SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:

USEFZ-Z-O-11-S-21/227Z

Modut:

Przedmiot do wyboru w jezyku obcym [moduf]

Nazwa przedmiotu:

Kod przedmiotu:

Case studies on Management US182Al132865_ 39S

(OGOLNOUCZELNIANE)

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow:

Il stopnia, stacjonarne ogolnoakademicki

Profil studiéw: Specjalnos¢:

Status przedmiotu:
fakultatywny

Jezyk przedmiotu:
semestr: 4 - jezyk angielski (100%)

Liczba godzin

Rok Semestr Forma zaje¢ Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning
2 4 éwiczenia 30 0 Z0 3
Razem 30 3
Koordynator dr HUBERT PACHCIAREK
przedmiotu:

Prowadzacy zajecia:

dr hab. inz. ALBERTO LOZANO PLATONOFF

Cele przedmiotu:

Przedmiot obejmuje zagadnienia z zakresu pracy menedzera, przybliza studentom specyfike pracy menedzera poprzez
analize konkretnych studiow przypadkéw. Studia przypadkéw dotycza pieciu gtéwnych obszaréw:

-zadania i funkcje petnione przez menedzeréw;

-proces podejmowania decyzji;

-przywodztwo (wyznaczniki skutecznego przywodztwa, najczestsze btedy);

-motywowanie i kontrolowanie pracownikéw;

-ksztattowanie warunkéw rozwoju przedsiebiorstwa.

Wymagania wstepne:

student posiada podstawowa wiedze z zakresu zarzgdzania, funkcjonowania rynku, zachowan organizacyjnych,
marketingu, analizy finansowej.

student potrafi postugiwac sie podstawowymi metodami analizy przedsiebiorstwa, wyliczy¢ podstawowe wskazniki
analizy ekonomiczne;j.

student potrafi pracowa¢ w zespole, dokonywa¢ analizy krytycznej czytanych tekstéw, wnioskowac na podstawie
analizy tresci opiséw studiéw przypadku.

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektéw dla
programu
w sposob pogtebiony zna i rozumie problemy K W02
wiedza 1 | EP4 zarzadzania wspotczesnych przedsiebiorstw, potrafi na K W03
nie reagowac -
. o - . . o K_Uo01
identyfikuje i analizuje sytuacje problemowe i ocenia ich K U03
1 | Ep1 oddziatywanie na organizacje w odniesieniu do K U04
wewnetrznych i zewnetrznych uwarunkowan organizacji K UO5
umiejetnosci K:er
2 | EP2 potrafi moderowac dyskusje zespotu K_U06
3 | EP3 posiada umiejetnos¢ pracy w zespole K_U08
potrafi w sposéb kreatywny podejs¢ do
. - P S K_KO03
kompetencje spoteczne 1 | EPS zdiagnozowanych problemow i twérczo poszukiwac ich K K04
rozwigzan -
Liczba godzin
TRESCI PROGRAMOWE Semestr
w tym e-
learning

Przedmiot: Case studies on Management

Forma zaje¢: ¢wiczenia
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1. Omoéwienie wspoéiczesnych probleméw zarzadzania 4 2 0
2. Wprowadzenie do metodyki pracy z wykorzystaniem studium przypadku 4 2 0
3. Analiza studium przypadku Grafoserwis cze$¢ A- analiza sytuacji problemowej 4 4 0
4. Analiza studium przypadku Grafoserwis czes¢ A- projektowanie decyzji 4 2 0
5. Analiza studium przypadku Grafoserwis czes¢ B 4 4 0
6. Analiza studium przypadku Amando Vitale 4 2 0
7. Analiza studium przypadku Betopol 4 2 0
8. Analiza studium przypadku Co z tg firma 4 2 0
9. Analiza studium przypadku "Zwierciadto" 4 4 0
10. Analiza studium przypadku "Lubiana" 4 4 0
11. Dyskusja nad zakresem obowiazkéw wspoétczesnych menedzeréw w odniesieniu do zrealizowanych

studidow przypadku, charakterystyki zarzadzania przedsiebiorstwem i odpowiedzialnosci menedzera z 4 2 0
sukces firmy

Metody ksztatcenia

Analiza studiéw przypadku, prezentacje analiz sytuacji problemowych i ich rozwigzan, dyskusje w grupach.

Metody weryfikacji
efektow uczenia sie

Nr efektu uczenia sie

z sylabusa
PRACA PISEMNA/ ESEJ/ RECENZJA EP1,EP2,EP3
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP2,EP3,EP4,EP5

Forma i warunki zaliczenia

Forma i warunki zaliczenia:

-Zaliczenie na podstawie przygotowanych raportow z 10 studidow przypadku. Kazdy raport bedzie
osobno punktowany w skali od 0-10 punktow.

-Raporty z poszczegdlnych studiow przypadku umozliwig weryfikacje wiedzy studentéw na temat
pracy menedzerskiej, zakresu odpowiedzialnosci i funkcji menedzeréw. Pozwoli okresli¢ i rozwing¢
umiejetnosci analityczne studentéw oraz zdolnosci wnioskowania na przyktadzie konkretnych
przypadkow. Preferowanie pracy zespotowej oraz zespotowe przygotowywanie raportow jak i
ocena grupowa pozwoli na weryfikacje i rozwéj umiejetnosci pracy w grupie

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

student otrzymuje ocene dostatecznag, gdy potrafi zidentyfikowa¢ problemy w opisanych sytuacjach oraz wyjasnia
obowiazki i funkcje jakie sg zwigzane ze stanowiskiem kierowniczym. Ocena z przedmiotu: ocena jest rowna ocenie
uzyskanej z zaliczenia.

. Rodzaj Metoda Waga do
Sem. Przedmiot ) . . o
) ] zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny
koncowej 4 Case studies on Management Nieobliczana
4 Case studies on Management [éwiczenia] zaliczenie z
ocena

Literatura podstawowa

Kozminski A.K. (2008): Koniec $wiata menadzeréw, Warszawa

Kozminski A.K. (2007): Zarzadzanie w warunkach niepewnosci, PWN, Warszawa

Literatura uzupetniajgca

autor zbiorowy : www.studiumprzypadku.edu.pl

Senge P. (2004): Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczacych sie, Oficyna ekonomiczna, Krakow

NAKELAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin
W tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 30 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 2 0
Przygotowanie sie do zajec 15 0
Studiowanie literatury 6 0
Udziat w konsultacjach 8 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 14 0
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Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 0
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 75
Liczba punktéw ECTS 3
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:
USEFZ-Z-O-11-S-21/227

Modut:
Blok: Doskonalenie potencjatu pracownikéw

Nazwa przedmiotu: Kod przedmiotu:

coaching i mentoring US182Al132935_31S
(KIERUNKOWE)

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow: Profil studiéw: Specjalnos¢:
Il stopnia, stacjonarne ogolnoakademicki

Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
fakultatywny semestr: 3 - jezyk polski

Liczba godzin

Rok Semestr Forma zaje¢ Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning

2 3 ¢wiczenia 15 0 Z0 1
Razem 15 1
Koordynator dr ANETA SOKOL
przedmiotu:
Prowadzacy zajecia: dr hab. EWA MAZUR-WIERZBICKA prof. US
Celem jest rozszerzenie i usystematyzowanie wiedzy dotyczacej coachingu, a takze poznajg nowoczesne metody i
Cele przedmiotu: modele rozmowy coachingowej. Ponadto uczestnicy zaje¢ beda mieli okazje rozwoju wiasnych kompetencji

prowadzenia wszelkich rozméw rozwojowych i uksztatltowania postaw profesjonalnego coacha.

Student zna podstawowe zagadnienia z zarzadzania zasobami ludzkimi oraz zasad komunikacji werbalnej i
Wymagania wstepne: niewerbalnej, znajomos$¢ podstawowych zagadnien z zarzadzania zasobami ludzkimi oraz zasad komunikacji werbalnej
i niewerbalnej

EFEKTY UCZENIA SIE

QOdniesienie do

Kategoria Lp KOD Opis efektu efektéw dla
programu
wiedza 1 | EP1 zna wspotczesne modele coachingowe E—w%
potrafi prawidtowo wykorzysta¢ w praktyce narzedzia
- - - L . K_U06
umiejetnosci 1 | EP2 coachingowe, prowadzi¢ rozmowy coachingowe K U08
kompetencje spoleczne 1 | Ep3 jest go_tow do wykorzystania praktycznego narzedzi K_KO01
coachingowych K_K02
Liczba godzin
TRESCI PROGRAMOWE Semestr
w tym e-
learning
Przedmiot: coaching i mentoring
Forma zaje¢: éwiczenia
1. Pojecie, istota, znaczenie, funkcje coachingu 3 4 0
2. Techniki coachingu 3 3 0
3. Modele coachingowe- np. Grow, Coach 3 3 0
4. Coaching umiejetnosci (zajecia praktyczne) 3 4 4
5. Coaching i mentoring 3 1 0

Prezentacja multimedialna, metoda przypadkow, metody symulacyjne, praca w grupach, analiza dokumentéw

Metody ksztatcenia #rédiowych
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Nr efektu uczenia sig
z sylabusa
Metody weryfikaciji
efektéw uczenia sie
KOLOKWIUM EP1,EP2,EP3
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP1,EP2,EP3

Forma i warunki zaliczenia wyktadéw: Studenci sg oceniani na podstawie: zaliczenia pisemnego (4 pytania otwarte)
czynnego udziatu na zajeciach

Forma i warunki zaliczenia | Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena z przedmiotu to ocena uzyskana z zaliczenia.

. Rodzaj Metoda Waga do
Sem. Przedmiot ) . . .
) ) zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny
koncowej 3 coaching i mentoring Arytmetyczna
A . .- . zaliczenie z
3 coaching i mentoring [¢wiczenia]
oceng

Bennewicz M. (2011): Coaching i mentoring w praktyce, G+J GRUNER + JAHR, Warszawa

Literatura podstawowa Holliday M. (2006): Coaching, mentoring i zarzadzanie, Helion, Gliwice

Taylor M., Corabb S. (2020): Coaching i metoring biznesowy dla bystrzakéw, Helion, Gliwice

Demkowski S., Sedrige F., Hunter I. (2010): Coaching kadry kierowniczej, PWN, Warszawa

Literatura uzupetniajgca
Kaminski E. (2008): 30 minut dla osiggniecia sukcesu metoda coachingu, KOS, Katowice

NAKELAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin
W tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 15 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 1 0
Przygotowanie sie do zajec 1 0
Studiowanie literatury 1 0
Udziat w konsultacjach 5 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 0 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 2 0
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25
Liczba punktéw ECTS 1
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:

USEFZ-Z-O-11-S-21/227Z

Modut:

Przedmiot do wyboru w jezyku obcym [moduf]

Nazwa przedmiotu:

Consumer Behaviour

(OGOLNOUCZELNIANE)

Kod przedmiotu:

US182AlI132935_38S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow:

Il stopnia, stacjonarne

Profil studiéw:
ogolnoakademicki

Specjalnos¢:

Status przedmiotu:

Jezyk przedmiotu:

fakultatywny semestr: 4 - jezyk polski
Liczba godzin
Rok Semestr Forma zaje¢ Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning
2 4 éwiczenia 30 0 Z0 3
Razem 30 3
Koordynator dr hab. KATARZYNA WEODARCZYK
przedmiotu:

Prowadzacy zajecia:

dr hab. KATARZYNA WEODARCZYK

Cele przedmiotu:

Zapoznanie studenta z podstawami podejmowania decyzji konsumpcyjnych, ekonomicznymi i pozaekonomicznymi
uwarunkowaniami zachowan konsumenta oraz przedstawienie modeli zachowan konsumenta, a takze kreowanie
umiejetnosci oceny zachowan konsumentéw na rynku .

Wymagania wstepne:

Podstawy ekonomii, zarzadzania i marketingu oraz elementarne pojecia socjologiczne.

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektow dla
programu
potrafi wykorzysta¢ wiedze na temat funkcjonowania
1 | EP1 gospodarki i organizacji w odniesieniu do zachowan K_W02
wiedza konsumentéw
> | Ep2 potrafi ocenic¢ role konsumenta w funkcjonowaniu K W09
gospodarki i organizaciji —
potrafi zaprojektowac i przeprowadzi¢ badania rynkowe
umiejetnosci 1 | EP3 zwigzane z zachowaniami konsumenta na rynku K_U04
podchodzi w spos6b obiektywy do posiadanej wiedzy i
1 | EP4 informacji zwigzanych z zachowaniami konsumentéw na K_KO01
kompetencje spoteczne rynku
> | Eps zdobywa nowg wiedze z zal'<r_esu zachoyvan K KO3
konsumentoéw oraz ceni opinie ekspertow -
Liczba godzin
TRESCI PROGRAMOWE Semestr
w tym e-
learning
Przedmiot: Consumer Behaviour
Forma zajec¢: €wiczenia
1. Consumption and consumers in economics - basic theories and definitions 4 4 0
2. Needs of consumers and consumers behaviours 4 4 0
3. Models of buyers behaviour 4 2 0
4. Determinants of consumers behaviour 4 4 0
5. Laws and effects in consumer behaviour 4 2 0
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6. Segmentation and positioning 4 2 0
7. Consumer Research 4 4 0
8. Trends in modern consumers behaviour 4 4 0
9. Cross - cultural Consumers Behaviour 4 2 0
10. Presentations of Students 4 2 0

Metody ksztatcenia

Cwiczenia, studium przypadku, dyskusja

Metody weryfikaciji
efektow uczenia sie

z sylabusa

Nr efektu uczenia sig

PRACA PISEMNA/ ESEJ/ RECENZJA

P5

Forma i warunki zaliczenia

Student bedzie oceniony na podstawie przygotowanego artykutu naukowego na wybrany przez siebie temat z
zakresu tematyki rynkowych zachowarn konsumentéw. Ocenie bedzie podlegata warto$¢ merytoryczna artykuty, a
takze forma zaprezentowania gtéwnych tez i wnioskéw z artykutu na forum grupy.

EP1,EP2,EP3,EP4,E

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Student bedzie oceniony na podstawie przygotowanego artykutu naukowego na wybrany przez siebie temat z
zakresu tematyki rynkowych zachowan konsumentéw. Ocenie bedzie podlegata wartos¢ merytoryczna artykuty, a
takze forma zaprezentowania gtéwnych tez i wnioskéw z artykutu na forum grupy.

Sem Przedmiot Rodzaj Metoda Waga do
) ) ' zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny
koncowej 4 Consumer Behaviour Wazona
4 Consumer Behaviour [éwiczenia] (z)ilécr:]zaenle z 1,00

Literatura podstawowa

Antonides G., Van Raaij W.F., Van Raaij F.W. (2107): Consumer Behaviour: A European Perspective, John Wiley & Sons

Schiffman L.G., Wisenblit J.L. (2015): Consumer Bahaviour, Pearson

Solomon M.R. (2017): Consumer Behavior: Buying, Having, and Being, Pearson

Literatura uzupetniajaca

NAKELAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin
W tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 30 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 0 0
Przygotowanie sie do zajec 0 0
Studiowanie literatury 10 0
Udziat w konsultacjach 10 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 15 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 10 0
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 75
Liczba punktéw ECTS 3
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:

USEFZ-Z-O-11-S-21/227Z

Modut:

Blok: Doskonalenie potencjatu pracownikéw

Nazwa przedmiotu:

Kod przedmiotu:

controling i audyt personalny US182Al132935_45S

(KIERUNKOWE)

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow: Profil studiéw: Specjalnos¢:
Il stopnia, stacjonarne ogolnoakademicki
Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
fakultatywny semestr: 4 - jezyk polski
Liczba godzin
Rok Semestr Forma zaje¢ Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning
2 4 ¢wiczenia 15 0 Z0 1
Razem 15 1
Koordynator dr ANETA SOKOL
przedmiotu:

Prowadzacy zajecia:

dr hab. PATRYCJA ZWIECH

Cele przedmiotu:

Zapoznanie studentéw z aparatem pojeciowym controllingu personalnego oraz podstawowymi metodami i miernikami
controllingu personalnego.

Zapoznanie studentéw z aparatem pojeciowym audytu personalnego oraz podstawowymi metodami i
miernikami/wskaznikami stosowanymi w audycie personalnym.

Przygotowanie studentéw do implikacji prezentowanych rozwigzan z obszaru controllingu personalnego w
zastosowaniach organizacyjnych.

Wymagania wstepne:

w zakresie umiejetnosci: student potrafi dokonaé opisu rzeczywistosci organizacyjnej lub gospodarczej z
wykorzystaniem technik opisowych, student potrafi postugiwac sie aparatem matematycznym i statystycznym.
w zakresie wiedzy: student zna wybrane koncepcje i metody zarzadzania zasobami ludzkimi.

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektow dla
programu
Student zna mierniki i wskazniki controllingu K W02
wiedza 1 | ep1 personalnego oraz zna podstawowe pojecia z zakresu K W03
controllingu personalnego oraz audytu personalnego. K W10
Student potrafi zaproponowac rozwigzania problemow K UOL
umiejetnosci 1 | Ep2 decyzyjnych, zaproponowac zmiane istniejgcego ) K U04
systemu controllingu personalnego lub zaprojektowaé -
8 e - K_U05
taki system w przedsiebiorstwie.
Student jest gotéw do krytycznej oceny wiedzy
. L s 0 P, - K_KO01
kompetencje spoteczne 1 | EP3 wyptywajacej z miernikow i wskaznikéw controllingu K KO3
personalnego. -

Liczba godzin

TRESCI PROGRAMOWE Semestr

w tym e-
learning

Przedmiot: controling i audyt personalny

Forma zaje¢: ¢wiczenia

1. Istota controllingu personalnego. Controlling funkcji personalnej. Audyt personalny i budzetowanie. 4 2 0

Sprawozdawczos¢ personalna.

2. Umiejscowienie kontrolera personalnego w strukturze organizacji. Przyktady procedur kadrowych. 4 1 0

3. Controlling wielkosci, struktury i dynamiki zatrudnienia. Ruch pracowniczy. 4 1 0

4. Controlling planowania i doboru pracownikéw. 4 1 0
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5. Controlling rozwoju zawodowego i oceniania pracownikow. 4 2 0

6. Controlling wydajnosci i produktywnosci pracy. Controlling czasu pracy. Controlling stosunkéw

4 2 0
pracy.
7. Controlling wynagrodzen i kosztéw pracy. Controlling pozaekonomicznych czynnikéw 4 2 0
motywacyjnych. Controlling dziatalnosci socjalnej .
8. Audyt personalny. 4 4 0
Metody ksztalcenia prezentacja, dyskusja, praca w grupach, symulacje, metody przypadkéw
Nr efektu uczenia sie
z sylabusa

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

PROJEKT EP1,EP2,EP3

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP1,EP2,EP3

Zaliczenie na podstawie: pracy zaliczeniowej (przygotowanie projektu wikasnego testujgcego osiggniecie efektow
ksztalcenia w zakresie wiedzy i umiejetnosci. Projekt powinien zawiera¢: charakterystyke wybranej firmy,
charakterystyke zatrudnienia w firmie, analize wielkosci, struktury i dynamiki zatrudnienia, wybrane mierniki oceny
planowania personelu, wybrane mierniki wielkosci rotacji zasobow ludzkich, wybrane mierniki ptacowe, wybrane
mierniki efektywnosci pracy, wybrane mierniki oceny pracownikéw, wybrane mierniki szkolen i rozwoju zawodowego,
SWOT zasobow ludzkich, portfolio personalne) - 60% oceny oraz aktywnosci studenta (obserwacja pracy studenta
Forma i warunki zaliczenia | na zajeciach podczas dyskusji panelowych badz pracy w grupie) - 40% oceny.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena z przedmiotu jest oceng z ¢wiczen.

. Rodzaj Metoda Waga do
Sem. Przedmiot ) g . S
) ) zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny
koricowej 4 controling i audyt personalny Wazona
4 controling i audyt personalny [éwiczenia] zig%zaeme z 1,00

Marciniak Jarostaw (2010): Audyt funkcji personalnej w przedsiebiorstwie, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw

Nesterak Janusz, Nowak, Marta Kowalski Michat J. (2020): Controlling personalny w praktyce przedsiebiorstw, CeDeWu,
Warszawa

Literatura podstawowa
Sekuta Zofia (1999): Controlling personalny, cz. |. , OPO sp. z 0.0., Bydgoszcz

Sekuta Zofia (2000): Controlling personalny, cz. Il. , OPO sp. z 0.0., Bydgoszcz

Bernais Jolanta, Ingram Jolanta (2005): Controlling personalny i koszty pracy, Wyd. Akademii Ekonomicznej w Katowicach,
Katowice

Cascio Wayne F. (2001): Kalkulacja kosztéw zasobéw ludzkich, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw

Literatura uzupetniajgca
Fitz-Enz Jac (2001): Rentownos$c¢ inwestycji w kapitat ludzki, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw

Nowak Marta (2008): Controlling personalny w przedsiebiorstwie, Oficyna a Wolters Kluwer Business, Krakow

NAKLAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin
W tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 15 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 1 0
Przygotowanie sie do zaje¢ 0 0
Studiowanie literatury 0 0
Udziat w konsultacjach 5 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 2 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 2 0
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25
Liczba punktéw ECTS 1
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:

USEFZ-Z-O-11-S-21/227Z

Modut:

Przedmiot do wyboru w jezyku obcym [moduf]

Nazwa przedmiotu:
Creativity
(OGOLNOUCZELNIAN

E)

Kod przedmiotu:

US182Al1J2714_40S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow:
Il stopnia, stacjonarne

Profil studiéw:
ogolnoakademicki

Specjalnos¢:

Status przedmiotu:

Jezyk przedmiotu:

fakultatywny semestr: 4 - jezyk angielski (100%)
Liczba godzin
Rok Semestr Forma zaje¢ Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning
2 4 ¢wiczenia 30 0 Z0 3

Razem 30 3
Koordynator dr JOANNA MARKIEWICZ
przedmiotu:
Prowadzacy zajecia: dr JOANNA MARKIEWICZ

- The aim of this course is to provide students with the knowledge about creativity and its links with the innovation
Cele przedmiotu: . - - - : .
process. Students will also gain practical knowledge about using methods that increase human creativity.

Wymagania wstepne: Knowledge of the basics of marketing, management and innovation.

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektéw dla
programu
Student has knowledge on the specifics of creativity and
oo - - - - K_W02
1 | EP1 its links with the innovation process. Student also is able —
. - ) . K_WO05
wiedza to indicate sources of innovations. -
2 | EP3 Student knows the legal aspects of creativity K_W13
Students can manage the process of change, creativity
- - . . . - K_U05
umiejetnosci 1 | EP4 and innovation choosing appropriate methods and K U08
resources -
Student is able to use creativity enhancement techniques
) . . - - K_KO03
kompetencje spoteczne 1 | EP5 and is aware about the importance of building creative K K04
culture of organisations -
Liczba godzin
TRESCI PROGRAMOWE Semestr
w tym e-
learning
Przedmiot: Creativity
Forma zaje¢: ¢wiczenia
1. The meaning of creativity and its various aspects 4 2 0
2. Theories and models of creativity 4 3 0
3. The process of change, creativity and innovation 4 4 0
4. Sources of creativity and innovation 4 5 0
5. Creativity enhancement techniques 4 5 0
6. Creative culture as an important determinant of organizational creativity 4 4 0
7. Creativity as an intangible asset ( legal aspects ) 4 3 0
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8. Creative industries, cities and the creative economy 4 4 0

Lecture with elements of conversations
Exercises using a case study

Metody ksztatcenia Multimedia presentationons

Project development

Working in groups

Nr efektu uczenia sig
z sylabusa
Metody weryfikaciji
efektéw uczenia sie
KOLOKWIUM EP1,EP3,EP4
PROJEKT EP4,EP5
Final grade will be based on gathered points from the test and the final essay and its
presentation.
Forma i warunki zaliczenia | Zasady wyliczania oceny z przedmiotu
Arithmetic average from the test and the project
Sem. Przedmiot R_odzaj_ Metoda Waga .d9
zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny
koncowej 4 Creativity Nieobliczana
4 Creativity [€wiczenia] zaliczenie z
ocena

ed. by Brian Moeran, Bo T. Christensen. (2013): Exploring creativity : evaluative practices in innovation, design, and the arts,
Cambridge University Press, , Cambridge

ed. by Filip De Beule and Ysabel Nauwelaerts. (2013): Innovation and creativity : pillars of the future global economy / :,

Literatura podstawowa Edward Elgar, Cheltenham

Goodman, Malcolm. (2013): Creativity and strategic innovation management, Routledge/Taylor & Francis, London/New York

ed. by Barak S. Aharonson, Uriel Stettner, Terry L. Amburgey, Shmuel Ellis, Israel Drori. (2013): Understanding the
relationship between networks and technology, creativity and innovation / . , Emerald, , Bingley, U.K

Literatura uzupetniajgca Dawson P, Andriopoulos C. (2014): Managing Change, Creativity & Innovation, Sage, London, New Delhi, Singapore,
Thousand Oaks

Pietron-Pyszczek, Agata. (2013): Stymulowanie innowacyjnosci pracownikéw, Wydawnictwo Marina, Wroctaw

NAKELAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin
W tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 30 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 2 0
Przygotowanie sie do zajec 10 0
Studiowanie literatury 6 0
Udziat w konsultacjach 10 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 12 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 5 0
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 75
Liczba punktéw ECTS 3
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:
USEFZ-Z-O-11-S-21/227

Nazwa przedmiotu:
ekonomia menedzerska
(PODSTAWOWE)

Kod przedmiotu:

US182AI1J2860_2S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow:
Il stopnia, stacjonarne

Profil studiow:
ogolnoakademicki

Specjalnosé:

Status przedmiotu:

Jezyk przedmiotu:

obowigzkowy semestr: 1 - jezyk polski
Liczba godzin
Rok Semestr Forma zajec Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning
¢wiczenia 15 0 Z0
1 1 4
wyktad 15 0 E
Razem 30 4
Koordynator dr JAROSEAW POTERALSKI
przedmiotu:

Prowadzacy zajecia:

dr MARTA MLOKOSIEWICZ

Cele przedmiotu:

Wykorzystanie teorii mikroekonomii w praktycznym podejsciu do zarzadzania przedsiebiorstwem. Nauka
wykorzystania teorii ekonomii do podejmowania decyzji menedzerskich

Wymagania wstepne:

Wiedza: student zna podstawy mikro - i makroekonomii oraz podstawy nauki o przedsigbiorstwie i zarzadzanie
przedsiebiorstwem

Umiejetnosci: student potrafi samodzielnie analizowac zagadnienia z praktyki gospodarcze;j.
Kompetencje (postaw): student potrafi pracowac w grupie, ma wpojone nawyki ksztatcenia ustawicznego i jest
przygotowany do analizowania praktycznych przyktadéw.

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektéw dla
programu
) Zna wplyw mechanizméw funkcjonowania gospodarki na X
wiedza 1| EP dziatalnos¢ przedsigbiorstwa TS
P € K_W08
Potrafi stosowac¢ narzedzia analizy makro i K_U02
umiejetnosci 1 | EP2 mikroekonomicznej w indywidualnym i zespotowym K_U04
procesie podejmowania decyzji menedzerskich K_U08
kompetencje spoleczne 1 | Ep3 Jest g_otov_\{ do podejmowania menedzerskich decyzji w K_KO01
organizacji K_K04
Liczba godzin
TRESCI PROGRAMOWE Semestr
w tym e-
learning
Przedmiot: ekonomia menedzerska
Forma zajec¢: wyktad
1. Podejmowanie optymalnych decyzji na podstawie analizy marginalnej 1 3 0
2. Wykorzystanie znajomos$ci popytu do optymalizacji decyzji cenowych 1 3 0
3. Analiza kosztoéw przedsiebiorstwa 1 3 0
4. Analiza wplywu otoczenia konkurencyjnego na decyzje menedzerskie - modele rynku 1 3 0
5. Warto$¢ informacji dla podejmowania decyzji menedzerskich 1 3 0
Forma zaje¢: €wiczenia
1. Funkcja popytu - ksztatltowanie cen w przedsiebiorstwie 1 3 0
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2. Analiza rentownosci i wrazliwosci

3. Funkcja produkciji i kosztow 1 4 0
4. Struktury rynkowe 1 3 0
5. Kolokwium 1 2 0

Metody ksztalcenia

Wyktad - tradycyjny przekaz wiedzy z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych i studiow przypadku.
Cwiczenia - dyskusja nad pojeciami teoretycznymi, metoda analizy przypadkéw.

Metody weryfikaciji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia sie
z sylabusa

EGZAMIN PISEMNY

EP1,EP2,EP3

Forma i warunki zaliczenia

Cwiczenia: kolokwium podsumowujgce wiedze teoretyczna, przygotowanie i prezentacja wtasnego studium
przypadku.
Wyktad: zaliczenie pisemne: rozwigzanie studium przypadku z wykorzystaniem wiedzy teoretycznej

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena koncowa: 50% ¢wiczenia, 50% wyktad

. Rodzaj Metoda Waga do
Sem. Przedmiot ) . . e
zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny 1 ekonomia menedzerska Nieobliczana
koncowej . . ;
1 ekonomia menedzerska [wyktad] egzamin
1 ekonomia menedzerska [¢wiczenia] zaliczenie z
oceng

Literatura podstawowa

Froeb L.M., McCann B.T. (2012): Ekonomia menedzerska, PWE, Warszawa

Png ., Lehman D. (2013): Ekonomia menedzerska, Wolters Kluwer Polska SA, Warszawa

Samuelson W.F., Marks S.G. (2009): Ekonomia menedzerska, PWE, Warszawa

Solek A. (2013): Optymalne decyzje ekonomia menedzerska w zadaniach , Wyd. Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie,
Krakow

Literatura uzupetniajgca

Wasniewska A., Srzeszewska K. (2012): Ekonomia menedzerska. Podstawy teoretyczne z zadaniami, Akademia Morska w
Gdyni, Gdynia

Varian H.R. (2009): Mikroekonomia, PWE, Warszawa

NAKELAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin
W tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 30 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 2 0
Przygotowanie sie do zajec 18 0
Studiowanie literatury 20 0
Udziat w konsultacjach 10 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 0 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 20 0
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 100
Liczba punktéw ECTS 4
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:
USEFZ-Z-O-11-S-21/227

Modut:

Blok: Zarzadzanie projektami w praktyce [moduf]

Nazwa przedmiotu:
gry symulacyjne
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:
US182Al133345 35S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow:
Il stopnia, stacjonarne

Profil studiéw:
ogolnoakademicki

Specjalnos¢:

Status przedmiotu:

Jezyk przedmiotu:

fakultatywny semestr: 3 - jezyk polski
Liczba godzin
Rok Semestr Forma zaje¢ Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning
2 3 laboratorium 15 0 Z0 1
Razem 15 1
Koordynator dr JOANNA RZEMPALA
przedmiotu:

Prowadzacy zajecia:

dr JOANNA RZEMPALA

Cele przedmiotu:

Podstawowym celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z problematyka funkcjonowania
organizacji w warunkach symulacji, stworzenie sytuacji problemowych i warunkéw do aktywnego
uczestnictwa w procesie podejmowania decyzji.

Wymagania wstepne:

Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii, zarzgdzania,

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektow dla
programu
Identyfikuje swoje kompetencje w obszarze K_W03
wiedza 1 | EP1 przedsiebiorczosci , zarzadzania (planowania, K_Wo04
organizacji, decyzyjnosci, zarzadzania ryzykiem) K_WO06
Posiada umiejetnosci w zakresie identyfikacji zjawisk
przyczynowoskutkowych w sytuacjach problemowych XU
umiejetnosci 1 | EP2 - - : - . ' K_U03
wykorzystujgc wiedze z zarzadzania projektami K U08
Potrafi pracowac¢ w grupie, przejawia aktywne postawy w K_K02
kompetencje spoteczne 1 | EP3 trakcie zajec, K_KO03
rozumie wiasna i zbiorowg odpowiedzialnos$¢ K_KO04

Liczba godzin

TRESCI PROGRAMOWE Semestr

w tym e-
learning

Przedmiot: gry symulacyjne

Forma zajec: laboratorium

1. Gra Poligon projektow 3 6 0

2. Whiskey Game 3 6 0

3. Pizza Kanban Game 3 3 0

Metody ksztatcenia

Cwiczenia w formie warsztatéw, ktére obejmuja dyskusje
moderowang, analize studium przypadku, gry decyzyjne i

kierownicze, prace w grupach oraz elementy projektu

(prezentacji wynikow).
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Nr efektu uczenia sig
z sylabusa
Metody weryfikaciji
efektéw uczenia sie
SPRAWDZIAN EP1,EP2
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP2,EP3
sparwdziany, aktywnos¢ na zajeciach
Forma i warunki zaliczenia | Zasady wyliczania oceny z przedmiotu
50% wyniki ze sparwdzianéw, 50% aktywnos$¢ podczas gier
Sem. Przedmiot R_odzaj_ Metoda Waga .d9
zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny
koncowej 3 gry symulacyjne Arytmetyczna
. . zaliczenie z
3 gry symulacyjne [laboratorium] ocena
2. Nowoczesne zarzgdzanie projektami, red. M. Trocki, PWE, Warszawa 2014. :
Literatura podstawowa
.Belbin M., Nie tylko zespo6t, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2010. :
Literatura uzupetniajgca

NAKLAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin
W tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 15 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 3 0
Przygotowanie sie do zaje¢ 3 0
Studiowanie literatury 1 0
Udziat w konsultacjach 3 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 0 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 0 0
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25
Liczba punktow ECTS 1
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:
USEFZ-Z-O-11-S-21/227

Modut:
Jezyk obcy [moduf]

Nazwa przedmiotu: Kod przedmiotu:
jezyk angielski US182Al1J2643_21S
(OGOLNOUCZELNIANE)

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow: Profil studiéw: Specjalnos¢:
Il stopnia, stacjonarne ogolnoakademicki
Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
fakultatywny semestr: 3 - jezyk angielski (100%)

Liczba godzin
Rok Semestr Forma zaje¢ Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning

2 3 lektorat 30 0 Z0 3
Razem 30 3
Koordynator mgr MAGDALENA SCHNEIDER-MIKOLAJCZYK
przedmiotu:
Prowadzacy zajecia: mgr MAGDALENA SCHNEIDER-MIKOLAJCZYK

Doskonalenie sprawnosci jezykowych i doprowadzenie studentéw do poziomu B2+ poprzez poszerzenie i

Cele przedmiotu: usystematyzowanie wiedzy z zakresu stownictwa fachowego (zarzadzanie).

wiadomosci z zakresu gramatyki, stownictwa i fonetyki na poziomie B2 wedtug zalecen Common European

Wymagania wstepne:

Framework
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektow dla
programu
Student zna zas6b stownictwa i struktur
wiedza 1 | ep1 gramatycznych wiasciwych dla K WO1

odpowiedniego rejestru wypowiedzi
pisemnych i ustnych.

Student potrafi wyraza¢ opinie, udzielaé¢
rekomendacji, okresla¢ upodobania i
zainteresowania, co stanowi baze do

¢éwiczen konwersacyjnych. Student potrafi strescic¢
umiejetnosci 1 | EP2 wypowiedz ustng K_U07
lub pisemnag w sposo6b jasny i zrozumiaty. Student tworzy
spojny i logiczny tekst na

dany temat w postaci listu formalnego,

nieformalnego, recenzji.

Liczba godzin

TRESCI PROGRAMOWE Semestr

w tym e-
learning

Przedmiot: jezyk angielski

Forma zaje¢: lektorat

1. Powtorka materiatu i kolokwium 3 6 0

2. Zajecia doskonalgce wszystkie umiejetnosci jezykowe - czytanie, konwersacje, gramatyka,stownictwo 3 24 0

na poziomie B2-B2+.

konwersacje, symulacja scenek, stuchanie dialogéw, tekstéw i wiadomosci, czytanie, analiza i ttumaczenie tekstow,

Metody ksztalcenia ¢éwiczenia gramatyczne (pisemne i interaktywne), pisanie tekstéw (maile,listy, sprawozdania), prezentacje
samodzielnie, przygotowanych zagadnien
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Nr efektu uczenia sig
— z sylabusa
Metody weryfikaciji y
efektéw uczenia sie
KOLOKWIUM EP1,EP2
Zaliczenie pisemne w formie testu, kolokwium i sprawdzian na poziomie B2+ i aktywnosc¢ na
zajeciach.
Forma i warunki zaliczenia | Zasady wyliczania oceny z przedmiotu
Ocena koncowa (ocena koordynatora) rowna sie sredniej ocen z kolokwium, sprawdzianu i
weryfikacji przez obserwacje.
Sem. Przedmiot dezaj_ Metoda Waga_dg
) ) zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny
koncowej 3 jezyk angielski Nieobliczana
. . . zaliczenie z
3 jezyk angielski [lektorat] ocena

Literatura podstawowa wg wyboru Lektora :

Literatura uzupetniajgca wg wyboru Lektora :

NAKLAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin

W tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 30 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 5 0
Przygotowanie sie do zaje¢ 15 0
Studiowanie literatury 15 0
Udziat w konsultacjach 5 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 0 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 5 0
£ACZNY nakifad pracy studenta w godz. 75
Liczba punktéw ECTS 3
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:
USEFZ-Z-O-11-S-21/227

Modut:
Jezyk obcy [moduf]

Nazwa przedmiotu:
jezyk francuski
(OGOLNOUCZELNIANE)

Kod przedmiotu:
US182Al132646_22S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow:
Il stopnia, stacjonarne

Profil studiéw:
ogolnoakademicki

Specjalnos¢:

Status przedmiotu:

Jezyk przedmiotu:

fakultatywny semestr: 3 - jezyk francuski (100%)
Liczba godzin
Rok Semestr Forma zaje¢ Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning
2 3 lektorat 30 0 Z0 3

Razem 30 3
Koordynator mgr REGINA PTAK
przedmiotu:
Prowadzacy zajecia: mgr REGINA PTAK
Cele przedmiotu: K_onsolldaqa ma_ttenglu na poziomie B2. Dodatkowe stownictwo i struktury jezykowe zgodne ze specjalizacjg

kierunku na poziomie B2 +.

Wymagania wstepne: Poziom kompetencji jezykowej definiowanej jako B2.

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektéw dla
programu
Zna konstrukcje gramatyczne, frazeologie i
stownictwo pozwalajgce na zrozumienie K U06
1 | EP1 tekstow dotyczacych danego kierunku -
iy . K_U07
studiéw oraz tekstow o charakterze -
akademickim.
Rozumie teksty dotyczace studiowanej
2 EP2 dmgdzmy, a tak_ze_teksty o c_harakterze K U07
ogolnoakademickim. Potrafi dostrzec -
o . znaczenie ukryte, wyrazone posrednio.
umiejetnosci - —
Potrafi przygotowac réznorodne
3 | Ep3 opracowania pisemne dot. studiowanego K_U06
kierunku, a takze przedstawi¢ wyniki K_U07
swoich wiasnych badan naukowych.
Potrafi formutowac przejrzyste i
rozbudowane wypowiedzi ustne dotyczace K U06
4 | EP4 jezyka potrzebnego do prawidtowego -

. - . - K_U07
funkcjonowania w srodowisku -
akademickim i w Srodowisku pracy

1 | EPS Ma swiadomosc¢ uczenia sie przez cate zycie. K_KO01
) . N . K_KO02
kompetencje spoteczne 2 | EP6 Pracuje samodzielnie nad powierzonag praca. K K04
3 | EP7 Wykazuje kreatywnos¢ podczas realizowanych zadan K_K04
Liczba godzin
TRESCI PROGRAMOWE Semestr

w tym e-
learning

Przedmiot: jezyk francuski

Forma zaje¢: lektorat
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1. Frazeologia i stownictwo jezyka specjalistycznego danej dziedziny studiéw 3 20 0

2. Konsolidacja zagadnien z gramatyki na poziomie B2 3 10 0

Metody ksztatcenia

. konwersacje

. symulacja scenek z zycia codziennego

. stuchanie dialogéw, tekstéw i wiadomosci

. ogladanie krétkich filméw(sceny z zycia codziennego)
. czytanie, analiza i ttumaczenie tekstéw

. wiczenia gramatyczne (pisane i interaktywne)

. pisanie kroétkich tekstéw (maile, listy)

. prezentacje samodzielnie przygotowanych zagadnier

O~NO U WDNE

Metody weryfikaciji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia sig
z sylabusa

EP1,EP2,EP4,EP5,E

KOLOKWIUM P6

SPRAWDZIAN EP1,EP2,EP4,EP6
PRACA PISEMNA/ ESEJ/ RECENZJA Esl’EPZ’EPS’EP&E
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) E51,EP2,EP4,EP5,E

Forma i warunki zaliczenia

FORMA zaliczenia : zaliczenie na ocene

WARUNKI zaliczenia: obecnos¢, aktywnos¢ na zajeciach, zaliczenie testéw czastkowych, prac
pisemnych lub prezentacji

OCENA za semestr na podstawie ocen z testow, prac pisemnych, oceny aktywnosci

OCENE z lektoratu stanowi ocena z kolokwium zaliczeniowego wedtug wskazania w planie studiéw

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Wymagania dotyczace oceny:
Dostateczny 60-70 % punktow z testu
Dobry 70%-90% punktow z testu

Bardzo dobry 90%-100% punktéw z testu

Sem Przedmiot Rodzaj Metoda Waga do
) ) ' zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny
koncowej 3 jezyk francuski Wazona
3 jezyk francuski [lektorat] (Z)igcr::me z 1,00

Literatura podstawowa

Elodie Heu, Jean-Jacques Mabilat (2006): Edito B2+, Wyd. Didier, Paris

Literatura uzupetniajgca

Bloomfield Anatole et Emmanuelle Daill : DELF B2 : 200 activités, CLE International,

Boulares, Michele et Jean-Louis Frerot. : Grammaire progressive du francais : niveau avance, CLE International

Leroy-Miquel Claire : Vocabulaire progressif du francais : niveau avancé, CLE International

strony internetowe przydatne w realizacji powyzszego programu podane przez prowadzacego zajecia

NAKEAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin
W tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 30 0
Udzial w egzaminie/zaliczeniu 4 0
Przygotowanie sie do zajec 20 0
Studiowanie literatury 7 0
Udziat w konsultacjach 4 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 6 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 4 0
LACZNY nakifad pracy studenta w godz. 75
Liczba punktow ECTS 3
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:

USEFZ-Z-O-11-S-21/227Z

Modut:

Jezyk obcy [moduf]

Nazwa przedmiotu:
jezyk hiszpanski

(OGOLNOUCZELNIANE)

Kod przedmiotu:

US182Al132643_19S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow:

Il stopnia, stacjonarne

Profil studiéw:
ogolnoakademicki

Specjalnos¢:

Status przedmiotu:

Jezyk przedmiotu:

fakultatywny semestr: 3 - jezyk hiszpanski (100%)
Liczba godzin
Rok Semestr Forma zaje¢ Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning
2 3 lektorat 30 0 Z0 3

Razem 30 3
Koordynator dr PIOTR WAHL
przedmiotu:

Prowadzacy zajecia:

dr PIOTR WAHL

Cele przedmiotu:

Doskonalenie sprawnosci jezykowych i doprowadzenie studentéw do poziomu B2+ przez poszerzenie i
usystematyzowanie wiedzy z zakresu gramatyki i stownictwa.

Wymagania wstepne:

Wiadomosci z zakresu gramatyki, stownictwa i fonetyki jezyka angielskiego na poziomie B2.

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektéw dla
programu
Student zna zas6b stownictwa i struktur
wiedza 1 | Ep1 gramat_yczn_ych wi_asmwych dla_ _ K Wo1
odpowiedniego rejestru wypowiedzi —
pisemnych i ustnych.
Student potrafi wyraza¢ opinie, udzielaé
rekomendacji, okresla¢ upodobania i
zainteresowania, co stanowi baze do
¢éwiczen konwersacyjnych. Student potrafi stresci¢
umiejetnosci 1 | EP2 wypowiedz ustng K_U07
lub pisemng w sposéb jasny i zrozumiaty. Student tworzy
spoéjny i logiczny tekst na
dany temat w postaci listu formalnego,
nieformalnego, recenzji.
Wykazuje aktywna postawe w ciggtym
. I - . K_KO01
kompetencje spoteczne 1 | EP3 ksztatceniu sie i doskonaleniu kompetencji K KO3
jezykowych. -
Liczba godzin
TRESCI PROGRAMOWE Semestr
w tym e-
learning
Przedmiot: jezyk hiszpanski
Forma zaje¢: lektorat
1. Zagadnienia gramatyczne i leksykalne 3 10 0
2. Ewaluacja w zakresie przerobionego materiatu gramatyczno-leksykalnego 3 10 0
3. Zintegrowane Sprawnosci Jezykowe 3 10 0
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Metody ksztalcenia

Konwersacje; symulacja scenek z zycia codziennego; stuchanie dialogéw, tekstow i wiadomosci;
ogladanie kroétkich filmow(sceny z zycia codziennego); czytanie, analiza i ttumaczenie tekstow;
¢éwiczenia gramatyczne (pisane i interaktywne); pisanie krotkich tekstow (maile, listy);
prezentacje samodzielnie przygotowanych zagadnien.

Nr efektu uczenia sie

o z sylabusa
Metody weryfikaciji 4
efektéw uczenia sie
EGZAMIN PISEMNY EP1,EP2,EP3
Zaliczenie pisemne w formie testu, kolokwium i sprawdzian na poziomie B2+ i aktywnos$¢ na
zajeciach.
Forma i warunki zaliczenia | Zasady wyliczania oceny z przedmiotu
Ocena koncowa (ocena koordynatora) réwna sie sredniej ocen z kolokwium, sprawdzianu i
weryfikacji przez obserwacje.
Sem. Przedmiot Rodzaj Metoda Waga_dq
) ) zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny
koncowej 3 jezyk hiszpanski Wazona
. . L zaliczenie z
3 jezyk hiszpanski [lektorat] ocena 1,00

Literatura podstawowa

wg wyboru Lektora :

Literatura uzupetniajgca wg wyboru Lektora :

NAKLAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin

W tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 30 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 5 0
Przygotowanie sie do zaje¢ 20 0
Studiowanie literatury 15 0
Udziat w konsultacjach 5 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 0 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 0 0
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 75
Liczba punktéw ECTS 3
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:
USEFZ-Z-O-11-S-21/227

Modut:
Jezyk obcy [moduf]

Nazwa przedmiotu:
jezyk niemiecki
(OGOLNOUCZELNIANE)

Kod przedmiotu:

US182Al132644_20S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow: Profil studiéw: Specjalnos¢:
Il stopnia, stacjonarne ogolnoakademicki
Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
fakultatywny semestr: 3 - jezyk niemiecki (100%)
Liczba godzin
Rok Semestr Forma zaje¢ Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning
2 3 lektorat 30 0 Z0 3
Razem 30 3
Koordynator mgr JOANNA SWIATKOWSKA
przedmiotu:
Prowadzacy zajecia: mgr JOANNA SWIATKOWSKA
Cele przedmiotu: Konsol_lda(_:ja materiatu na poziomie B2. Dodatkowe stownictwo i struktury jezykowe zgodne ze specjalizacja kierunku
na poziomie B2 +.
Wymagania wstepne: Poziom kompetencji jezykowej definiowany jako B2.

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektéw dla
programu
Rozumie teksty dotyczace studiowanej dziedziny, a takze
teksty o charakterze ogdlnoakademickim. Potrafi
1 | EP1 - . . - K_U07
dostrzec znaczenie ukryte wyrazone posrednio. -
Potrafi przygotowac r6znorodne opracowania pisemne
umieietnosci > | Ep2 dot. studiowanego kierunku, a takze przedstawi¢ wyniki K_U04
e swoich wiasnych badan naukowych. K_U07
Potrafi formutowac przejrzyste i rozbudowane
3 | Ep3 wypowiedzi ustne w jezyku obcym niezbedne do K_U06
prawidtowego funkcjonowania w Srodowisku K_U07
akademickim i w srodowisku pracy.
1 | EP4 Ma swiadomos$€ uczenia sie przez cate zycie. K_KO03
kompetencije spoteczne 2 | EPS Pracuje samodzielnie nad powierzong praca. K_K04
3 | EPs Wykazuje kreatywnosSc¢ podczas realizowanych zadan. K_K04

Liczba godzin

TRESCI PROGRAMOWE Semestr
w tym e-
learning
Przedmiot: jezyk niemiecki
Forma zajec¢: lektorat
1. Zajecia doskonalgce wszystkie kompetencje jezykowe (stuchanie, méwienie, czytanie i pisanie)
odnoszace sie do stownictwa i tematyki w zakresie proponowanym w podreczniku (patrz: literatura 3 12 0
podstawowa).
2. Zajecia zwigzane z materiatem leksykalno-gramatycznym zawartym w podreczniku i wynikajgcym z 3 12 0
celéw nauczania na poziomie B2+.
3. Zajecia poswiecone na powtorzenie przerobionego materiatu i kolokwia. 3 6 0
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Metody ksztalcenia

Symulacja scenek z zycia codziennego i zawodowego, Pisanie krotkich tekstéw (maile, listy), Prezentacje
samodzielnie przygotowanych zagadnien, Ogladanie krotkich filméw (sceny z zycia codziennego i zawodowego),
Cwiczenia gramatyczne (pisanie i interaktywne), Czytanie, analiza i ttumaczenie tekstéw, Stuchanie dialogéw, tekstow
i wiadomosci

Metody weryfikaciji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia sie
z sylabusa
KOLOKWIUM EP1,EP3,EP5,EP6
PRACA PISEMNA/ ESEJ/ RECENZJA EP2,EP5,EP6
EP1,EP2,EP3,EP4,E
PROJEKT PS5 EP6
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP1,EP3,EP5,EP6

Forma i warunki zaliczenia

FORMA: zaliczenie na ocene
WARUNKI zaliczenia: obecnosé, aktywnos¢ na zajeciach, zaliczenie kolokwiéw, prac pisemnych i prezentaciji.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

OCENA semestralna stanowi Srednig arytmetyczng ocen czastkowych z kolokwiéw, prac pisemnych i prezentacji.

Sem Przedmiot Rodzaj Metoda Waga do
. . ' zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny
koncowej 3 jezyk niemiecki Arytmetyczna
3 jezyk niemiecki [lektorat] éig%;eme z

Literatura podstawowa

Klotz Verena, Merkelbach Matthias (2016): Fokus Deutsch - Erfolgreich in Alltag und Beruf B2, Cornelsen Verlag, Berlin

Literatura uzupetniajgca

Jin Friederike, Vo Ute (2017): Grammatik aktiv B2-C1, Cornelsen Schulverlage, Berlin

Niemieckie gazety i czasopisma

NAKELAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin
W tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 30 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 2 0
Przygotowanie sie do zajec 15 0
Studiowanie literatury 8 0
Udziat w konsultacjach 5 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 5 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 10 0
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 75
Liczba punktéw ECTS 3
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:

USEFZ-Z-O-11-S-21/227Z

Modut:
Jezyk obcy [moduf]

Nazwa przedmiotu:
jezyk rosyjski
(OGOLNOUCZELNIAN

E)

Kod przedmiotu:

US182Al1J2646_18S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow:
Il stopnia, stacjonarne

Profil studiéw:
ogolnoakademicki

Specjalnos¢:

Status przedmiotu:

Jezyk przedmiotu:

fakultatywny semestr: 3 - jezyk rosyjski (100%)
Liczba godzin
Rok Semestr Forma zaje¢ Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning
2 3 lektorat 30 0 Z0 3
Razem 30 3
Koordynator mgr LUCYNA SMEDZIK
przedmiotu:
Prowadzacy zajecia: mgr LUCYNA SMEDZIK
wyksztatcenie u studentéw sprawnosci receptywnych i produktywnych w zakresie jezyka obcego oraz poszerzenie
Cele przedmiotu: stownictwa i umiejetnosci komunikacyjnych w sytuacjach zycia codziennego a takze interesujacej ich problematyki
fachowej
W . . w kazdym kolejnym semestrze kursu, zaliczony kazdy poprzedni semestr kursu; nawyki jezykowe niezbedne do
ymagania wstepne: e g . A . S < A
opanowania jezyka obcego, umiejetnos¢ reprodukowania dzwiekéw, analizowania i systematyzowania wiedzy

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektow dla
programu
zna stownictwo dotyczgce: medidw, podrézy, sztuki i
i - e A Nt . K_Wo04
wiedza 1 EP1 historii, gastronomii, zdrowia i Srodowiska naturalnego, K W10
nauki, pracy i probleméw spotecznych —
czyta artykuty dotyczace problematyki wspoétczesnego
- - Swiata, w ktérych autorzy zawierajg pewien punkt K_U07
umiejgtnosci 1| EP2 widzenia lub wlasne opinie; rozumie wspoétczesny tekst K_U09
pisany prozg
ma Swiadomos¢, ze nauka jezyka obcego jest procesem;
kompetencje spoteczne 1 | EP3 udoskonala i uzupetnia wiedze i zdobyte umiejetnosci K_KO01

Liczba godzin

TRESCI PROGRAMOWE Semestr

w tym e-
learning

Przedmiot: jezyk rosyjski

Forma zaje¢: lektorat

1. zasady fonetyki, intonacji i akcentuacji 3 10 0

2. éwiczenia w méwieniu, czytaniu, stuchaniu, pisaniu 3 18 0

3. sprawdzian zdobytej wiedzy 3 2 0

Metody ksztalcenia

zajecia doskonalace wszystkie kompetencje jezykowe: czytanie, stuchanie, méwienie i pisanie, odnoszace sie do
stownictwa i tematyki w zakresie proponowanym w podreczniku do nauki jezyka obcego oraz dodatkowych
materiatéw tekstowych; zajecia zwigzane z materiatem leksykalno-gramatycznym zawartym w podreczniku i
wynikajacym z celéw nauczania; podstawy wymowy i pisowni; tworzenie wypowiedzi na r6zne tematy
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Nr efektu uczenia sig
lab
Metody weryfikacji Z sylabusa
efektéw uczenia sie
KOLOKWIUM EP1,EP2,EP3

zaliczenie przedmiotu na ocene: wypowiedzi w formie ustnej oraz prace pisemne: sprawdzian, test. kolokwium

Forma i warunki zaliczenia | Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

ocene koncowa z éwiczenh stanowi Srednia ocen ze sprawdzianu, testu, kolokwium oraz za przygotowang prezentacje
ocene koncowa z przedmiotu stanowi ocena Srednia ze wszystkich wykonanych prac przez studenta w formie ustnej i
pisemnej; aktywny udziat w zajeciach

Sem. Przedmiot dezaj_ Metoda Waga_dg
Metoda obliczania oceny zaliczenia obl. oceny Sredniej
koncowej 3 jezyk rosyjski Wazona
3 jezyk rosyjski [lektorat] 222$]Zaenie z 1,00
Literatura podstawowa wedtug wyboru prowadzacego :
Literatura uzupetniajgca
NAKEAD PRACY STUDENTA
Liczba godzin
W tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 30 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 4 0
Przygotowanie sie do zaje¢ 18 0
Studiowanie literatury 2 0
Udziat w konsultacjach 17 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 2 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 2 0
£ACZNY nakifad pracy studenta w godz. 75
Liczba punktéw ECTS 3
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:
USEFZ-Z-O-11-S-21/227

Nazwa przedmiotu:
kompleksowe zarzadzanie jakoscig
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:

US182AI1J2714_6S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow: Profil studiow:

Il stopnia, stacjonarne ogolnoakademicki

Specjalnosé:

Status przedmiotu:

Jezyk przedmiotu:

obowigzkowy semestr: 2 - jezyk polski
Liczba godzin
Rok Semestr Forma zajec Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning
1 2 konwersatorium 30 0 Z0 3
Razem 30 3
Koordynator dr ANNA BIELAWA
przedmiotu:
Prowadzacy zajecia: dr ANNA BIELAWA
Celem jest przedstawienie zagadnien kompleksowego zarzadzania jako$cig w organizacji, nabycie umiejetnosci
Cele przedmiotu: wykorzystania poznanych narzedzi ksztattowania jakos$ci oraz uswiadomienia kompleksowego wptywu problematyki
dotyczacej zarzadzania jakoscia produktow i ustug na catoksztatt funkcjonowania przedsiebiorstw i gospodarki.
Wymaoania wstepne: Student zna podstawy zarzadzania jakosScig w organizacji, student potrafi okresli¢ podstawowe wymagania klienta
ymag gpne- odnosnie produktu, student potrafi pracowa¢ w grupie i ma nawyki ksztatcenia ustawicznego.

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektéw dla
programu
wiedza 1 | ep1 zna i rozumie koqc:_epcle i modele kompleksowego K_W02
zarzadzania jakoscig K_WO05
umie samodzielnie dokona¢ przegladu dokumentacji
1 | EP2 . o K_U02
systemu kompleksowego zarzgdzania jakosScig
umiejetnosci ocenia zasadnos$¢ zastosowanych w przedsiebiorstwie
2 | EP3 narzedzi kompleksowego zarzadzania jakoscig K_U08
rozumie kompleksowy wptyw problematyki dotyczacej
zarzadzania jakoscig produktow i ustug na catoksztatt
1 | EP4 - - N . - K_KO03
funkcjonowania przedsiebiorstw i gospodarki. -
kompetencje spoteczne
posiada swiadomos$¢ koniecznosci dazenia do ciggtego
- . L K_KO01
2 | EPS doskonalenia we wszystkich obszarach zycia spoteczno- K K04
ekonomicznego. -
Liczba godzin
TRESCI PROGRAMOWE Semestr
w tym e-
learning
Przedmiot: kompleksowe zarzadzanie jakoscia
Forma zaje¢: konwersatorium
1. Podstawowe zagadnienia kompleksowego zarzadzania jakoscig (TQM) 2 2 0
2. Prekursorzy i koncepcje zarzadzania przez jakosé 2 2 0
3. Proces wdrazania TQM i jego efekty w organizaciji 2 2 0
4. Nagrody jakosci 2 2 0
5. Model doskonato$ci EFQM 2 2 0
6. Metody usprawniania i doskonalenia pracy w organizacji. 2 2 0

1/2




7. Kaizen w przedsiebiorstwie 2 2 0
8. Wybrane techniki i metody TQM 2 10 0
9. Koszty jakosci 2 2 0
10. TQM ? studia przypadkow 2 4 0

Metody ksztalcenia

Konwersatoria z wykorzystaniem case study i prezentacji multimedialnych

Nr efektu uczenia sie

z sylabusa
Metody weryfikacji
efektéw uczenia si
€ KOLOKWIUM E:LEPZ'EP3'EP4'E
PROJEKT EP1,EP2,EP3,EP4,E
P5
Podstawa uzyskania zaliczenia jest uzyskanie pozytywnej oceny z zaliczenia i projektu.
Forma i warunki zaliczenia | Zasady wyliczania oceny z przedmiotu
Ocena z przedmiotu jest Srednig wazong z zaliczenia i projektu.
Sem. Przedmiot R_odzaj_ Metoda Waga .d9
zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny
koncowej 2 kompleksowe zarzadzanie jako$cia Wazona
2 kompleksowe zarzadzanie jakoscig [konwersatorium] éig‘:;eme z 1,00

A. Hamrol (2018): Strategie i praktyki sprawnego dziatania , PWN, Warszawa

A. Hamrol (2018): Zarzadzanie i inzynieria jakosci, PWN, Warszawa

Literatura podstawowa

H. Obora, M. Cwiklicki (2009): Metody TQM w zarzadzaniu firma. Praktyczne przyktady zastosowan., PolteXt

J. tancucki (2006): Podstawy kompleksowego zarzadzania jakoscig TQM, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu

K. Szczepanska (2010): TQM w zarzadzaniu zasobami ludzkimi, Poltext

Literatura uzupetniajaca

Fras J., Gotebiowski M., Bielawa A. (2006): Podstawy zarzgdzania jako$cia w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Szczecinskiego

NAKELAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin

W tym e-learning

Zajecia dydaktyczne 30 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 2 0
Przygotowanie sie do zajec 10 0
Studiowanie literatury 10 0
Udziat w konsultacjach 5 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 8 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 10 0

LACZNY naktad pracy studenta w godz. 75

Liczba punktéw ECTS 3
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:
USEFZ-Z-O-11-S-21/227

Modut:
Blok: Doskonalenie potencjatu pracownikéw

Nazwa przedmiotu: Kod przedmiotu:
komunikacja interpersonalna US182Al132935_11S
(KIERUNKOWE)

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow: Profil studiéw: Specjalnos¢:
Il stopnia, stacjonarne ogolnoakademicki

Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
fakultatywny semestr: 2 - jezyk polski

Liczba godzin
Rok Semestr Forma zaje¢ Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning

1 2 éwiczenia 15 0 Z0 1
Razem 15 1
Koordynator dr AGNIESZKA MALKOWSKA
przedmiotu:
Prowadzacy zajecia: dr hab. KATARZYNA WELODARCZYK

Celem przedmiotu jest przedstawienie wiedzy o podstawowych zagadnieniach z zakresu komunikowania

Cele przedmiotu: interpersonalnego oraz form i technik komunikowania sie.

Student zna podstawy ekonomii i zarzadzania oraz rozréznia podstawowe kategorie ekonomiczne, potrafi interpretowac
Wymagania wstepne: uzyskane wyniki, bedace przedmiotem analiz ekonomicznych oraz pracowac w grupie i zna zasady ksztalcenia
ustawicznego

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektéw dla
programu
potrafi wskaza¢ na prawidtowosci funkcjonowania
1 |EP1 gospodarki i odniesc¢ je w stosunku do dziatania K_W01
konkretnej organizaciji
ied . - p
wiedza > | Ep2 wie Jaklle zasoby organizacji zastosowac w konkretnym K W05
dziataniu -
3 | Ep3 wie, w jaki spos6b zarzadzac pracownikami w organizacji K_W10
ma opanowang technike komunikowania sie, zna zasady
1 | EP4 zarzadzania oraz stosuje fachowa terminolgie K_U06
umiejetnosci
2 | EPS jest samodzielny w planowaniu i realizacji zadan K_U09
1 | Eps obiektywnie ocenia wiedze i przekazywane informacje K_KO1
kompetencje spoteczne
2 | EP7 jest przedsiebiorczy i innowacyjny K_KO04
Liczba godzin
TRESCI PROGRAMOWE Semestr
w tym e-
learning
Przedmiot: komunikacja interpersonalna
Forma zaje¢: ¢wiczenia
1. Wprowadzenie do procesu komunikacji 2 2 0
2. Komunikacja w organizacjach 2 3 0
3. Relacje interpersonalne 2 2 0

1/2



4. Style komunikacji 2 2 0

5. Efektywna komunikacja: werbalna i niewerbalna 2 4 0
6. Przezwyciezanie barier komunikacyjnych 2 2 0
Metody ksztatcenia Studium przypadkoéw, prezentacje multimedialne, dyskusje, praca w grupach

Nr efektu uczenia sie
z sylabusa

Metody weryfikacji

efektéw uczenia sie

EP1,EP2,EP3,EP4,E|

PRACA PISEMNA/ ESEJ/ RECENZJA P5 EP6.EP7

Student jest oceniany na podstawie napisanego przez siebie artykutu na dowolnie wybrany temat zwigzany z
procesem komunikacji oraz na podstawie prezentacji gtbwnych tez i wnioskéw artykutu na forum grupy.

Forma i warunki zaliczenia | Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Student jest oceniany na podstawie napisanego przez siebie artykutu na dowolnie wybrany temat zwigzany z
procesem komunikacji oraz na podstawie prezentacji gtbwnych tez i wnioskéw artykutu na forum grupy.

. Rodzaj Metoda Waga do
Sem. Przedmiot ) . . .
) ) zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny
koncowej 2 komunikacja interpersonalna Wazona
2 komunikacja interpersonalna [¢wiczenia] éig‘:;eme z 1,00

G. Rosa, |. Ostrowska, K. Stupiniska, L. Gracz (2018): Komunikacja miedzykulturowa w biznesie, edu-Libri, Legionowo

M. E. Capitanio (2019): Komunikacja w polityce i w biznesie : sztuka przekonywania w epoce postprawdy , CeDeWu ,

Literatura podstawowa
Warszawa

S.P. Morreale, P. Sherwyn (2015): Komunikacja miedzy ludZzmi : motywacja, wiedza, umiejetnosci, PWN, Warszawa

Literatura uzupetniajgca C. Hamilton (2011): Skuteczna komunikacja w biznesie, PWN, Warszawa

NAKLAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin
W tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 15 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 0 0
Przygotowanie sie do zaje¢ 1 0
Studiowanie literatury 1 0
Udziat w konsultacjach 4 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 4 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 0 0
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25
Liczba punktéw ECTS 1

2/2



SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:
USEFZ-Z-O-11-S-21/227

Nazwa przedmiotu: Kod przedmiotu:
koncepcje zarzadzania US182AlI1J2865 1S
(PODSTAWOWE)

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil studiéw: Specjalnosé:
Il stopnia, stacjonarne ogolnoakademicki

Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
obowigzkowy semestr: 1 - jezyk polski

Liczba godzin
Rok Semestr Forma zajec Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning

¢wiczenia 30 0 Z0
1 1 6
wyktad 15 0 E
Razem 45 6
Koordynator dr HUBERT PACHCIAREK
przedmiotu:
Prowadzacy zajecia: dr HUBERT PACHCIAREK

Przedmiot obejmuje zagadnienia zwigzane z wybranymi teoriami, koncepcjami i technikami zarzadzania (istota,
zalozenia, sposo6b wdrazania, wady i zalety, uwarunkowania) oraz mechanizmami funkcjonowania i rozwoju firm w
zaleznosci od ich wielkosci ze wskazaniem mozliwosci zastosowania roznych koncepcji zarzgdzania w poszczeg6inych
fazach rozwojowych. Ponadto podczas zaje¢ student bedzie miat mozliwos¢ rozwiniecia umiejetnosci w zakresie
analizy sytuacji firmy, identyfikacji probleméw oraz doboru koncepciji i technik zarzadzania w celu poprawy
efektywnosci dziatania.

Cele przedmiotu:

-znajomos$¢ zagadnien z obszaru: podstaw zarzadzania, nauki o organizacji, zachowan organizacyjnych;

-student potrafi zastosowac narzedzia zarzagdzania poznane w ramach podstawowych przedmiotéw z zarzadzania m.in.
algorytm procesu podejmowania decyzji, zasady organizacji pracy, analiza SWOT;

-umiejetnos¢ poszukiwania materiatow literaturowych, pracy zespotowej.

Wymagania wstepne:

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektéw dla
programu
Przedstawia istote omawianych teorii i koncepcji
1 | Ep1 zarzadzania (definicja, problem na jaki odpowiadaja, K_wWo01
elementy, etapy wdrazania, warunki wdrazania, wady i K_WO06
zalety, efekty wdrozenia)
wiedza > | Ep2 Ttumaczy mechanizmy zarzadzania firma i jej rozwoju K_W01
Dokonuje poréwnan koncepcji zarzagdzania
(podobienstwa i r6znice w obszarze istoty, elementow,
3 | EP3 - Lo P o N K_Wo01
etapow, warunkow i efektéw wdrazania; zaleznosci;
mozliwos¢ wspoélnego zastosowania)
1 | epa Analizuje problemy przedsiebiorstwa i wskazuje naich K UO1
przyczyny -
> | eps Prop_omfje_ stosowne__technlkl i koncepcje zarzadzania w K UO1
zaleznosci od sytuaciji —
umiejetnosci Przygotowuje prace pisemng dotyczaca koncepcji
zarzadzania wskazujgc na praktyczne mozliwosci
3 | EP6 - L - L - K_U01
zastosowania koncepcji i powigzania z innymi -
koncepcjami
4 | ep7 Dobiera tres¢ i metody prezentacji oraz prezentuje i K_U01
zacheca do dyskusiji K_U06
W sposéb twoérczy podchodzi do rozwigzywania
. zidentyfikowanych probleméw zarzadczych, wyraza K_K02
kompetencje spoteczne 1 | EPS postawe gotowosci do podejmowania odpowiedzialnosci K_KO04
za powierzone role zawodowe.
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Liczba godzin

TRESCI PROGRAMOWE Semestr
wtym e-
learning
Przedmiot: koncepcje zarzadzania
Forma zaje¢: wyktad
1. Zarzadzanie przedsiebiorstwem we wspoétczesnym Swiecie i miejsce koncepcji zarzagdzania 1 2 0
2. Podstawowe charakterystyki postepowania menedzeréw 1 2 0
3. Potencjat rozwojowy przedsiebiorstw 1 3 0
4. Istotne charakterystyki sprawnego dziatania przedsiebiorstwa 1 2 0
5. Koncepcje zarzadzania - filozofia jakosci, filozofia organizacji uczacej sie 1 2 0
6. Koncepcje zarzadzania wedtlug perspektywy celdw, kosztéw, jakosci, przebiegu procesow i 1 4 0
przebiegu wiedzy
Forma zaje¢: ¢wiczenia
1. Studium przypadku wprowadzajgce do problematyki koncepcji zarzadzania 1 2 0
2. Studium przypadku - rozwiniecie umiejetnosci identyfikowania i analizy probleméw 1 4 0
3. Koncepcje ukierunkowane na jakos¢ - TQM, Six Sigma, Just in Time 1 4 0
4. Koncepcje ukierunkowane na zmiane organizacji - teoria ograniczen, benchmarking, 1 4 0
outsourcing, reengineering
5. Ukierunkowanie na kluczowe dziatania - zarzadzanie przez cele, kluczowe czynniki sukcesu 1 2 0
6. kolokwium nr 1 1 2 0
7. Kontrola dziatania firmy - Activity Based Management, Economic Value Added, Strategiczna 1 2 0
Karta Wynikow
8. Relacje z otoczeniem - teoria interesariuszy, teoria gron, foresight 1 4 0
9. Koncepcje zorientowane na wiedze - zarzadzanie wiedzg, organizacja uczaca si¢ 1 2 0
10. Studium przypadku - identyfikacja problemoéw firmy, propozycja zastosowania koncepcji 1 2 0
zarzadzania
11. Kolokwium nr 2 1 2 0

Metody ksztatcenia

Wyktad z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych - przekazywanie wiedzy teoretycznej popartej przyktadami
praktycznymi (wyktad); Studia przypadkow (€wiczenia); Multimedialne prezentacje studentéw dot. wnioskow z
przygotowywanych prac pisemnych (éwiczenia), Dyskusja nt. uwarunkowan i efektow koncepcji zarzadzania

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia sie
z sylabusa
EGZAMIN USTNY EP1,EP2,EP3
KOLOKWIUM EP1,EP2,EP3
PRACA PISEMNA/ ESEJ/ RECENZJA EP4,EP5,EP6,EP8
PROJEKT EP4,EP5,EP7,EP8

Forma i warunki zaliczenia

Forma i warunki zaliczenia:

-50% - dwa kolokwia przeprowadzone w formie pisemnej, pytania otwarte;

-25% - zespotowa praca pisemna sktadajgca sie z czesci teoretycznej i praktycznej -
charakterystyka koncepcji zarzadzania wg podanych wytycznych i przedstawienie
sposobu/mozliwosci zastosowania tej koncepcji w warunkach polskich w wybranym
przedsigbiorstwie

-25% - zespotowa prezentacja 30 minutowa w oparciu 0 przygotowang prace pisemna - ocena
rodzaju i sposobu prezentowania tresci merytorycznych, umiejetnosci angazowania i
aktywizowania stuchaczy i prowadzenia dyskusiji;

dodatkowe -10 % - raporty ze studiéw przypadku.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Forma i warunki zaliczenia wyktadu:

przedmiot konczy sie egzaminem i ocena z egzaminu jest jednocze$nie oceng z wyktadu.

-egzamin w formie ustnej obejmujacy zakres tematéw omawianych podczas wyktadéw i podczas
¢wiczen.

Ocenianie:

dostateczny: student potrafi okresli¢ istote poznanych koncepcji zarzadzania.

Ocena z przedmiotu: -ocena jest réwna 30% oceny uzyskanej z éwiczen oraz 70% ocenie uzyskanej
Z egzaminu.
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. Rodzaj Metoda Waga do
Sem. Przedmiot . . . .
zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny 1 | koncepcje zarzadzania Nieobliczana
koncowej - . ] zaliczenie z
1 koncepcje zarzgdzania [¢wiczenia]
ocena
1 koncepcje zarzgdzania [wyktad] egzamin
Brilman J. (2002): Nowoczesne koncepcje i metody zarzgdzania, PWE, Warszawa
Literatura podstawowa Czerska M., Szpitter A. (2010): Koncepcje Zarzadzania, C.H. Beck, Warszawa

Jashapara A. (2006): Zarzadzanie wieda. Zintegrowane podejscie, PWE, Warszawa

Borodako K. (2009): Foresight w zarzgdzaniu strategicznym, C.H. Beck, Warszawa

Literatura uzupelniajaca Kaplan R.S., Norton D.P. (2001): Strategiczna karta wynikow. Jka przetozyc¢ strategie na dziatanie, PWN, Warszawa

Senge P. (2004): Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczacych sie, Oficyna ekonomiczna, Krakow

NAKLAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin
W tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 45 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 4 0
Przygotowanie sie do zaje¢ 8 0
Studiowanie literatury 10 0
Udziat w konsultacjach 20 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 33 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 30 0
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 150
Liczba punktow ECTS 6
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:
USEFZ-Z-O-11-S-21/227

Modut:
Blok: Doskonalenie potencjatu pracownikéw

Nazwa przedmiotu: Kod przedmiotu:
konflikty w organizacji US182Al132935_12S
(KIERUNKOWE)

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow: Profil studiéw: Specjalnos¢:
Il stopnia, stacjonarne ogolnoakademicki

Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
fakultatywny semestr: 2 - jezyk polski

Liczba godzin

Rok Semestr Forma zaje¢ Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning

1 2 ¢wiczenia 15 0 Z0 1
Razem 15 1
Koordynator dr KAROLINA DRELA
przedmiotu:
Prowadzacy zajecia: dr ANETA SOKOL

Celem jest zapoznanie studentéw z istotg konfliktow, ich zrédtami, rodzajami, skutkami jakie przynosza organizacjom

Cele przedmiotu: s - .
oraz metodami ich rozwigzywania

Student zna podstawowe zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem zasobami ludzkimi, negocjacjami, komunikacja
interpersonalng itd., student potrafi pracowac¢ w grupie oraz rozumie koniecznos$¢ ksztatcenia ustawicznego.

Wymagania wstepne:

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektow dla
programu

zna istote, rodzaje, zrédta konfliktow organizacyjnych,
uczestnikéw konfliktu, znaczenie komunikacji

wiedza 1 | EP1 interpersonalnej w sytuacjach konfliktowych oraz metody| K_W10
pozwalajace rozwigzywac konflikty w organizacji

posiada umiejetnosci diagnozowania sytuaciji
konfliktowych w organizacji oraz stosowania
odpowiednich metod rozwigzywania konfliktow w
organizacji

umiejetnosci 1 | EP2 K_U08

jest gotéw do doskonalenia i nabywania wiedzy i
kompetencje spoteczne 1 | EP3 umiejetnosci z zakresu rozwigzywania sytuacji K_K02
konfliktowych

Liczba godzin

TRESCI PROGRAMOWE Semestr

w tym e-
learning

Przedmiot: konflikty w organizacji

Forma zajec¢: ¢wiczenia

1.1. Konflikt w organizacji- zagadnienia wprowadzajgce 2 2 0

2.2. Zrédta konfliktu organizacyjnego. Rodzaje konfliktow. 2 2 0

3.3. Uczestnicy konfliktu i ich cechy. Przebieg konfliktu w organizacjach. 2 2 0

4.4. Metody rozwigzywania konfliktéw w organizacjach. 2 4 0

5.5. Komunikacja interpersonalna w sytuacji konfliktéw. Socjotechnika w sytuacji konfliktow. 2 2 0

6. 6. Zarzadzanie konfliktem 2 3 0
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Metody ksztatcenia Prezentacja multimedialna, studia przypadkdéw, praca w grupach, dyskusja

Nr efektu uczenia sie
z sylabusa
Metody weryfikaciji
efektow uczenia sie
KOLOKWIUM EP1
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP2,EP3

Studenci oceniani sa na podstawie kolokwium pisemnego (60% oceny), ktére testuje osiagniecie efektéw ksztatcenia
w zakresie umiejetnosci (5 pytan otwartych dotyczacych zagadnieh omawianych na zajeciach zadania) oraz pracy
studenta na zajeciach podczas dyskusji panelowych badz pracy w grupie nad przygotowywanym projektem wtasnym,
rozwigzaniem przygotowanych ¢éwiczen, studiow przypadku (40% oceny), ktory weryfikuje osiggniecie efektéw
ksztalcenia w zakresie umiejetnosci oraz efektu w zakresie kompetencji spotecznych

Forma i warunki zaliczenia

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Student otrzymuje ocene dostateczng udzieli petnych odpowiedzi na 3 pytania, co stanowi 60% tresci programowych
przedmiotu oraz aktywnie uczestniczyt w 60% pracach wykonywanych podczas zajec.
Ocena ostateczna jest rowna ocenie uzyskanej z zaliczenia .

Sem Przedmiot Rodzaj Metoda Waga do
_ ) ' zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny
koncowej 2 konflikty w organizacji Wazona
2 konflikty w organizacji [¢wiczenia] éigﬁ;eme z 1,00

Doherty N., Marcelas G. (2010): Mediacja i rozwigzywanie konfliktéw w miejscu pracy, Wolters Kluwer Polska, Warszawa

Literatura podstawowa Harvard Business School Press (2005): Negocjacje i rozwigzywanie konfliktéw, Helion, Gliwice

Moore Ch. W. (2009): Mediacje. Praktyczne strategie rozwigzywania konfliktéw, Wolters Kluwer Polska, Warszawa

Drela K. (2018): Work satisfaction and happiness at work, Scientific Journal of University of Szczecin "Service Management"
no. 3, vol. 27/1

Gut J. , Hamman W. (2008): Doceni¢ konflikt, Onepress, Warszawa

Literatura uzupetniajaca
P a Lakis J. (2013): Kultura konfliktu w organizacjach, "Optimum. Studia Ekonomiczne" nr 3

Mitrofanova E., KonovalovaV., Mitrofanova A. (2020): Methodical Approach to Conflict Management in the System of Social
and Labour Relations in the Organization, Proceeding of the International Science and Technology Conference "FarEast?on
2019", Springer

NAKLAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin
W tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 15 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 2 0
Przygotowanie sie do zaje¢ 1 0
Studiowanie literatury 2 0
Udziat w konsultacjach 2 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 0 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 3 0
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25
Liczba punktéw ECTS 1
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:

USEFZ-Z-O-11-S-21/227Z

Nazwa przedmiotu:

konsument w globalnej gospodarce

(PODSTAWOWE)

Kod przedmiotu:

US182AI1J2866_28S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow:
Il stopnia, stacjonarne

Profil studiow:
ogolnoakademicki

Specjalnosé:

Status przedmiotu:

Jezyk przedmiotu:

obowigzkowy semestr: 1 - jezyk polski
Liczba godzin
Rok Semestr Forma zajec Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning
¢wiczenia 15 0 Z0
1 1 3
wyktad 15 0 Z0
Razem 30 3
Koordynator dr ANNA SZWAJLIK
przedmiotu:

Prowadzacy zajecia:

dr MALGORZATA WISCICKA-FERNANDO , dr hab. KRZYSZTOF BLONSKI

Cele przedmiotu:

Celem jest przedstawienie podstawowej wiedzy o istocie, miejscu i roli konsumenta w gospodarce rynkowe;j.

Wymagania wstepne:

W zakresie wiedzy: student definiuje podstawowe pojecia ekonomiczne i marketingowe.
W zakresie umiejetnosci: potrafi analizowac¢ zasady postepowania konsumentow.

W zakresie kompetencji spotecznych: student potrafi pracowa¢ w grupie oraz ma wpojone nawyki ksztatcenia
ustawicznego, umie podejmowac dyskusje we wskazanym obszarze.

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektéw dla
programu
student potrafi wyjasnic¢ istote funkcjonowania
wiedza 1 | EP1 konsumenta jako podmiotu gospodarujacego i jako K_W09
zroédto przewagi konkurencyjnej firm
student umie zidentyfikowa¢ potrzeby klientéw, dokonaé
1 | EP2 ich analizy oraz zaimplementowania w praktyce K_U03
umiejetnosci rynkowej przedsiebiorstw
> | Ep3 student umie opracowac i V\_/drozyc procedure K U04
ksztattowania satysfakcji klienta -
kompetencje spoleczne 1 | epa pot_ra_fl uzu,p(_a’mlac i doskonali¢ nabyta wiedze i K KO1
umiejetnosci -

Liczba godzin

TRESCI PROGRAMOWE Semestr

w tym e-
learning

Przedmiot: konsument w globalnej gospodarce

Forma zajec¢: wyktad

1. Klient i jego potrzeby jako zrédto przewagi konkurencyjnej 1 3 0

2. Czynniki ksztattujgce zachowania klientow 1 2 0

3. Prawidtowosci zachowar konsumentéw 1 2 0

4. Megatrendy wyznacznikami przysztych zachowan klientéw 1 2 0

5. Etapy ewolucji dbatosci o klienta, warunki skutecznego wdrazania strategii orientacji na klienta 1 3 0

6. Ksztattowanie satysfakcji klienta i ich pomiar 1 3 0
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Forma zaje¢: ¢wiczenia

1. Identyfikacja potrzeb klientéw oraz wskazanie mozliwosci ich kreowania 1 2 0
2. Analiza marketingowych uwarunkowan zachowan klientéw 1 2 0
3. Przygotowanie projektu praktycznego wykorzystania wiedzy o konsumencie i jego zachowaniach 1 3 0
4. Opis orientacji na klienta w dziataniach wybranych polskich przedsiebiorstw 1 2 0
5. Przeprowadzenie pomiaru satysfakcji i zadowolenia klientéw 1 3 0
6. Zidentyfikowanie kluczowych klientéw i przygotowanie planu zarzadzania nimi 1 3 0

Metody ksztalcenia

Prezentacja multimedialna, dyskusja, studia przypadkéw, praca w grupach, prezentacja projektu

przez studentow.

Metody weryfikaciji
efektow uczenia sie

Nr efektu uczenia sie

z sylabusa
KOLOKWIUM EP1,EP4
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP2,EP3

Forma i warunki zaliczenia

Forma i warunki zaliczenia wyktadu:

przedmiot nie kohczy sie egzaminem i ocena z przedmiotu jest uzyskiwana na podstawie pisemnego zaliczenia z
zagadnien poruszanych na wyktadzie, oraz realizowanych zadan na éwiczeniach, a takze projekt.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocenianie:

studenci oceniani sg na podstawie kolokwium obejmujgcego weryfikacje wiedzy i umiejetnosci na podstawie zestawu
pytan testowych lub opisowych oraz oceny przez prowadzacego zadarn/¢wiczen realizowanych podczas zajec i

projektu.
Ocena z przedmiotu obliczana jest jako 60% oceny z zaliczenia wyktadu i 40% zaliczenia z ¢wiczenh
Sem. Przedmiot z;ic():czjé?\jia ot';/ll.e (t)cc):i?ly Vsyr?eg(]j?\ig?
Metoda obliczania oceny 1 konsument w globalnej gospodarce Wazona
korcowe] 1 konsument w globalnej gospodarce [éwiczenia] éig‘:;enie z 0,40
1 konsument w globalnej gospodarce [wyktad] éig‘:;enie z 0,60

Literatura podstawowa

Bartosik - Purgat Matgorzata (red.) (2017): Zachowania konsumenta. Globalizacja, nowe technologie, aktualne trendy,
otoczenie spofeczno - kulturowe, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa

Brown, S.A., (2003): Strategiczne podejscie do klientéw,, PWE

Cheverton, P., (2001): Zarzadzanie kluczowymi klientami, Oficyna Ekonomiczna

East R., Wright M., Vanhuele M., (2011): Zachowania konsumentéw, Wolters Kluwer, Warszawa

Hill, N., Alexander, J., (2003): Pomiar satysfakcji klientéw, Oficyna Ekonomiczna

Mazurek- topacinska, K., (2003): Zachowania nabywcéw ich konsekwencje marketingowe, PWE

Mréz B., (2013): Konsument w globalnej gospodarce, Oficyna Wydawnicza SGH w Warszawie, Warszawa

Literatura uzupetniajgca

Baudrillard, J., (2006): Spoteczenstwo konsumpcyjne, Jego mity i struktury, Sic

Dabrowska A., Bylok F., Janos-Kresto M., Kietczewski D., Ozimek I., (2015): Kompetencje konsumentéw. Innowacyjne

zachowania, zrownowazona konsumpcja, PWE, Warszawa

Michael R. Solomon, (2006): Zachowania i zwyczaje konsumentéw, Wydawnictwo Helion, Warszawa

Underhill, P., (2001): Dlaczego kupujemy?, MT Biznes

Zaltman, G., (2004): Jak mysla klienci, czyli podr6z w gtab umystu rynku, Forum

NAKELAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin

W tym e-learning

Zajecia dydaktyczne

30

0

Udziat w egzaminie/zaliczeniu 2

0
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Przygotowanie sie do zajec

10

Studiowanie literatury 10
Udziat w konsultacjach 10
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 7
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 6
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 75
Liczba punktéw ECTS 3
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:
USEFZ-Z-O-11-S-21/227

Modut:
Blok: Zarzadzanie marketingowe [modut]

Nazwa przedmiotu: Kod przedmiotu:

marketing ustug US182Al133342_10S
(KIERUNKOWE)

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow: Profil studiéw: Specjalnos¢:
Il stopnia, stacjonarne ogolnoakademicki

Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
fakultatywny semestr: 2 - jezyk polski

Liczba godzin
Rok Semestr Forma zaje¢ Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning

1 2 éwiczenia 15 0 Z0 1
Razem 15 1
Koordynator dr AGNIESZKA SMALEC
przedmiotu:
Prowadzacy zajecia: dr MALGORZATA WISCICKA-FERNANDO

Celem przedmiotu jest zapoznanie studentdw z narzedziami marketingu w podmiotach ustugowych oraz pokazanie ich
praktycznego wykorzystania. Zostanie przekazana wiedza z zakresu specyfiki i odmiennosci dziatan marketingowych
Cele przedmiotu: podejmowanych w réznych przedsigbiorstwach ustugowych oraz innych organizacjach ustugowych. Sektor ustug stale
sie rozszerza, stad problematyka marketingu ustug i zdobycie umiejetnosci rozeznania sie na rynku nabiera coraz
wiekszego znaczenia.

Wymagania wstepne: podstawowa wiedza z zakresu marketingu

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektéw dla
programu

student zna i rozumie na poziomie pogtebionym pojecia
zwigzane z funkcjonowaniem przedsiebiorstw w

1 | EP1 otoczeniu, charakteryzuje instrumenty marketingowe K_W02
odnoszace sie do przedsiebiorstw ustugowych

wiedza
student rozréznia zachowania rynkowe podmiotow
2 | EP2 funkcjonujacych w otoczeniu (indywidualnych i K_WO09
instytucjonalnych)
student bada otoczenie przedsiebiorstwa, identyfikuje
1 | EP3 segmenty na wybranym rynku i dostosowuje do nich K_U03
. n rozwigzania marketingowe
umiejetnosci . - - -
student potrafi dobrac i zaprojektowac instrumenty K U03
2 | EP4 marketingowe dla przyktadowego przedsiebiorstwa K U05
ustugowego -
jest gotéw do poszerzania wiedzy oraz dziatania w K KO1
kompetencje spoteczne 1 | EP5 sposo6b przedsiebiorczy z poszanowaniem zasad K KO4

marketingowego podejscia

Liczba godzin

TRESCI PROGRAMOWE Semestr

w tym e-
learning

Przedmiot: marketing ustug

Forma zaje¢: ¢wiczenia

1. Specyfika ustug. Istota i znaczenie marketingu ustug. Rozpoznawanie orientacji dziatania podmiotow

ustugowych na wybranych przyktadach. Rozpoznawanie i grupowanie instrumentéw marketingowych 2 2 0

2. Identyfikowanie marketingowego otoczenia przedsiebiorstwa ustugowego na wybranych przyktadach. 5 3 0

Okreslanie rynku docelowego. Zachowania konsumentow na rynku ustug
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3. Polityka produktu. Znaczenie marki. Ksztattowanie asortymentu. Ksztattowanie jakosci w ustugach. 5 3 0
Wprowadzenie nowej ustugi na rynek

4. Polityka cenowa dla przedsiebiorstw ustugowych 2 1 0
5. Polityka dystrybucji ustug. Kanaty dystrybucji dla r6znych rodzajéw ustug 2 1 0
6. Komunikacja marketingowa. Dobér form komunikacji dla danego przedsiebiorstwa ustugowego. Nowe 5 3 0
formy promocji. Wykorzystanie internetu w komunikaciji z otoczeniem

7. Polityka personelu. Istota obstugi klienta 2 2 0

Metody ksztatcenia

prezentacja multimedialna, praca w grupach, case study, wymiana pogladéw/dyskusja moderowana

Metody weryfikaciji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia sig

z sylabusa
KOLOKWIUM EP1,EP2,EP3
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP2,EP3,EP4,EP5

Forma i warunki zaliczenia

Zaliczenie z oceng z ¢wiczen: kolokwium pisemne z zagadnien zaprezentowanych na éwiczeniach. Oceniana bedzie
rowniez aktywnos¢ studenta podczas ¢wiczen w grupach

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Oceng koncowa z przedmiotu jest ocena ustalona przez prowadzacego przedmiot wynikajgca z oceny z kolokwium
oraz aktywnosci na zajeciach.

Sem Przedmiot Rodzaj Metoda Waga do
) ) ' zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny
koncowej 2 marketing ustug Wazona
2 marketing ustug [¢wiczenia] éig‘:;eme z 1,00

Literatura podstawowa

Czubata A., Jonas A., Smolen T., Wiktor J. (2012): Marketing ustug, Wolters Kluwer, Warszawa

Gilmore A. (2006): Ustugi. Marketing i zarzgdzanie, PWE, Warszawa

Payne A. (1997): Marketing ustug, PWE, Warszawa

red. A. Stys$ (2003): Marketing ustug, PWE, Warszawa

Literatura uzupetniajgca

Bronakowski H., HoScitowicz E., Widelska U. (2009): Zarzgdzanie marketinowe matymi firmami ustugowymi, Wydawnictwo
Szkoly Wyzszej i Finanséw i Zarzadzania, Biatystok

Czuba M. (2001): Marketing ustug. Teoria i praktyka, Wyd. Tara, Katowice

Mudie P., Cottam A. (1998): Ustugi. Zarzadzanie i marketing, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa

red. G. Rosa (2015): Konsument na rynku ustug, C.H. Beck, Warszawa

NAKLAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin
W tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 15 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 1 0
Przygotowanie sie do zaje¢ 1 0
Studiowanie literatury 1 0
Udziat w konsultacjach 3 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 3 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 1 0
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25
Liczba punktow ECTS 1
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:

USEFZ-Z-O-11-S-21/227Z

Modut:

Blok: Zarzadzanie marketingowe [modut]

Nazwa przedmiotu:
marketing wartosci
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:

US182AlI1J2866_44S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow:
Il stopnia, stacjonarne

Profil studiéw:
ogolnoakademicki

Specjalnos¢:

Status przedmiotu:

Jezyk przedmiotu:

fakultatywny semestr: 4 - jezyk polski
Liczba godzin
Rok Semestr Forma zaje¢ Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning
2 4 ¢wiczenia 15 0 Z0 1
Razem 15 1
Koordynator dr hab. KRZYSZTOF BLONSKI
przedmiotu:
Prowadzacy zajecia: mgr AGATA DZIAKOWICZ-GRUDZIEN
- Celem przedmiotu jest nabycie umiejetnosci identyfikacji marketingowych zrédet wartosci przedsiebiorstwa oraz zrédef
Cele przedmiotu: P - f L - ) p S
wartosci dla klienta. Zapoznanie z narzedziami raportowania marketingowych zasobow przedsiebiorstwa.
Wymagania wstepne: Student zna podstawy marketingu, zarzadzania oraz zarzgadzania i planowania marketingowego

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektéw dla
programu
1 | Ep1 zna marketmnge_ zrodta wartosci przedsiebiorstwa, K W09
od Zrédta wartosci klienta -
wiedza . . R 2
> | Ep2 zna nal_'zec_ima raportowania marketingowych zasobow K W09
przedsiebiorstwa -
Potrafi dobiera¢ narzedzia badawcze stuzace okresleniu
potrzeb K U04
umiejetnosci 1 EP3 konsumentéw jak réwniez metody i narzedzia oceny K U05
wartosci prowadzonych -
dziatann marketingowych dla klienta
Przejawia postawy zaangazowania w rozwigzywanie
. . K_KO03
kompetencje spoteczne 1 EP4 zadan i
. . . K_KO04
problemowych dotyczacych funkcjonowania rynkéw -
Liczba godzin
TRESCI PROGRAMOWE Semestr
w tym e-
learning
Przedmiot: marketing wartosci
Forma zaje¢: €wiczenia
1. Marketing jako czynnik wzrostu wartosci przedsigbiorstwa 4 1 0
2. Narzedzia raportowania zasobow marketingowych 4 2 0
3. Zrédta wartoéci dla klienta 4 2 0
4. Klient jako wspoéttwérca wartosci 4 1 0
5. Czynniki determinujgce wartos¢ klientow 4 2 0
6. Rentownos¢ relacji z klientami 4 4 0
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7. Wartos¢ klienta w procesie segmentacji rynku i alokacji dziatarn marketingowych 4 3 0

Metody ksztalcenia

Cwiczenia z wykorzystaniem pokazéw multimedialnych oraz pracy w grupach.

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia sie

z sylabusa
KOLOKWIUM EP1,EP2,EP3
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP3,EP4

Forma i warunki zaliczenia

Forma i warunki zaliczenia :
Studenci oceniani sg na podstawie pisemnego kolokwium (5 polecen - pytania otwarte i/lub zadania).

Forma i warunki zaliczenia ¢wiczen:
Przedmiot nie konczy sie egzaminem i ocena z ¢wiczen jest uzyskiwana na podstawie pisemnego zaliczenia tej formy
zaje€ na ¢wiczeniach.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocenianie:

Student otrzymuje ocene dostateczng - gdy potrafi omoéwi¢ podstawowe zagadnienia dotyczace marketingu
wartosci, czynnikéw determinujgcych wartos¢ klientéw oraz obliczy¢ i zinterpretowac proste przyktady dotyczace
wartosci klienta.

Ocena z przedmiotu jest rowna ocenie uzyskanej z kolokwium pisemnego
Sem. Przedmiot dezaj_ Metoda Waga_d(_)
) ) zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny
koncowej 4 marketing warto$ci Nieobliczana
4 marketing wartosci [¢wiczenia] zaliczenie z
oceng

Literatura podstawowa

B. Dobiegaty-Korony i T. Doligalskiego (red) (2010): Zarzadzanie Wartoscig Klienta. Pomiar i strategie, POLTEXT, Warszawa

Doyle P. (2003): Marketing wartosci, Felberg SJA

Kumar V. (2010): Zarzadzanie wartoscig klienta, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa

Literatura uzupetniajgca

Doligalski T., (2013): Internet w zarzgadzaniu wartoscia klienta, Oficyna Wydawnicza SGH w Warszawie, Warszawa

NAKELAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin
W tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 15 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 1 0
Przygotowanie sie do zajec 2 0
Studiowanie literatury 2 0
Udziat w konsultacjach 1 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 0 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 4 0
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25
Liczba punktéw ECTS 1
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:
USEFZ-Z-O-11-S-21/227

Nazwa przedmiotu: Kod przedmiotu:
metody ilosciowe w zarzadzaniu US182Al1J2855 25S
(KIERUNKOWE)

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil studiéw: Specjalnosé:
Il stopnia, stacjonarne ogolnoakademicki

Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
obowigzkowy semestr: 3 - jezyk polski

Liczba godzin

Rok Semestr Forma zajec Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning

laboratorium 15 0 Z0
2 3 5
wyktad 15 0 Z0
Razem 30 5
Koordynator dr hab. JACEK BATOG
przedmiotu:
Prowadzacy zajecia: dr KRZYSZTOF DMYTROW

Uzyskanie podstawowej wiedzy o metodach ekonometrycznych oraz ich zastosowaniu do badania iloSciowych

Cele przedmiotu: . P - . ’
prawidtowosci w zarzadzaniu procesami gospodarczymi.

Student w zakresie:

wiedzy: wykazuje znajomos¢ zagadnien i metod z zakresu algebry, analizy matematycznej, statystyki opisowej,
rachunku prawdopodobienistwa i statystyki matematycznej oraz podstaw zarzadzania, makroekonomii, mikroekonomii i
Wymagania wstepne: finansow,

umiejetnosci: potrafi wykonywac dziatania na macierzach, operacje w zakresie rachunku rézniczkowego, oblicza¢
miary tendencji centralnej, zr6znicowania i wspotzaleznosci, weryfikowac hipotezy, postugiwac sie podstawowymi
funkcjami arkusza kalkulacyjnego Excel.

EFEKTY UCZENIA SIE

QOdniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektéw dla
programu

zna specyfike i budowe modelu ekonometrycznego oraz
etapy modelowania z wykorzystaniem modeli dynamiki
oraz wspoétzaleznosci, rozumie podstawy teoretyczne
wiedza 1 | EP1 estymacji i weryfikacji liniowego modelu K_WO03
ekonometrycznego, zna zasady formutowania wnioskow
wynikajacych z analiz iloSciowych prowadzonych w
obszarze zarzadzania.

potrafi zbudowa¢ model ekonometryczny dynamiki i
wspoétzaleznosci oraz dokonaé interpretacji uzyskanych

1 | EP2 wynikéw, potrafi wykorzystywac funkcje arkusza E—Bgi
. n kalkulacyjnego Excel zwigzane z estymacjg i weryfikacjg -
umiejetnosci liniowych modeli ekonometrycznych
przygotowuje projekt pokazujacy zastosowanie metod K UOL
2 | EP3 ekonometrycznych do badania zjawisk ekonomicznych K U04
docenia znaczenie znajomosci teorii w rozwigzywaniu
kompetencje spoteczne 1 | EP4 praktycznych probleméw ekonomicznych K_KO03

Liczba godzin

TRESCI PROGRAMOWE Semestr
w tym e-
learning
Przedmiot: metody iloSciowe w zarzadzaniu
Forma zaje¢: wyktad
1. Definicja i przedmiot badan ekonometrii. Rodzaje prawidtowosci statystycznych. Model 3 2 0
ekonometryczny
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2. Etapy modelowania ekonometrycznego 3 2 0

3. Estymacja parametréw strukturalnych modeli ekonometrycznych - KMNK 3 3 0
4. Weryfikacja modeli ekonometrycznych. Wybrane problemy budowy modeli ekonometrycznych 3 4 0
5. Modele nieliniowe - budowa i zastosowania. Funkcje modeli ekonometrycznych 3 4 0

Forma zaje¢: laboratorium

1. Przyktady prawidtowosci statystycznych. Specyfikacja zmiennych objasniajacych. Wybér postaci

analitycznej modelu 3 3 0
2. Funkcje modeli ekonometrycznych - przyktady 3 2 0
3. Przyktady estymacji i weryfikacji oraz zastosowan liniowych modeli ekonometrycznych 3 6 0
4. Przyktady estymacji i aplikacji nieliniowych modeli ekonometrycznych 3 4 0
Wyktady z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych. Praca w grupie podczas opracowywania projektu wtasnego.
Metody ksztatcenia Laboratoria z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego Excel w zakresie estymacji i weryfikacji liniowych modeli
ekonometrycznych.
Nr efektu uczenia sig
z sylabusa
Metody weryfikaciji
efektéw uczenia sie
SPRAWDZIAN EP1
PROJEKT EP2,EP3,EP4

Forma i warunki zaliczenia: wiedze przekazang na wyktadach weryfikuje sie w oparciu o 3 pytania teoretyczne zadane
w ramach sprawdzianu, ocene z laboratorium uzyskuje sie na podstawie projektu wkasnego tworzonego w formie
pracy grupowej, ktéry weryfikuje osiagniecie efektow ksztatcenia w zakresie umiejetnosci.

Ocenianie: student otrzymuje ocene dostateczna, gdy potrafi co najmniej oméwi¢ zagadnienia z zakresu
prawidtowosci statystycznych, formutowania hipotezy modelowej i estymacji parametrow strukturalnych modeli

Forma i warunki zaliczenia ekonometrycznych, a takze rozwigzac¢ proste zadania z tych obszarow.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena z przedmiotu jest rowna zwyktej Sredniej arytmetycznej ocen uzyskanych z laboratorium oraz wyktadu.

. Rodzaj Metoda Waga do
Sem. Przedmiot . . . S
zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny 3 metody iloSciowe w zarzadzaniu Arytmetyczna
koncowej i i
3 metody ilosciowe w zarzgdzaniu [wyktad] zaliczenie z
oceng
3 metody ilosciowe w zarzadzaniu [laboratorium] zigizaeme z

Hozer J. (red.) (1997): Ekonometria, Katedra Ekonometrii i Statystyki, Stowarzyszenie Pomoc i Rozwdj, Szczecin

Hozer J. (red.) (2007): Ekonometria stosowana w przyktadach i zadaniach, Katedra Ekonometrii i Statystyki, Stowarzyszenie

Literatura podstawowa ; > )
Pomoc i Rozwdj, Szczecin

Maddala G.S. (2021): Ekonometria, PWN, Warszawa

Batog J., Batdg B. (2016): Ocena zaleznosci przyczynowo-skutkowych wystepujacych w systemach pomiaru dokonan, w:
System pomiaru dokonan w przedsiebiorstwach, red. A.Niemiec, CeDeWu, Warszawa

Dziechciarz J. (2003): Ekonometria. Metody, przyktady, zadania, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu,
Wroctaw

Literatura uzupetniajgca - — - — - - -
Guzik B., Jurek W. (2003): Podstawowe metody ekonometrii, Wydawnictwo Naukowe Akademii Ekonomicznej w Poznaniu,

Poznan

Jajuga K. (1999): Ekonometria. Metody i analizy probleméw ekonomicznych, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu, Wroctaw

NAKEAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin

W tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 30 0
Udzial w egzaminie/zaliczeniu 2 0
Przygotowanie sie do zajec 20 0
Studiowanie literatury 17 0
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Udziat w konsultacjach

15

Przygotowanie projektu / eseju / itp. 21
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 20
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 125

Liczba punktow ECTS 5
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:
USEFZ-Z-O-11-S-21/227

Nazwa przedmiotu: Kod przedmiotu:

metody zarzadzania projektami US182AlI133345_30S

(KIERUNKOWE)

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil studiéw: Specjalnosé:
Il stopnia, stacjonarne ogolnoakademicki

Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
obowigzkowy semestr: 1 - jezyk polski

Liczba godzin

Rok Semestr Forma zajec Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning
¢wiczenia 30 0 Z0
1 1 6
wyktad 15 0 E
Razem 45 6
Koordynator dr JOANNA RZEMPALA
przedmiotu:
Prowadzacy zajecia: dr JOANNA RZEMPALA

W ramach realizowanych zaje¢ student zapozna sie z terminami oraz elementami
zarzadzania projektami obejmujacymi: pojecie projektu, rodzaje projektéw i ich znaczenie
dla organizacji, cele projektéw, obszary wiedzy zarzadzania projektami, system
zarzadzania projektami, formy i etapy zarzadzania projektami, istote zarzadzania
projektami i przez projekty. Zdefiniowany zostanie rowniez zestaw kompetencji
zarzgdzania projektami ze szczeg6lnym uwzglednieniem kompetencji kontekstowych.

Cele przedmiotu:

Wymagania wstepne: Podsatwy zarzgdzania
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektéw dla
programu
. . Lo L K_W02
wiedza 1 | Ep1 fan;azl (cj:;:rll’?al\(tergzukj:ar%?ec'a i techniki/metody K_WO3
a proj K_W04
Potrafi dobra¢ wtasciwe metody zarzadzania
projektamipod katem osiggniecia postawionych
celow.
Poddaje analizie czynniki sukcesu oraz bariery
- " zarzadzania projektami K_U05
umiejgtnosci 1| EP2 Potrafi zaplanowac¢ poszczeg6lne etapy K_U08
realizacji projektu.
Potrafi zastosowac wiedze z zakresu ekonomii
i zarzadzania do przygotowania i realizacji
projektu.
Pracuje w zespole, dyskutuje oraz prezentuje
swoje stanowisko dotyczgce koncepcji
zarzadzania, dostrzega ich wage i przydatnos¢ w S INOF
kompetencje spoteczne 1 EP3 T - K_KO02
zarzadzaniu projektem -
- e o x . . K_KO03
Posiada umiejetnos¢ korzystania z pierwotnych —
i wtérnych zrédet danych oraz z literatury
Liczba godzin
TRESCI PROGRAMOWE Semestr
w tym e-
learning
Przedmiot: metody zarzadzania projektami
Forma zaje¢: wyktad
1. Omoéwienie terminéw: projekt, rodzaje projektéw i ich znaczenie dla organizacji, cele projektow,
zarzadzanie projektami 1 2 0
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2. Elementy zarzadzania projektami, dotyczace w szczegdlnosci obszaréw wiedzy zarzadzania
projektami,
systemoOw zarzadzania projektami, form i etapéw zarzadzania projektami, istota zarzadzania projektami i 1 2 0
przez projekty
3. Kompetencje zarzadzania projektami, a w szczegolnosci: kompetencje kontekstowe ? orientacja na 1 3 0
projekt, orientacja na program, orientacja na portfel projektéw
4. .Interesariusze zarzadzania projektami. Wskazanie i doktadne scharakteryzowanie beneficjentéw
zarzadzania projektami 1 2 0
5. Czynniki sukcesu oraz bariery w realizacji projektow, wynikajace ze struktury organizacyjnej
podmiotu,
w ktérym projekt jest realizowany. Ryzyko wystepujgce na poszczegoélnych etapach realizacji projektow,
podstawowe btedy w odniesieniu do kompetencji pracownikow realizujgcych projekt, przyjetych celéw i 1 2 0
metod ich osiggania, komunikacji, koordynacji dziatan itp
6. Tradycyjne zarzadzanie projektami: liniowy model cyklu zarzadzania projektem; model cyklu 1 2 0
zarzadzania projektem; zarzagdzanie projektami metoda tancucha krytycznego
7. Model doskonatosci projektowej 1 2 0
Forma zaje¢: éwiczenia
1. Analiza interesariuszy 1 4 0
2. Tworzenie Karty Projektu 1 8 0
3. Budzet projektu 1 4 0
4. Elementy sterowania projektem dokumntacja komunikacyjna w projekcie 1 4 0
5. Monitorowanie projeku 1 6 0
6. Zakonczenie projektu 1 4 0

prezentacje multimedialne
Metody ksztalcenia praca w grupach

analizy materiatow

Nr efektu uczenia sie
z sylabusa

Metody weryfikaciji
efektéw uczenia SIQ KOLOKWIUM EP1 EP2

PROJEKT EP2,EP3

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP2,EP3

kolokwium, projekt , aktywnos¢
Forma i warunki zaliczenia | Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

kolokwium 70 %, projekt 20% , aktywnosc¢ 10%

Sem. Przedmiot dezaj_ Metoda V}/aga_d(_)
zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny 1 metody zarzadzania projektami Arytmetyczna
koncowej : -
1 metody zarzgdzania projektami [€wiczenia] zaliczenie z
oceng
1 metody zarzadzania projektami [wyktad] egzamin

. Wysocki R.K., Mcgary R., ,Efektywne zarzadzanie projektami”, Wydawnictwo Helion, Gliwice 2005. :

Literatura podstawowa
J. Kisielnicki, Zarzgdzanie projektami badawczo-rozwojowymi, Wolters Kluwer 2013 :

Literatura uzupetniajgca

NAKLAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin

W tym e-learning

Zajecia dydaktyczne 45 0

Udziat w egzaminie/zaliczeniu 2 0
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Przygotowanie sie do zajec 28
Studiowanie literatury 10
Udziat w konsultacjach 15
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 30
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 20
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 150
Liczba punktéw ECTS 6
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:

USEFZ-Z-O-11-S-21/227Z

Modut:

Blok: Zarzadzanie biznesem [modut]

Nazwa przedmiotu:

nowoczesne koncepcje i metody zarzadzania

(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:

US182AlI1J2714_33S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow:

Il stopnia, stacjonarne

Profil studiéw:
ogolnoakademicki

Specjalnos¢:

Status przedmiotu:
fakultatywny

Jezyk przedmiotu:
semestr: 3 - jezyk polski

Liczba godzin

Rok Semestr Forma zaje¢ Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning
2 3 éwiczenia 15 0 Z0 1
Razem 15 1
Koordynator dr hab. KRZYSZTOF JANASZ
przedmiotu:

Prowadzacy zajecia:

dr hab. KRZYSZTOF JANASZ

Cele przedmiotu:

Celem jest uswiadomienie stuchaczy jaka role odgrywa wtasciwy doboér koncepcji i metod zarzadzania w
przedsiebiorstwie. Konieczna jest zmiana podej$cia do sposobu wyboru tych metod; wskazanie zasadnosci ich
odpowiedniego doboru w odniesieniu do fazy rozwoju podmiotu, konieczno$¢ zachowania proporcji miedzy
stosowaniem nowych koncepcji a zachowaniem dotychczas stosowanych oraz zapoznanie studentéw z wszystkimi
dostepnymi metodami i koncepcjami zarzadzania.

Wymagania wstepne:

Student zna podstawowe pojecia z zakresu ekonomii, hauki o organizacji, podstaw zarzadzania oraz rozumie
koniecznos¢ ksztalcenia ustawicznego.

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektow dla
programu
1 | Ep1 ma wiedze z zakresu istoty i zatozeh nowoczesnych K_Wo01
koncepcji i metod zarzadzania. K_W02
ma zaawansowang wiedze o wplywie otoczenia na
2 | EP2 nowoczesne metody zarzadzania we wspotczesnych X
wiedza o2€S) y zarza P y K_W06
organizacjach. —
ma zaawansowang wiedze o kierunkach rozwoju
=T - K_Wo04
3 | EP3 nowoczesnych koncepcji i metod zarzadzania —
o o - S K_WO05
przedsiebiorstwem i ré6znicach miedzy nimi. —
Posiada umiejetnos$¢ wyboru odpowiedniej koncepciji
- S K_U01
1 | EP4 zarzgdzania w stosunku do zaistniatych potrzeb K U02
. - organizacji —
umiejetnosci - - - ., -
Potrafi analizowac i oceni¢ wptyw otoczenia
2 | EP5 endogenicznego na wybor koncepcji i metod zarzadzania K_U03
kompetencje spoteczne 1 | EP6 Posiada zdolno$¢ krytycznego myslenia. K_KO01
Liczba godzin
TRESCI PROGRAMOWE Semestr
w tym e-
learning
Przedmiot: nowoczesne koncepcje i metody zarzgdzania
Forma zajec¢: ¢wiczenia
1. Klasyfikacje, elementy sktadowe i zatozenia wspoétczesnych koncepcji i metod zarzadzania. 3 2 0
2. Charakterystyka i r6znice oraz podobienstwa miedzy nowoczesnymi metodami zarzadzania: zmianami, 3 3 0
projektami, time based management (TBM), zarzgdzaniem Srodowiskowym.
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3. Istota i znaczenie logistyki, strategii just-in-time (production, management) - przypadki 3 3 0
4. Istota, cechy, zatozenia tworzenia i rozwoju koncepcji: lean management, marketingu, TQM, HR - 3 2 0
studium przypadkéw

5. Roéznice i podobienstwa miedzy wspoétczesnymi metodami zarzadzania: outsourcingiem i 3 1 0
insourcingiem.

6. Znaczenie wybranych metod zarzgdzania we wspotczesnych organizacjach. Metody reengineeringu, 3 5 0
benchmarkingu, controllingu - studium przypadkoéw.

7. Kierunki rozwoju nowoczesnych koncepcji i metod zarzadzania przedsigbiorstwem. 3 2 0

Metody ksztalcenia Cwiczenia z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych, dyskusje studentéw, analizy przypadkow , praca w

grupach.
Nr efektu uczenia sig
z sylabusa
Metody weryfikaciji
efektow uczenia sie
KOLOKWIUM EP1,EP2,EP3,EP4,E|

P5,EP6

Forma i warunek zaliczenia ¢wiczen:

wykonanie pracy zaliczeniowej: przygotowanie projektu i jego prezentacja, badan i prezentacja ich wynikow.
Zaliczenie ¢wiczen na podstawie ocen czastkowych otrzymanych w trakcie semestru za okreslone dziatania i prace
studenta: obecno$¢, aktywnos¢ i kolokwium.

Forma i warunki zaliczenia . . .
Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Student otrzymuje ocene dostateczng, gdy potrafi oméwi¢ zagadnienia zwigzane z nowoczesnymi koncepcjami i
metodami zarzadzania przedsiebiorstwem, co sprawdza osiggniete efekty ksztatcenia w zakresie wiedzy i
umiejetnosci uzyskanych podczas uczestnictwa w éwiczeniach.

. Rodzaj Metoda Waga do
Sem. Przedmiot . . . S
) ) zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny
koncowej 3 nowoczesne koncepcje i metody zarzadzania Wazona
3 nowoczesne koncepcje i metody zarzadzania [¢wiczenia] zig%zaeme z 1,00

Brilman J. (2002): Nowoczesne koncepcje i metody zarzgdzania, PWE, Warszawa

Janasz K., Janasz W., Koziot K., Szopik-Depczynska K. (2010): Zarzadzanie strategiczne. Koncepcje. Metody. Strategie.
Wyd. Il, Difin, Warszawa

Literatura podstawowa - — T : - :
Nogalski B., Lachiewicz S. (red.) (2010): Osiagniecia i perspektywy nauk o zarzgadzaniu, Oficyna a Wolters Kluwer business,

Warszawa

Zimniewicz K. (2008): Wspoiczesne koncepcje i metody zarzadzania, PWE, Warszawa

Marek S., Biatgsiewicz M. (red.) (2011): Podstawy nauki o organizacji, PWE, Warszawa

lteratura uzupeiniajaca Osbert-Paciecha G., Nowosielski S. (red.) (2016): Meandry teorii i praktyki zarzadzania, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego

we Wroctawiu, Wroctaw

NAKELAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin
W tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 15 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 1 0
Przygotowanie sie do zajec 1 0
Studiowanie literatury 0 0
Udziat w konsultacjach 5 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 2 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 1 0
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25
Liczba punktéw ECTS 1
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:

USEFZ-Z-O-11-S-21/227Z

Nazwa przedmiotu:

ocena efektywnosci inwestycji

(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:
US182AIIWZIEU_7S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow:

Il stopnia, stacjonarne

Profil studiéw: Specjalnosé:
ogolnoakademicki

Status przedmiotu:

Jezyk przedmiotu:

obowigzkowy semestr: 2 - jezyk polski
Liczba godzin
Rok Semestr Forma zajec Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning
1 2 ¢wiczenia 30 0 E 3
Razem 30 3
Koordynator dr KATARZYNA £OBACZ
przedmiotu:

Prowadzacy zajecia:

prof. dr hab. PIOTR NIEDZIELSKI

Cele przedmiotu:

Celem przedmiotu jest nabycie umiejetnosci oceny efektywnosci projektéw rozwojowych w oparciu o zdobyta wiedze
teoretyczng oraz kompetencje kreatywnej i odpowiedzialnej wspotpracy

Wymagania wstepne:

Wiedza z zakresu podstaw finanséw, rachunkowosci, uwarunkowan realizacji projektéw rozwojowych i innowacji

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektow dla
programu
Student zna podstawowe pojecia z zakresu teorii S
1 | EP1 ; " " L ) K_Wo03
inwestycji oraz teorii projektéw rozwojowych —
K_Wo04
K_W02
2 | EP2 Student rozumie specyfike projektéw rozwojowych 0
wiedza K_WO05
K_WO06
K_Wo01
Student zna podstawowe parametry i wskazniki oceny K_W02
3 | EP3 A -
projektow rozwojowych K_WO06
K_W08
. p P . K_U01
Student potrafi dobra¢ wskazniki wzgledem rodzaju —
1| EP4 rojektu oraz je zinterpretowac Lt
brol ) P K_U05
Student potrafi okresli¢ zatozenia oraz XU
C s - K_U02
umiejetnosci 2 | EP5 oszacowac/prognozowac sktadowe rachunku K U03
optacalnosci inwestycji K:UOS
Student potrafi pracowac¢ w zespole, komunikowaé swoje
" "y O . K_U06
3 | EP6 poglady i uwzglednia¢ argumentacje innych osdéb K U08
Student jest gotow do krytycznej oceny projektow K_KO01
1 | EP7 -
rozwojowych K_KO03
kompetencje spoteczne Student jest gotéw do myslenia i dziatania w sposdb
2 | EP8 przedsiebiorczy i podejmowania decyzji rozwojowych K_KO04
Liczba godzin
TRESCI PROGRAMOWE Semestr
w tym e-
learning

Przedmiot: ocena efektywnosci inwestycji
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Forma zaje¢: ¢wiczenia

1. Rozumienie istoty projektdow gospodarczych. Budzetowanie i planowanie przeptywdw pienieznych w 2 8 0
projektach rozwojowych

2. Analiza optacalnosci projektéw rozwojowych z wykorzystaniem wskaznikéw prostych i ztozonych 2 6 0
3. Analiza wrazliwosci projektéw rozwojowych. Badanie i interpretacja wynikéw wrazliwosci strumieni 2 4 0
finansowych

4. Analiza wptywu Zrédet finansowania na rachunek optacalnosci inwestycji 2 4 0
5. Analiza uwarunkowan realizacji projektéw rozwojowych 2 8 0

Metody ksztatcenia

Cwiczenia indywidualne, praca w grupie nad projektem z wykorzystaniem narzedzi informatycznych, w oparciu o
wprowadzenie teoretyczne

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia sig
z sylabusa

EGZAMIN USTNY EP1,EP2,EP3,EP4,E

P5
PROJEKT 55%554,EP5,EP6|E
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) E?%Eg“"EP&EP&E

Forma i warunki zaliczenia

Warunkiem uzyskania zaliczenia jest zaliczenie ¢wiczen oraz zdanie egzaminu ustnego.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocene zaliczenia ¢wiczen ustala sie na podstawie:

- oceny projektu grupowego (waga 60%)

- oceny aktywnosci podczas ¢wiczen odbywajacych sie w ramach przedmiotu (waga 20%)

- oceny aktywnosci w dyskusji podczas prezentacji projektdw grupowych (waga 20%)

Ocene z egzaminu ustnego ustala sie na podstawie odpowiedzi na 3 pytania z puli pytan przygotowanych przez
prowadzacego.

Oceng koricowa z przedmiotu jest ocena z egzaminu.

Metoda obliczania oceny
koncowej

. Rodzaj Metoda Waga do
Sem. Przedmiot ) . . o
zaliczenia obl. oceny Sredniej
2 ocena efektywnosci inwestycji Nieobliczana
2 ocena efektywnosci inwestycji [éwiczenia] egzamin

Literatura podstawowa

Niedzielski P., Markiewicz J., Norek T., rzempala J., Skweres-Kuchta M., (2009): Jak ocenia¢ inwestycje, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Szczecifskiego, Szczecin

Rogowski W. (2008): Rachunek efektywnosci inwestycji, Wolters Kluwers, Warszawa

Sierpinska M., Jachna T. (2004): Ocena przedsiebiorstwa wedtug standardéw $wiatowych, PWN, Warszawa

Literatura uzupetniajgca

Jakubczyc J. (2008): Metody oceny projektu gospodarczego, Wydawnictwo Naukowe PWN

Wrzosek S. (2008): Ocena Efektywnosci Inwestycji, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wroctaw

NAKLAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin
W tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 30 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 5 0
Przygotowanie sie do zaje¢ 5 0
Studiowanie literatury 5 0
Udziat w konsultacjach 10 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 15 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 5 0
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 75
Liczba punktow ECTS 3
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:
USEFZ-Z-O-11-S-21/227

Modut:
Przedmiot do wyboru w jezyku obcym [moduf]

Nazwa przedmiotu: Kod przedmiotu:
Packaging Design US182Al132866_37S
(OGOLNOUCZELNIANE)

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow: Profil studiéw: Specjalnos¢:
Il stopnia, stacjonarne ogolnoakademicki
Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
fakultatywny semestr: 4 - jezyk angielski (100%)

Liczba godzin
Rok Semestr Forma zaje¢ Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning

2 4 ¢wiczenia 30 0 Z0 3
Razem 30 3
Koordynator dr MALGORZATA WISCICKA-FERNANDO
przedmiotu:
Prowadzacy zajecia: dr MAGDALENA KOWALSKA
Zapoznanie studentéw z zasadami projektowania opakowan. Ksztattowanie postawy osoby zdolnej do pracy w grupie i
Cele przedmiotu: indywidualnie oraz Swiadomej koniecznosci ciggtego rozwoju i poszukiwania wiedzy.

Znajomosc¢ zagadnien z zakresu marketingu, w tym zarzadzania produktem, oraz podstawowej umiejetnosci z MC-
Wymagania wstepne: Office
Znajomos$c¢ jezyka angielskiego na poziomie srednio zaawansowanym.

EFEKTY UCZENIA SIE

QOdniesienie do

Kategoria Lp KOD Opis efektu efektéw dla
programu
. Student zna etapy projektowania opakowania i znaczenie K_W02
wiedza 1 EP1 . . S
opakowania w zarzadzaniu marketingiem. K_W09
Student potrafi stworzy¢ koncepcje opakowania i projekt E—ng
umiejetnosci 1 | EP2 do pakowania na podstawie wymagan klienta. K UOS
K_U09
kompetencje spoleczne 1 | Ep3 Stud_ent Jgst kryt)_/czny wobec praktyk rynkowych, ktére K_KO01
manipulujg kupujacym. K_K02
Liczba godzin
TRESCI PROGRAMOWE Semestr
w tym e-
learning
Przedmiot: Packaging Design
Forma zaje¢: ¢wiczenia
1. Significance of packaging in the marketing 4 2 0
2. The Packaging process (from concept to completion) 4 4 0
3. Strategic packaging decisions 4 2 0
4. Work on packaging concept 4 4 0
5. Design the packaging 4 4 0
6. The Packiging disigner?s tools 4 2 0
7. Selection of packaging materials 4 2 0
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8. Translating goals and vision into form and style 4 4 0
9. Project work 4 4 0
10. Presentation 4 2 0

Metody ksztatcenia

Cwiczenia z prezentacjami multimedialnymi, case study, wykorzystaniem narzedzi IT

Nr efektu uczenia sie

- z sylabusa
Metody weryfikaciji y
efektéw uczenia sie
PROJEKT EP1,EP2,EP3
prezentacja przygotowanego projektu na forum.
Forma i warunki zaliczenia | Zasady wyliczania oceny z przedmiotu
Ocena wyliczana jest za pomoca sredniej z wynikéw czgstkowych (ze wszystkich aktywnosci).
Sem. Przedmiot dezaj_ Metoda Waga_dg
) ) zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny
koncowej 4 Packaging Design Nieobliczana
. . . . zaliczenie z
4 Packaging Design [¢wiczenia] ocena

Literatura podstawowa

Dent A.H., Sherr L (2015): Packaging design, Thames&Hudson

DuPuis S., Silva J., (2008): Package design workbook,, Rockport

Von Roojen P., Hronek J. (2010): Complex Packaging, , The Pepin Press

Literatura uzupetniajgca

Stewart B. (2007): Projektowanie opakowan, PWN

Von Roojen P., Hronek J (2010): Fancy Packaging, , The Pepin Press

Von Roojen P., Hronek J., (2010): Advanced Packaging, The Pepin Press

NAKEAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin

W tym e-learning

Zajecia dydaktyczne 30 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 2 0
Przygotowanie sie do zaje¢ 9 0
Studiowanie literatury 9 0
Udziat w konsultacjach 10 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 15 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 0 0

LACZNY nakifad pracy studenta w godz. 75

Liczba punktow ECTS 3
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:
USEFZ-Z-O-11-S-21/227

Nazwa przedmiotu: Kod przedmiotu:
planowanie i finansowanie dziatalnosci przedsiebiorstwa US182AlI1J2713_41S
(KIERUNKOWE)

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil studiéw: Specjalnosé:
Il stopnia, stacjonarne ogolnoakademicki

Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
obowigzkowy semestr: 4 - jezyk polski

Liczba godzin
Rok Semestr Forma zajec Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning

konwersatorium 15 0 Z0
2 4 - 4
laboratorium 15 0 Z0
Razem 30 4
Koordynator dr KAROLINA BEYER
przedmiotu:
Prowadzacy zajecia: dr KATARZYNA KAZ0OJC

Celem jest zaprezentowanie zaawansowanych zagadnien zwigzanych z planowanie i finansowaniem dziatalnosci
gospodarczej oraz uswiadomienie studentdw z rolg jaka odgrywa planowanie w przedsigbiorstwie. Istotne jest nabycie
umiejetnosci planowania w przedsiebiorstwie oraz doboru optymalnych Zrédet finansowania dziatalno$ci gospodarczej
dajgce mozliwos¢€ rozwoju przedsiebiorstw i osiggania przewagi konkurencyjnej na rynku

Cele przedmiotu:

W zakresie:

wiedzy: student zna pojecia z zakresu funkcjonowania przedsiebiorstwa, zasobdOw przedsiebiorstwa, strategii jego
Wymagania wstepne: rozwoju,

umiejetnosci: potrafi dokonac¢ analizy funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz jego strategii rozwoju

kompetencji (postaw): jest gotow do analizy opiséw przypadkéw i do pracy w grupie

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektow dla
programu
. . . K_W02
zna w pogtebionym stopniu istote planowania —
- o - S K_Wo04
1 |EP1 dziatalnosci gospodarczej i znaczenie biznesplanu w K W05
zarzadzaniu strategicznym K:W08
wiedza zna w poglebionym stopniu systemy wsparcia
2 | EP2 przedsiebiorstw m.in. oferowane przez instytucje K_Wo01
wsparcia biznesu i programy UE
zna w pogtebionym stopniu sposoby finansowania K_W02
3 | EP3 dzialalnosci przedsiebiorstw, zarowno tradycyjne, jak i K_W05
alternatywne K_W11
. . . . . K_U01
potrafi zastosowac zdobyta wiedze do tworzenia modeli K U03
1 | epa biznesowych i biznesplanu przedsiewziecia oraz potrafi K UO5
sporzadzi¢ analize strategiczng przedsigbiorstwa K U0S
umiejetnosci K U09
potrafi dokonac¢ wyboru odpowiedniej formy
. . . - e - K_U03
2 | EPS finansowania dziatalnosci uwzgledniajgc uwarunkowania K U05
otoczenia -
jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy oraz
kompetencje spoleczne 1 | EP6 wy_korzystanlajej w rozwigzywaniu prob[emow_ o K_KO01
zwigzanych z planowaniem i finansowaniem dziatalnosci K_KO03
gospodarczej
Liczba godzin
TRESCI PROGRAMOWE Semestr
w tym e-
learning
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Przedmiot: planowanie i finansowanie dziatalnosci przedsiebiorstwa

Forma zaje¢: konwersatorium

1. Znaczenie i obszary planowania w przedsiebiorstwie. 4 2 0
2. Biznesplan jako narzedzie planowania strategicznego. 4 2 0
3. Wykorzystanie analizy strategicznej w planowaniu przedsiewzie¢ inwestycyjnych. 4 2 0
4. Systemy wsparcia przedsiebiorstw. Wspieranie rozwoju przedsiebiorstw przez instytucje otoczenia 4 4 0
biznesu. Programy UE wspierajgce rozwoj przedsiebiorstw.

5. Charakterystyka finansowania wewnetrznego i zewnetrznego oraz znaczenie kapitatéw wiasnych i 4 3 0
obcych w przedsiebiorstwie. Rola kapitatu obrotowego w finansowaniu przedsigbiorstw

6. Tradycyjne i alternatywne formy finansowania dziatalnosci m.in. kredyt bankowy, leasing, faktoring, 4 2 0
franchising

Forma zajec¢: laboratorium

1. Planowanie finansowe w praktyce - wykorzystanie arkusza kalkulacyjnego w planowaniu 4 2 0
2. Identyfikacja potrzeb rozwojowych przedsiebiorstwa - praca nad projektem 4 2 0
3. Analiza strategiczna przedsiebiorstwa - praca nad projektem 4 3 0
4. Symulacja finansowania przedsiewzie¢ kapitatami wtasnymi i obcymi - praca z arkuszem 4 3 0
kalkulacyjnym

5. Tradycyjne i alternatywne formy finansowania dziatalnosci - analiza biezacych ofert 4 3 0
6. Prezentacje projektéw studentéw dotyczacych planowania i finansowania w wybranym 4 2 0
przedsiebiorstwie

Metody ksztatcenia

zajecia z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej

dyskusje studentéw

praca z grupach nad problemem z wykorzystaniem arkusza kalkulacyjnego
rozwigzywanie zadan, analizy przypadkéw (case study)

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia sie
z sylabusa
KOLOKWIUM EP1,EP2,EP3
PROJEKT EP4,EP5,EP6
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP4,EP5,EP6

Forma i warunki zaliczenia

Forma i warunki zaliczenia konwersatoriow:

80% oceny stanowi ocena z zaliczenia pisemnego-kolokwium (ok. 6 pytan otwartych)

20% oceny obejmuje aktywnosc¢ na zajeciach w tym rozwigzywanie studidéw przypadkow

Student otrzymuje ocene dostateczna, gdy potrafi zdefiniowa¢ istote planowania w przedsiebiorstwie, potrafi okresli¢
role biznesplanu, wymieni¢: systemy wsparcia biznesu, instytucje wsparcia przedsigbiorstw, programy UE spierajgce
rozwoj przedsiebiorstw; potrafi scharakteryzowac finansowanie zewnetrzne i wewnetrzne dziatalnosci oraz wskazac¢
tradycyjne i alternatywne Zrddta finansowania przedsiebiorstw

Forma i warunki zaliczenia laboratoriéw:

100% oceny stanowi ocena z realizowanego projektu dotyczacego planowania i finansowania dziatalnosci
gospodarczej

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocene z przedmiotu stanowi Srednia arytmetyczna ocen uzyskany w ramach konwersatoriéw i laboratoriéw

Sem Przedmiot Rodzaj Metoda Waga do
) zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny 4 planowanie i finansowanie dziatalnosci przedsiebiorstwa Arytmetyczna
koncowej 4 planowanie i finansowanie dziatalnosci przedsiebiorstwa zaliczenie z
[laboratorium] oceng
4 planowanie i finansowanie dziatalnosci przedsiebiorstwa zaliczenie z
[konwersatorium] oceng

Literatura podstawowa

Gryko J.M., Kluzek M., Kubiak J., Nowaczyk T. (2019): Planowanie finansowe w przedsiebiorstwie, Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu, Poznan

Lis P. (2014): Strategia i planowanie biznesu, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Poznan

Penc-Pietrzak I. (2010): Planowanie strategiczne w nowoczesnej firmie, Wolters Kluwer,, Warszawa

Literatura uzupetniajgca

Koziot-Nadolna K., Beyer K., Czerniachowicz B. (2018): Uwarunkowania rozwoju organizacji. Innowacyjnosc i
przedsiebiorczos¢ , Volumina, Szczecin

Marek S., Biatasiewicz M. red. (2011): Podstawy Nauki o Organizacji,, PWE, Warszawa

Skudlik M. (2015): Planowanie i ocena rentownosci przedsiewziecia. Finanse z arkuszem kalkulacyjnym, OnePress, Gliwice
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NAKLAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin

W tym e-learning

Zajecia dydaktyczne 30 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 2 0
Przygotowanie sie do zaje¢ 10 0
Studiowanie literatury 10 0
Udziat w konsultacjach 10 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 18 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 20 0

LACZNY naktad pracy studenta w godz. 100

Liczba punktéw ECTS 4
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:
USEFZ-Z-O-11-S-21/227

Nazwa przedmiotu:
planowanie marketingowe
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:

US182AlI1J2866_3S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil studiéw: Specjalnosé:
Il stopnia, stacjonarne ogolnoakademicki
Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
obowigzkowy semestr: 1 - jezyk polski
Liczba godzin
Rok Semestr Forma zajec Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning
¢wiczenia 30 0 Z0
1 1 6
wyktad 15 0 E
Razem 45 6
Koordynator prof. dr hab. EDYTA RUDAWSKA
przedmiotu:

Prowadzacy zajecia: prof. dr hab. EDYTA RUDAWSKA , dr MAGDALENA KOWALSKA

umiejetnosci opracowania planu marketingowego w zespole.

Celem jest wskazanie na konieczno$¢ marketingowego zarzadzania przedsiebiorstwem w celu budowy pozycji
Cele przedmiotu: rynkowej przez firmy; zapoznanie studentéw z metodami analizy sytuacji marketingowej firmy oraz nabycie

. . realizowane w firmach.
Wymagania wstepne:

temat konkretnej firmy lub produktu

w zakresie wiedzy: student wymienia i definiuje podstawowe zagadnienia mikro i makro ekonomii, marketingu, podstaw|
zarzadzania, rozrdznia poszczego6lne metody prowadzenia badan marketingowych, wymienia poszczegolne funkcje

w zakresie umiejetnosci student ocenia zmiany zachodzace na rynku, organizuje proces pozyskiwania informacji na

w zakresie kompetencji student potrafi pracowac w zespole, posiada umiejetnos¢ komunikaciji

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektéw dla
programu
1 | Ep1 zna proces zarzqdzanl_a m_arketlngowego we K_W09
wiedza wspoétczesnych organizacjach
> | Ep2 wymienia i charakteryzuje elementy planu K_W06
marketingowego
umieietnosci 1 | Ep3 konstruuje plan marketingowy dla wybranej firmy lub K U03
1% produktu -
kompetencie spoleczne 1 | epa jest gotowy do dziatan przedsiebiorczych i rozwigzuje K K04
P 1 sp problemy praktyczne -

Liczba godzin

TRESCI PROGRAMOWE Semestr

w tym e-
learning

Przedmiot: planowanie marketingowe

Forma zaje¢: wyktad

1. Funkcje wspotczesnego marketingu 1 2 0

2. Konsekwencje przyjecia koncepcji marketingowej w przedsiebiorstwie 1 2 0

3. Proces zarzadzania marketingowego 1 1 0

4. Procedura opracowania planu marketingowego 1 2 0

5. Analiza biezgcej sytuacji marketingowej, zasady formutowania celéw marketingowych 1 2 0

6. Narzedzia wspomagajace proces okreslania celéw i strategii marketingowych 1 2 0
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7. Strategie marketingowe, program dziatari marketingowych, ustalenie budzetu dziatan i kontrola dziatan 1 4 0
Forma zajec¢: €wiczenia
1. Analiza przedsiebiorstwa 1 3 0
2. Analiza otoczenia firmy 1 3 0
3. Analiza SWOT 1 2 0
4. Przygotowanie analiz portfelowych stuzacych do wyboru strategii marketingowego dziatania 1 4 0
5. Formutowanie misji i celéw dziatalnosSci 1 2 0
6. Analiza STP 1 3 0
7. Opracowanie marketingowych strategii dziatania firmy 1 5 0
8. Opracowanie programu dziatan marketingowych oraz sposobéw kontroli dziatan 1 5 0
9. Przygotowanie streszczenia kierowniczego 1 1 0
10. Prezentacja i dyskusja nad przygotowanymi projektami 1 2 0
Metody ksztatcenia prezentacja multimedialna, dyskusja, praca w grupach, prezentacja projektu przez studentow.
Nr efektu uczenia sig
z sylabusa
Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie
EGZAMIN PISEMNY EP1,EP2
PROJEKT EP3,EP4
Cwiczenia zaliczane sg na podstawie przygotowanego przez studentéw planu marketingowego dla wybranej

firmy/produktu

Wyklad zaliczany jest na podstawie egzaminu pisemnego w formie testu z wyktadéw i zalecanej literatury

Forma i warunki zaliczenia

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena z przedmiotu jest Srednig arytmetyczna z ¢wiczen i egzaminu

. Rodzaj Metoda Waga do
Sem. Przedmiot ) . . S
zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny 1 planowanie marketingowe Arytmetyczna
koncowej - . o ] zaliczenie z
1 planowanie marketingowe [¢wiczenia]
oceng
1 planowanie marketingowe [wyktad] egzamin

Dziekonski M., Kozielski R. (2007): Jak szybko napisa¢ profesjonalny plan marketingowy, Oficyna

Literatura podstawowa

Frackiewicz E., Karwowski J., Karwowski M., Rudawska E. (2004): Zarzadzanie marketingowe, PWE

Kotler Ph. (2005): Marketing, Rebis

Literatura uzupetniajgca

Mruk H. (2002): Strategie marketingowe, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej

Pomykalski A. (2005): Zarzadzanie i planowanie marketingowe, PWN

NAKLAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin
W tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 45 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 4 0
Przygotowanie sie do zaje¢ 20 0
Studiowanie literatury 20 0
Udziat w konsultacjach 30 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 15 0
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Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 16
LACZNY nakifad pracy studenta w godz. 150
Liczba punktéw ECTS 6
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:
USEFZ-Z-O-11-S-21/227

Modut:
Blok: Zarzadzanie biznesem [modut]

Nazwa przedmiotu: Kod przedmiotu:
przedsiebiorstwo na rynku globalnym US182Al1J2713_14S
(KIERUNKOWE)

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow: Profil studiéw: Specjalnos¢:
Il stopnia, stacjonarne ogolnoakademicki

Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
fakultatywny semestr: 2 - jezyk polski

Liczba godzin

Rok Semestr Forma zaje¢ Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning

1 2 ¢wiczenia 15 0 Z0 1
Razem 15 1
Koordynator dr MALWINA SZCZEPKOWSKA
przedmiotu:
Prowadzacy zajecia: dr KAROLINA BEYER
Celem jest zapoznanie studentow z wiedzg z zakresu procesu globalizacji, gospodarki globalnej, funkcjonowania
Cele przedmiotu: przedsiebiorstw globalnych na rynku swiatowym, a takze z zakresu réznic kulturowych w biznesie miedzynarodowym.

Wiedzy: zna zagadnienia ogdlnoekonomiczne wyktadane w ramach makro- i mikroekonomii, nauki o przedsiebiorstwie,
teorii zarzadzania.

Umiejetnosci: potrafi dokona¢ analizy funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Kompetencji (postaw): gotowy do analizy przyktadéw z praktyki gospodarczej, umie pracowa¢ w grupie.

Wymagania wstepne:

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektow dla
programu
Zna proces globalizacji, jego efekty i kontrowersje jakie
rodzi, identyfikuje globalng gospodarke oraz korporacje
globalne. Identyfikuje wybrane obszary funkcjonowania
S . . . K_wo01
. przedsiebiorstw globalnych. Zna i potrafi podacé -
wiedza 1 |EP1 - d o o K_W03
przyktady wspotpracy miedzy korporacjami oraz fuzji i
iy - RN P K_WO06
przejec¢ na rynku globalnym. Orientuje sie w r6znicach —
kulturowych w przedsiebiorstwach
potrafi oceni¢ korzysci i stabosci procesu globalizaciji K_U01
1 | EP2 oraz przeanalizowa¢ funkcjonowanie wybranych firm K_U03
umiejetnosci globalnych K_U05
2 | EP3 potrafi zabiera¢ gtos w dyskusji K_U06
kompetencje spoleczne 1 | EPa wyraza gotovyosc do Wspolpracy W grupie i zespotowego K_KO01
rozwigzywania problemow K_KO03
Liczba godzin
TRESCI PROGRAMOWE Semestr
w tym e-
learning
Przedmiot: przedsiebiorstwo na rynku globalnym
Forma zajec¢: ¢wiczenia
1. Identyfikacja procesu globalizacji, gospodarki globalnej, Triady, kontrowersji wokét globalizaciji 2 2 0
2. Powstanie firmy globalnej, umiedzynarodowienie dziatalnosci. 2 2 0
3. Przemiany w korporacjach transnarodowych. Miedzynarodowa wspoétpraca przedsiebiorstw. Fuzje i 5 4 0
przejecia na rynku globalnym.
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4. Zarzadzanie miedzynarodowe. Czynnik kulturowy w zarzgadzaniu. Marketing w firmach globalnych. 5 4 0
Zarzadzanie zasobami ludzkimi w korporacjach globalnych.

5. Réznice kulturowe w biznesie miedzynarodowym, identyfikacja kultur. Wptyw réznic na 2 3 0
funkcjonowanie firm globalnych.

Metody ksztatcenia

prezentacje

dyskusje studentéw

praca z grupach nad problemem

rozwigzywanie zadan, analizy przypadkéw (case study)

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia sig
z sylabusa
KOLOKWIUM EP1,EP2
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP2,EP3,EP4

Forma i warunki zaliczenia

Forma i warunki zaliczenia:

Ocena zaliczeniowa ustalana jest na podstawie ocen czastkowych otrzymywanych w trakcie semestru za okreslone
dziatania i prace studenta:

70% oceny stanowi zaliczenie pisemne przedmiotu w postaci kolokwium pisemnego (okoto 6-8 pytan). Pytania
otwarte z teoretycznej czesci materiatu oraz dotyczace przyktadéw z praktyki gospodarcze;j.

30 % oceny to ¢wiczenia zespotowe realizowane w domu i omawiane na wyktadzie, oraz praca na ¢wiczeniach nad
przypadkami przedsiebiorstw z praktyki gospodarczej. Projekty testujg umiejetnosci studentéw w zakresie
wykorzystania posiadanej wiedzy do oceny analizowanych zjawisk oraz prognozowania dziatan organizacji
gospodarczej na podstawie wyciggnietych wnioskow.

Forma i warunki zaliczenia wykfadu:
przedmiot nie kohczy sie egzaminem i ocena z éwiczen jest uzyskiwana na podstawie pisemnego zaliczenia tej formy
zaje¢ na wykladzie oraz pracy witasnej studenta.

Ocenianie:
Student otrzymuje ocene dostateczng; gdy zna podstawowe definicje z zakresu gospodarki globalnej i globalizacji,
zna jej efekty i kontrowersje, orientuje sie w réznicach kulturowych w przedsigbiorstwach.

Ocena z przedmiotu jest rOwna ocenie uzyskanej z zaliczenia, gdzie 70% oceny stanowi zaliczenie pisemne
przedmiotu a 30% praca wtasna studenta.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena zaliczeniowa ustalana jest na podstawie ocen czastkowych otrzymywanych w trakcie semestru za okreslone
dziatania i prace studenta:

70% oceny stanowi zaliczenie pisemne przedmiotu w postaci kolokwium pisemnego (okoto 6-8 pytan). Pytania
otwarte z teoretycznej czesci materiatu oraz dotyczace przyktaddw z praktyki gospodarcze;j.

30 % oceny to ¢wiczenia zespotowe realizowane w domu i omawiane na wykladzie, oraz praca na ¢wiczeniach nad
przypadkami przedsiebiorstw z praktyki gospodarczej. Projekty testujg umiejetnosci studentoéw w zakresie
wykorzystania posiadanej wiedzy do oceny analizowanych zjawisk oraz prognozowania dziatan organizacji
gospodarczej na podstawie wyciggnietych wnioskow.

Forma i warunki zaliczenia wykfadu:
przedmiot nie konczy sie egzaminem i ocena z ¢wiczen jest uzyskiwana na podstawie pisemnego zaliczenia tej formy
zaje¢ na wyktadzie oraz pracy wiasnej studenta.

. Rodzaj Metoda Waga do
Sem. Przedmiot ) g . S
) ) zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny
koncowej 2 przedsiebiorstwo na rynku globalnym Wazona
2 przedsiebiorstwo na rynku globalnym [éwiczenia] ziléizaenle z 1,00

Literatura podstawowa

Gesteland R. (2000): Réznice kulturowe a zachowania w biznesie, PWN

Hampden-Turner C. (2000): Siedem kultur kapitalizmu, Oficyna Ekonomiczna

KACZMAREK T.T. (2009): GLOBALNA GOSPODARKA | GLOBALNY KRYZYS, DIFIN, Warszawa

Marek S., Biatasiewicz M. (red.) (2011): Podstawy nauki o organizacji, PWE

Marek S. (red.) (2008): Elementy nauki o przedsiebiorstwie, Economicus

Nowakowski M.K. (red.) (2005): Biznes migdzynarodowy. Od internacjonalizacji do globalizacji, Wyd. SGH

POLLOK A., SZOPA B. (2017): EKONOMIA GLOBALNA WYBRANE ZAGADNIENIA, UNIWERSYTET EKONOMICZNY
KRAKOW, Krakéw

RZEPKA A. (2013): GLOBALIZACJA W TEORII | PRAKTYCE, SILVA RERUM, Warszawa

Sowa K. (2006): Strategie miedzynarodowe, Difin

Zorska A. (2007): Korporacje globalne, PWE
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Duliniec E. (2004): Marketing miedzynarodowy, PWE

Flejterski S., Wahl P. T. (2003): Ekonomia globalna, Difin

Literatura uzupetniajgca
Gorynia M. (2007): Strategie zagranicznej ekspansji przedsiebiorstw, PWE

Zorska A. (1998): Ku globalizacji, przemiany w korporacjach transnarodowych i w gospodarce $wiatowej, PWN

NAKLAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin
W tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 15 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 2 0
Przygotowanie sie do zaje¢ 4 0
Studiowanie literatury 3 0
Udziat w konsultacjach 1 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 0 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 0 0
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25
Liczba punktow ECTS 1
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:

USEFZ-Z-O-11-S-21/227Z

Modut:

Blok: Zarzadzanie marketingowe [modut]

Nazwa przedmiotu:
public relations
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:

US182AlI1J2866_9S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow:
Il stopnia, stacjonarne

Profil studiéw:
ogolnoakademicki

Specjalnos¢:

Status przedmiotu:

Jezyk przedmiotu:

fakultatywny semestr: 2 - jezyk polski
Liczba godzin
Rok Semestr Forma zaje¢ Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning
1 2 éwiczenia 15 0 Z0 1
Razem 15 1
Koordynator prof. dr hab. EWA FRACKIEWICZ
przedmiotu:

Prowadzacy zajecia:

dr MALGORZATA WISCICKA-FERNANDO

Cele przedmiotu:

Celem przedmiotu jest: poznanie specyfiki Public Relations, podstawowych poje¢ z zakresu Public Relations i teorii
marketingu, analizy wizerunkowej, budowania marki, PR kryzysowego. zdobycie umiejetnosci analizy zasadniczych
probleméw etycznych i filozoficznych zwigzanych ze stosowaniem narzedzi i strategii z zakresu Public Relations,

umiejetnosci rozumienia i wptywania na relacje miedzy mass mediami a ksztattowaniem wizerunku.

Wymagania wstepne:

Podstawy ekonomii i marketingu.

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektow dla
programu
zna i rozumie w stopniu pogtebionym istote i znaczenie
wiedza 1 | EP1 PR oraz podstawowe narzedzia ksztattowania wizerunku K_W09
potrafi dobra¢ i zastosowa¢ odpowiednie narzedzia
umiejetnosci 1 EP2 ksztattowanie wizerunku; dobiera odpowiednie K_U06
instrumenty do okres$lonej strategii
jest gotéw do biezgcej oceny prowadzonej polityki w K KOL
kompetencje spoteczne 1 | EP3 zakresie PR oraz do kreatywnego tworzenia wizerunku K KO4
przedsiebiorstwa -

Liczba godzin

TRESCI PROGRAMOWE Semestr

w tym e-
learning

Przedmiot: public relations

Forma zaje¢: éwiczenia

1. Wprowadzenie do PR 5 5 0

2. Formy PR 2 4 0

3. narzedzia PR 2 3 0

4. Zarzadzanie sytuacja kryzysowa 2 4 0

5. Organizacja PR 2 2 0

Metody ksztatcenia

prezentacje multimedialne, wystgpienia publiczne
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Nr efektu uczenia sig
z sylabusa
Metody weryfikaciji
efektéw uczenia sie
KOLOKWIUM EP1,EP2
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP2,EP3
Zaliczenie na podstawie oceny z kolokwium oraz aktywnosci na zajeciach
Forma i warunki zaliczenia | Zasady wyliczania oceny z przedmiotu
Student otrzyma ocene dostateczng przy 60% punktéw, dobra: 75%, bardzo dobrg : co najmniej 90%.
Sem. Przedmiot R_odzaj_ Metoda Waga .d9
zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny
koncowej 2 public relations Wazona
2 public relations [¢wiczenia] zaliczenie z 1,00
ocena

E. M. Cenker, Public Relations, Poznan 2007 :

Literatura podstawowa ; -
P Podstawowa Cenker E. M., Public relations,

Poznan 2002 :

Wydawnictwo Wyzsze Szkoty Bankowej,

Literatura uzupetniajgca

NAKLAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin
W tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 15 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 2 0
Przygotowanie sie do zaje¢ 8 0
Studiowanie literatury 0 0
Udziat w konsultacjach 0 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 0 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 0 0
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25
Liczba punktéw ECTS 1
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:
USEFZ-Z-O-11-S-21/227

Modut:
Blok: Zarzadzanie projektami w praktyce [moduf]

Nazwa przedmiotu: Kod przedmiotu:
ryzyko w zarzadzaniu projektami - studia przypadkéw US182Al133345_16S
(KIERUNKOWE)

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow: Profil studiéw: Specjalnos¢:
Il stopnia, stacjonarne ogolnoakademicki

Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
fakultatywny semestr: 2 - jezyk polski

Liczba godzin
Rok Semestr Forma zaje¢ Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning

1 2 éwiczenia 15 0 Z0 1
Razem 15 1
Koordynator dr JOANNA RZEMPALA
przedmiotu:
Prowadzacy zajecia: dr JOANNA RZEMPALA

Zapoznanie studentéw z umiejetnosciag skutecznego i efektywnego zarzadzania projektem: narzedziami i technikami
rozpoznawania zagrozen, strategiami reagowania na zagrozenia, zasadami jakosci, technikami kreatywnego myslenia,
kodeksem etycznym kierownika projektu. Student dostrzega i rozumie przyktadowe problemy biznesowe i rozwigzuje je
za pomocag projektow.

Cele przedmiotu:

Wymagania wstepne: Student zna podstawy planowania i monitorowania projektu zarzgdzania zespotem projektowym.

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do

Kategoria Lp KOD Opis efektu efektow dla
programu
Student rozumie role zarzadzania projektami, zna pojecia
wiedza 1 | ep1 z zakresu sprawnego zz_zlr_zqdzania pr_ojektem_ K_W02
oraz narzedzia i techniki zarzadzania ryzykiem w K_WO08
projekcie

Student potrafi analizowac i ocenia¢ otoczenie oraz
interesariuszy projektu, identyfikowac szanse i

S . - . . K_U01
zagrozenia, a takze potrafi wykorzysta¢ zmiany K U03
umiejetnosci 1 EP2 zachodzgce w otoczeniu. K U06
Potrafi dokonywac¢ analizy i oceny ryzyka w projekcie K UO0S
oraz planowac¢ odpowiednie reakcje na ryzyko. -
Student wypracowuje nawyk systematycznosci, K KO1
rzetelnosci i odpowiedzialno$ci za wykonywane prace, -
1 | EP3 . p . . . > . K_KO03
jest gotéw do dziatania w sposdb tworczy i K K04
kompetencje spoteczne przedsiebiorczy, uwzglednia realne cele i rezultaty. =
Student jest gotéw do efektywnej komunikacji z grupa,
2 | EP4 bedac otwartym na dialog, kierujgc sie zasadami etyki. K_KO02
Liczba godzin
TRESCI PROGRAMOWE Semestr
w tym e-
learning
Przedmiot: ryzyko w zarzadzaniu projektami - studia przypadkéw
Forma zaje¢: €wiczenia
1. Ryzyko w projekcie, narzedzia i techniki rozpoznawania ryzyka w projekcie. 2 3 0
2. Narzedzia i techniki jakosciowej oceny zagrozen i szans 2 3 0
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3. Strategie i plany reakcji na zagrozenia i szanse 2 3 0
4. Zarzadzanie zmianami w projekcie: Zagadnienia projektowe i zmiany, Organizacja zarzadzania 2 3 0
zmianami, Procedura zarzgdzania zmianami

5. Raportowanie o realizacji projekéw. 2 3 0

Metody ksztatcenia

Dyskusja dydaktyczna z wykorzystaniem technik multimedialnych, rozwigzywanie zadan, analiza

przypadkéw, praca

w grupach
Nr efektu uczenia sie
z sylabusa
Metody weryfikaciji
efektow uczenia sie
KOLOKWIUM EP1,EP2

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE)

EP1,EP2,EP3,EP4

kolokwium, aktywnos¢ na zajeciach

Forma i warunki zaliczenia | Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

kolokwium, aktywnos$¢

. Rodzaj Metoda Waga do
Sem. Przedmiot ) . . S
] ] zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny
koncowej 2 ryzyko w zarzadzaniu projektami - studia przypadkéw Wazona
2 ryzyko w zarzgdzaniu projektami - studia przypadkéw zaliczenie z 100
[Ewiczenia] oceng ’
1. R. K. Wysocki, Efektywne zarzgdzanie projektami. Tradycyjne, zwinne, ekstremalne, wyd. 6,

Wydawnictwo Helion, Gliwice 2013. :

Literatura podstawowa

Nowoczesne zarzadzanie projektami, red. M. Trocki, PWE, Warszawa 2014. :

Literatura uzupetniajgca

NAKELAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin
W tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 15 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 2 0
Przygotowanie sie do zajec 2 0
Studiowanie literatury 1 0
Udziat w konsultacjach 2 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 0 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 3 0
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25
Liczba punktéw ECTS 1
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:
USEFZ-Z-O-11-S-21/227

Nazwa przedmiotu:
seminarium dyplomowe
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:

US182Al1J2714_1S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow:
Il stopnia, stacjonarne

Profil studiow:

ogolnoakademicki

Specjalnosé:

Status przedmiotu:

Jezyk przedmiotu:

fakultatywny semestr: 2 - jezyk polski, semestr: 3 - jezyk polski, semestr: 4 -
jezyk polski
Liczba godzin
Rok Semestr Forma zaje¢ Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning
1 2 seminarium 30 0 Z0 6
seminarium 30 0 Z0 6
2
4 seminarium 30 0 Z0 8
Razem 90 20
Koordynator dr hab. JOANNA WISNIEWSKA
przedmiotu:
Prowadzacy zajecia: dr hab. JOANNA WISNIEWSKA
Cele przedmiotu: Zapoznanie studentéw z metodologig pisania prac dyplomowych oraz przygotowanie do obrony pracy dyplomowej
W . . student posiada wiedze z zakresu zarzadzania, samodzielnie organizuje prace, dyskutuje na tematy z zakresu
ymagania wstepne: - : . . - A
problematyki zarzadzania oraz wyraza wiasne opinie, pracuje samodzielnie

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektow dla
programu
1 | Ep1 Wyjasnia p_odstawowe pojecia z dziedziny K Wil
edza metodologii pracy naukowe;. —
wiedz - " ._ -
> | Ep2 Zna etyczne gspekty pisania pracy dyplomowej: ryzyko i K Wil
konsekwencje popetnienia plagiatu —
K_U01
Potrafi sformutowac cel badawczy pracy naukowej, K_U02
wybra¢ odpowiednie narzedzia badawcze, opisac K_U03
1 | EP3 wyniki badan, dokona¢ prawidiowej analizy wynikéw K_U04
badann oraz sformutowa¢ wnioski K_UO05
K_U06
umiejetnosci K_U09
2 | EP4 Potrafi podja¢ dyskusje na nurtujgce go pytania K_U06
3 | EPs Potrafi _korz_ys_tac z technik mformacyjnych w celu K U02
pozyskiwania i przechowywania danych. -
4 | EP8 Student Je_st gotow do pracy indywidualnej oraz K U0S
zespotowej -
) Student jest gotéw do podjecia pracy oraz postepowania K_KO01
kompetencie spoteczne 1| BPY w sposob zgodny z zasadami etyki K_KO03
Liczba godzin
TRESCI PROGRAMOWE Semestr
w tym e-
learning
Przedmiot: seminarium dyplomowe
Forma zaje¢: seminarium
1. Okreslenie problematyki badawczej i tematu (tytutu) pracy wraz z uzasadnieniem 2 0
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2. Dyskusja o literaturze przedmiotu i zrédtach pozyskania danych oraz wymogach edycyjnych 0
3. Prezentacja samodzielnie przygotowanych planéw pracy magisterskiej 0
4. Korekta i ostateczne zaakceptowanie planéw pracy 0
5. Przygotowanie i prezentacja esejow zwigzanych tematycznie z tresciag pracy 0
6. Formutowanie i korygowanie rozdziatu pracy zawierajgcego przedmiot, cel i zakres badania 0
7. Dyskusja nad wyborem metod i sformutowaniem tresci rozdziatu zawierajgcego aspekty 0
metodologiczne

8. Prezentacja rozdziatow pracy o charakterze teoretycznym wraz z ich oceng 0
9. Prezentacja i ocena zebranych materiatéw statystycznych, niezbednych do konstrukcji empirycznej 0
czesci pracy

10. Przeglad wynikoéw i dyskusja nad rezultatami przeprowadzonych analiz iloSciowych 0
11. Sformutowanie i prezentacja zasadniczej empirycznej czesci pracy 0
12. Ostateczne formutowanie czesci empirycznej oraz catoSciowa konstrukcja pracy 0

Metody ksztatcenia

Analiza tekstéw z dyskusja, praca w grupach, prezentacja.

Metody weryfikaciji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia sig

z sylabusa
PREZENTACJA EP1,EP3,EP5
PRACA DYPLOMOWA Esl’EPZ’EPS’EP4‘E
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EgtgszéEES’EP‘l’E

Forma i warunki zaliczenia

Warunkiem zaliczenia seminarium w semestrze 2 i 3 jest napisanie okreslonych rozdziatéw pracy magisterskiej,
warunkiem zaliczenia 4 semestru jest przygotowanie
catosci pracy magisterskiej.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Oceng koncowg z przedmiotu jest ocena z zaliczenia.

. Rodzaj Metoda Waga do
Sem. Przedmiot ) . . S
zaliczenia obl. oceny Sredniej
2 seminarium dyplomowe Wazona
L L zaliczenie z
] ] 2 seminarium dyplomowe [seminarium] n 1,00
Metoda obliczania oceny oceng
koncowej 3 seminarium dyplomowe Wazona
L L zaliczenie z
3 seminarium dyplomowe [seminarium] 1,00
oceng
4 seminarium dyplomowe Wazona
L L zaliczenie z
4 seminarium dyplomowe [seminarium] ocena 1,00

Literatura podstawowa

Pullo A. (2000): Prace magisterskie i licencjackie. Wskazéwki dla studentéw, PWN, Warszawa

R. Zenderowski (2020): Technika pisania prac magisterskich i licencjackich - wyd. XI, CeDeWu, Warszawa

Literatura uzupetniajgca

R. Wojciechowska (2010): Przewodnik metodyczny pisania pracy dyplomowej, Difin , Warszawa

NAKLAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin
W tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 90 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 2 0
Przygotowanie sie do zaje¢ 20 0
Studiowanie literatury 50 0
Udziat w konsultacjach 200 0
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Przygotowanie projektu / eseju / itp.

100

Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 38
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 500
Liczba punktéw ECTS 20
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:
USEFZ-Z-O-11-S-21/227

Nazwa przedmiotu: Kod przedmiotu:
spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu US182AlI1J2935 5S
(PODSTAWOWE)

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil studiéw: Specjalnosé:
Il stopnia, stacjonarne ogolnoakademicki

Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
obowigzkowy semestr: 2 - jezyk polski

Liczba godzin

Rok Semestr Forma zajec Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning

¢wiczenia 30 0 Z0
1 2 6
wyktad 15 0 E
Razem 45 6
Koordynator dr hab. EWA MAZUR-WIERZBICKA prof. US
przedmiotu:
Prowadzacy zajecia: dr hab. EWA MAZUR-WIERZBICKA prof. US

Celem jest przedstawienie studentom podstawowych zagadnien dotyczacych spotecznej odpowiedzialnosci w biznesie

Cele przedmiotu: jako integralnej czesci zarzadzania przedsigbiorstwem oraz jako codziennej praktyki.

Student ma znajomos¢ podstaw ekonomii, teorii zarzadzania i marketingu, umie mysle¢ analitycznie, wykazuje

Wymagania wstepne: kreatywnos$¢ oraz umie komunikowac sie z innymi.

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektéw dla
programu
zna koncepcje interesariuszy firmy oraz zarzadzania
- . . . - - K_Wo01
1 | EP1 interesariuszami w systemie zarzgdzania strategicznego =
N K_Wo04
przedsiebiorstwem -
wiedza zna znaczenie spotecznie odpowiedzialnego
> | Ep3 przywéd_z_twa oraz ku_ltury organi_zacji w _reglizowaniu K_W03
koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu K_W10
posiada wiedze dotyczgca modeli spotecznej
- " o e L K_U03
umiejetnosci 1 | EP2 odpowiedzialnosSci przedsiebiorstw oraz tzw. dobrych K U08
praktyk w biznesie -
kompetencje spoleczne 1 | Epa jest go_tow _do pracy w grupie planujac projekt spotecznie K_KO03
odpowiedzialny K_KO05
Liczba godzin
TRESCI PROGRAMOWE Semestr
w tym e-
learning
Przedmiot: spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu
Forma zajec¢: wyktad
1. Spoteczna odpowiedzialno$¢ w biznesie - istota, ujecie definicyjne, geneza i rozwoj, koncepcje 2 4 0
pokrewne
2. Modele spotecznej odpowiedzialnos$ci przedsiebiorstw oraz koncepcja interesariuszy firmy 2 3 0
3. Wielowymiarowos¢ CSR 2 2 0
4. Normy, standardy, narzedzia spotecznej odpowiedzialno$ci organizaciji 2 2 0
5. CSR - ujecie strategiczne. Etapy implementacji CSR w organizacji 2 2 0
6. Raportowanie CSR 2 2 0
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Forma zaje¢: ¢wiczenia

1. Spoteczna odpowiedzialnos¢ w biznesie -istota, ujecie definicyjne, geneza i rozwéj, koncepcje 2 8 0
pokrewne.
2. Spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstwa - relacje z interesariuszami wewnetrznymi i
zewnetrznymi. 2 2 0
3. Obszary spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Modele CSR. 2 4 0
4. Podejscie i strategiczne do CSR . Pomiar spotecznej odpowiedzialnosci organizacji. Raportowanie 5 4 0
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
5. CSR- dobre praktyki. 2 10 0
6. Podsumowanie éwiczen - zaliczenie przedmiotu 2 2 0
Metody ksztatcenia wyktad, dyskusja, case study, praca w grupach
Nr efektu uczenia sie
z sylabusa
Metody weryfikaciji
efektow uczenia sig EGZAMIN PISEMNY EP1,EP2,EP3
PRACA PISEMNA/ ESEJ/ RECENZJA EP1,EP2,EP3,EP4
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP1,EP2,EP3,EP4

Forma i warunki zaliczenia:

studenci sg oceniani na podstawie opracowania indywidualnego projektu dotyczacego praktyki spotecznej
odpowiedzialnosci w biznesie (50% oceny), ktéry weryfikuje osiggniecie efektéw ksztatcenia w zakresie wiedzy oraz
na podstawie zaangazowania w prace grupowa podczas zajec (50% oceny), dotyczaca spotecznej odpowiedzialnosci
przedsiebiorstw, ktora sprawdza efekty ksztatcenia w zakresie wiedzy oraz kompetencji spotecznych.

Forma i warunki egzaminu:

studenci sg oceniani na podstawie egzaminu pisemnego (4 pytania), ktéry obejmuje zagadnienia z wyktadow i
Forma i warunki zaliczenia | éwiczen oraz zalecanej literatury oraz weryfikuje osiggniecie efektéw ksztatcenia w zakresie wiedzy.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena ostateczna jest rowna Sredniej arytmetycznej ocen uzyskanych z zaliczenia i egzaminu.

. Rodzaj Metoda Waga do
Sem. Przedmiot ) . . S
zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny 2 | spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu Arytmetyczna
koncowej
2 spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu [wyktad] egzamin
2 spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu [¢wiczenia) zig%zaeme z

Adamczyk J. (2009): Spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsiebiorstw, PWE, Warszawa

Paliwoda-Matiolanska A. (2014): Odpowiedzialno$¢ spoteczna w procesie zarzgdzania przedsigbiorstwem, C.H. Beck,
Warszawa

R. Tyszkiewicz (2017): Zarzadzanie relacjami z interesariuszami organizacji, PLACET, Warszawa

Literatura podstawowa - A - .,,
P Roszkowska P. (2011): Rewolucja w raportowaniu biznesowym. Interesariusze, konkurencyjnos¢, spoteczna

odpowiedzialnos¢, Difin, Warszawa

Rybak M. (2011): Etyka menedzera - spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsigebiorstwa, PWN, Warszawa

U. Janeczek (2016): Spoteczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstwa a marketing, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach,
Katowice

K. Buglewicz (2017): Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu nowa warto$¢ konkurencyjna, PWE, Warszawa

K. Waliszewski (red. ) (2017): Spoteczna odpowiedzialnos¢ instytucji finansowych perspektywa bankéw posrednikow i
doradcéw finansowych, CEDEWU, Warszawa

Literatura uzupetniajgca
M. Krukowska (2012): Jak ocenia¢ odpowiedzialno$¢ spoteczng biznesu, Scriptorium, Opole

Stanistaw Fel (red.) (2014): Spoteczna odpowiedzialno$¢ gospodarki perspektywa interdyscyplinarna, Katolicki Uniwersytet
Lubelski, Lublin

NAKELAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin

W tym e-learning

Zajecia dydaktyczne 45 0
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Udziat w egzaminie/zaliczeniu 4
Przygotowanie sie do zaje¢ 20
Studiowanie literatury 18
Udziat w konsultacjach 35
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 18
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 10
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 150
Liczba punktow ECTS 6
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:

USEFZ-Z-O-11-S-21/227Z

Nazwa przedmiotu:

strategiczne zarzadzanie kapitatem ludzkim

(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:

US182AI1J2935_29S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow:

Il stopnia, stacjonarne

Profil studiow:
ogolnoakademicki

Specjalnosé:

Status przedmiotu:

Jezyk przedmiotu:

obowigzkowy semestr: 1 - jezyk polski
Liczba godzin
Rok Semestr Forma zajec Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning
¢wiczenia 15 0 Z0
1 1 5
wyktad 15 0 E
Razem 30 5
Koordynator dr hab. MAREK KUNASZ
przedmiotu:
Prowadzacy zajecia: dr hab. MAREK KUNASZ
Celem przedmiotu jest pogtebiona analiza nowych tendencji i wyzwan w zarzadzaniu kapitatem ludzkim organizaciji
- wyzwalajgca gotowos¢ rozwigzywania problemoéw personalnych w organizacji z uwzglednieniem wymiaru
Cele przedmiotu: - : =
strategicznego podejmowanych decyzji personalnych.
Wymagania wstepne: ﬁjtggzrr:iposmda wiedze dotyczgca podstaw zarzadzania, zachowan organizacyjnych oraz zarzadzania zasobami

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektow dla
programu
1 | Ep1 zna aktualne tendencje w zarzadzaniu kapitatem ludzkim K_W10
wiedza - — - -
> | Ep2 zna istote podejscia strategicznego do zarzadzania K_W02
kapitatem ludzkim oraz stosowane instrumentarium K_W10
potrafi prowadzi¢ analize, pomiar i ocene procesu
1 | EP3 tworzenia wartosci przez polityke i praktyki zarzgdzania K_U01
. » kapitatem ludzkim w organizacji
umiejetnosci - - - — -
potrafi dobra¢ odpowiednie instrumentarium w ramach
2 | EP4 poszczegolnych podobszaréw zarzadzania kapitatem K_U05
ludzkim
jest gotéw do rozwigzywania problemdéw personalnych
kompetencje spoteczne 1 | EP5 organizacji zgodnie z koncepcjg strategicznego K_K02
zarzadzania kapitatem ludzkim
Liczba godzin
TRESCI PROGRAMOWE Semestr
w tym e-
learning
Przedmiot: strategiczne zarzadzanie kapitatem ludzkim
Forma zaje¢: wyktad
1. Zarzadzanie kapitatem ludzkim na tle innych podej$¢ do funkcjonowania sfery personalnej 1 3 0
2. Strategiczny wymiar zarzadzania kapitatem ludzkim 1 2 0
3. Uwarunkowania strategicznego zarzadzania kapitatem ludzkim w organizacji 1 2 0
4. Metody analizy strategicznej personelu 1 2 0
5. Zarzadzanie kapitatem ludzkim w oparciu o kompetencje 1 2 0
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6. Elastyczne zarzgdzanie kapitatem ludzkim 1 5 0
7. Pomiar kapitatu ludzkiego 1 2 0
Forma zaje¢: €wiczenia

1. Zarzadzanie kapitatem ludzkim na tle innych podej$¢ do funkcjonowania sfery personalnej 1 3 0
2. Strategiczny wymiar zarzadzania kapitatem ludzkim 1 2 0
3. Uwarunkowania strategicznego zarzadzania kapitatem ludzkim w organizaciji 1 2 0
4. Metody analizy strategicznej personelu 1 2 0
5. Zarzadzanie kapitatem ludzkim w oparciu o kompetencje 1 2 0
6. Elastyczne zarzadzanie kapitatem ludzkim 1 2 0
7. Pomiar kapitatu ludzkiego 1 2 0

Metody ksztalcenia

prezentacja multimedialna, dyskusje, praca w grupach, studia przypadkow.

Metody weryfikaciji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia sie

z sylabusa
EGZAMIN PISEMNY EP1,EP2
KOLOKWIUM EP1,EP2,EP3,EP4
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP3,EP4,EP5

Forma i warunki zaliczenia

Na ocene z zaliczenia ¢wiczen wplywa aktywno$¢ w pracy grupowej podczas realizacji zadan (50 %) w trakcie
éwiczen oraz kolokwium w postaci pytan testowych jednokrotnego wyboru (50 %). Egzamin w formie pytan
opisowych obejmujacych wiedze z zakresu wyktadoéw oraz zalecanej literatury.

W okresie nauczania hybrydowego lub wytacznie nauczania zdalnego nastagpi zmiana metod weryfikacji efektow
uczenia sie na nastepujace:

- EGZAMIN PISEMNY EP1, EP2

- PROJEKT EP1, EP2, EP3, EP4, EP5

- ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA PRZEZ OBSERWACJE) EP3, EP4, EP5

W okresie nauczania hybrydowego lub wytgcznie nauczania zdalnego nastgpi zmiana warunkdéw zaliczenia
przedmiotu na nastepujace wymogi:

- warunkiem zaliczenia wyktadu jest uzyskanie oceny pozytywnej z EGZAMINU PISEMNEGO w formie testu
przeprowadzonego przez MS TEAMS,

- warunkiem zaliczenia ¢wiczen jest uzyskanie oceny pozytywnej: z projektu na zadany temat i jego prezentacji
przeprowadzonej przez MS TEAMS, traktowanej jako zajecia praktyczne.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena z przedmiotu to ocena z egzaminu.

. Rodzaj Metoda Waga do
Sem. Przedmiot ) . . S
zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny 1 | strategiczne zarzadzanie kapitalem ludzkim Nieobliczana
koncowej
1 strategiczne zarzadzanie kapitatem ludzkim [wyktad] egzamin
1 strategiczne zarzadzanie kapitatem ludzkim [¢wiczenia] zigizaeme z

Literatura podstawowa

Armstrong M. (2010): Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi, Wolters Kluwer, Warszawa

Jamka B. (2011): Czynnik ludzki we wspétczesnym przedsigbiorstwie: zasob czy kapitat?, Wolters Kluwer, Warszawa

Juchnowicz M. (red.) (2013): Zarzadzanie kapitatem ludzkim, PWE, Warszawa

Oleksyn T. (2010): Zarzadzanie kompetencjami, Wolters Kluwer, Warszawa

Literatura uzupetniajgca

Jeruszka U. (2015): Kompetencje. Aspekty teoretyczne i praktyczne, Difin, Warszawa

Juchnowicz M. (red.) (2007): Elastyczne zarzadzanie kapitatem ludzkim w organizacji wiedzy, Difin, Warszawa

Lipka A. (2000): Strategie personalne firmy, Wydawnictwo Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakow

Zbiegien-Maciag L. (red.) (2006): Nowe tendencje i wyzwania w zarzgdzaniu personelem, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw
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NAKLAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin

W tym e-learning

Zajecia dydaktyczne 30 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 2 0
Przygotowanie sie do zaje¢ 29 0
Studiowanie literatury 29 0
Udziat w konsultacjach 7 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 0 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 28 0

LACZNY naktad pracy studenta w godz. 125

Liczba punktéw ECTS 5
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:

USEFZ-Z-O-11-S-21/227Z

Modut:

Blok: Zarzadzanie biznesem [modut]

Nazwa przedmiotu:
strategie innowacyjne
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:
przedsiebiorstw US182Al1J2714_13S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow:
Il stopnia, stacjonarne

Profil studiéw: Specjalnos¢:
ogolnoakademicki

Status przedmiotu:

Jezyk przedmiotu:

fakultatywny semestr: 2 - jezyk polski
Liczba godzin
Rok Semestr Forma zaje¢ Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning
1 2 éwiczenia 15 0 Z0 1
Razem 15 1
Koordynator dr hab. KATARZYNA SZOPIK-DEPCZYNSKA
przedmiotu:

Prowadzacy zajecia:

dr KATARZYNA KAZOJC

Cele przedmiotu:

Celem jest uzyskanie wiedzy z zakresu strategii innowacyjnych przedsiebiorstw

Wymagania wstepne:

student zna podstawy organizacji i zarzagdzania w przedsiebiorstwie
ma wpojone nawyki ksztalcenia ustawicznego
student rozréznia podstawowe kategorie ekonomiczne, jak np. zasoby, procesy itd.

EFEKTY UCZENIA SIE

QOdniesienie do

Kategoria Lp KOD Opis efektu efektéw dla
programu
Ma podstawowg wiedze na temat innowacyjnosci matych
1 |EP1 przedsiebiorstw oraz formutowania strategii K_W02
wiedza innowacyjnych przedsiebiorstw
> | Ep2 Ma wiedze dotyczgca istoty i rodzajow strategii K_Wo04
innowacyjnych przedsiebiorstw K_W11
Student na podstawie okreslonych parametréw potrafi
przeprowadzi¢ analize przedsiebiorstwa i jego otoczenia
1 | EP3 oraz oceni¢ stan innowacyjnosci i wskaza¢ potencjalne K_U03
umiejetnosci zrédia innowaciji wraz z propozycja przyjecia jednej ze

strategii innowacji

Umie oceni¢ przydatnos¢ rozwigzan innowacyjnych w

2 | EP4 A K_U01
matej firmie -
kompetencje spoleczne 1 | Eps :]est g_otow QO _kreowanla tworczych pomystow, K K04
indywidualnie i zespotowo -
Liczba godzin
TRESCI PROGRAMOWE Semestr
w tym e-
learning
Przedmiot: strategie innowacyjne przedsigbiorstw
Forma zajec¢: ¢wiczenia
1. Specyfika dziatalnosci innowacyjnej w matych przedsiebiorstwach 2 2 0
2. Rodzaje strategii innowacyjnych 2 2 0
3. Formutowanie strategii innowacyjnej 2 2 0
4. Innowacyjne podmioty i ich strategie dziatania- analiza przypadkow 2 2 0
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5. Innowacyjne modele biznesu 2 3 0

6. Regionalne strategie innowacji - podstawowe zatozenia i analiza 2 3 0

7. Strategie innowacyjne a potencjat konkurencyjny przedsiebiorstwa 2 1 0

Metody ksztatcenia

opracowanie projektu, praca w grupach, wyktad z elementami konwersatoryjnymi, éwiczenia z wykorzystaniem case
study, prezentacja multimedialna

Metody weryfikaciji
efektow uczenia sie

Nr efektu uczenia sie

z sylabusa
KOLOKWIUM EP1,EP2
PROJEKT EP3,EP4,EP5

Forma i warunki zaliczenia

Zaliczenie ¢wiczen nastepuje poprzez wykonanie pracy zaliczeniowej i jej prezentacja lub przeprowadzenie badan i
prezentacja ich wynikéw

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Cwiczenia zaliczane sg ha podstawie wykonania i zaprezentowania podczas zajeé projektu tematycznego,
odpowiadajgcego tresciom programowym i efektom ksztatcenia. Ocena projektu- brana jest pod uwage zawarto$¢
merytoryczna i forma prezentacji. Ocena konncowa (ocena koordynatora) to ocena z ¢wiczen.

. Rodzaj Metoda Waga do
Sem. Przedmiot ) . . e
) ) zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny
koncowej 2 strategie innowacyjne przedsiebiorstw Nieobliczana
2 strategie innowacyjne przedsiebiorstw [¢wiczenia] éigﬁ;eme z

Literatura podstawowa

Janasz W. (2011): Innowacje w zréwnowazonym rozwoju organizacji, Difin, Warszawa

Szopik-Depczynska K. (2018): Koncepcja innowacji kreowanej przez uzytkownika w dziatalnosci badawczo-rozwojowej
przedsiebiorstw, Wydawnictwo Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin

Swiadek A. (2013): Innowacje przyszioscig rozwoju gospodarki. Cze$¢ I., IVG, Szczecin

Wisniewska J., Janasz K. (2014): Innowacje i jako$¢ w zarzgdzaniu organizacjami, CeDeWu.pl, Warszawa

Wisniewska J., Janasz K. (2015): Innowacje i procesy transferu technologii w strategicznym zarzgdzaniu organizacjami, Difin,
Warszawa

Wisniewska J., Janasz K. (2012): Innowacyjnos¢ organizacji w strategii inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju, Difin,
Warszawa

Wisniewska J., Swiadek A. (2014): Innowacje we wspélczesnej gospodarce, IVG, Szczecin

Wisniewska J., Swiadek A. (2013): Innowacje przyszioscig rozwoju gospodarki. Cze$¢ Il., IVG , Szczecin

Literatura uzupetniajgca

Drucker P. (2008): Mysli przewodnie Druckera, MT Biznes , Warszawa

Klimas P. (2019): Relacje wspottworzenia innowaciji w ekosystemach. Kontekst ekosystemu gamingowego, C.H. Beck,
Warszawa

Wisniewska J. (2004): Ekonomiczne determinanty dyfuzji innowacji produktowych i technologicznych w banku komercyjnym,
Wydawnictwo Naukowe US , Szczecin

Wisniewska J. (2010): Procesy transferu technologii w bankach komercyjnych w Polsce, Wydawnictwo Naukowe US,

Szczecin

NAKLAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin
W tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 15 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 2 0
Przygotowanie sie do zaje¢ 1 0
Studiowanie literatury 2 0
Udziat w konsultacjach 1 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 2 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 2 0
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LACZNY naktad pracy studenta w godz.

25

Liczba punktow ECTS
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:
USEFZ-Z-O-11-S-21/227

Modut:
Blok: Zarzadzanie biznesem [modut]

Nazwa przedmiotu: Kod przedmiotu:
strategie rozwoju przedsiebiorstw US182Al1J2713_34S
(KIERUNKOWE)

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow: Profil studiéw: Specjalnos¢:
Il stopnia, stacjonarne ogolnoakademicki

Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
fakultatywny semestr: 3 - jezyk polski

Liczba godzin

Rok Semestr Forma zaje¢ Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning

2 3 ¢wiczenia 15 0 Z0 1
Razem 15 1
Koordynator dr WOJCIECH LEONSKI
przedmiotu:
Prowadzacy zajecia: dr WOJCIECH LEONSKI
Celem jest przekazanie studentom wiedzy z zakresu identyfikacji i dopasowania strategii realizowanych na wszystkich
Cele przedmiotu: poziomach przedsiebiorstwa oraz umiejetnosci dokonania wyboru optymalnej strategii dziatania na rynku.

Wiedzy: zna podstawowe pojecia typu przedsiebiorca, przedsiebiorczosé, zna typy i formy przedsiebiorstw
Wymagania wstepne: Umiejetnosci: potrafi dokona¢ analizy funkcjonowania przedsiebiorstwa'
Kompetencji (postaw): jest przygotowany do analizy opiséw przypadku

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektéw dla
programu
Zna istote i klasyfikacje strategii, proces tworzenia
wiedza 1 | Ep1 strategii oraz identyfikacje kryteriow wyboru optymalne;j K_Wo04
strategii dziatania przedsiebiorstwa na rynk K_WO06
Posiada umiejetnos¢ identyfikacji realizowanej strategii, K_U01
umiejetnosci 1 | EP2 wyboru i dopasowania najlepszej strategii w zaleznosci K_U03
od wyniku analizy strategiczne K_U05
1 | EP3 Jest_ gotéw do ktyt.ycznej oceny posiadanej wiedzy i K_KO1
) odbieranych tresci
kompetencje spoteczne ~ . - p
Jest gotow do mysSlenia i dziatania w sposob
2 | EPS . H - K_K04
przedsiebiorczy i innowacyjny
Liczba godzin
TRESCI PROGRAMOWE Semestr
w tym e-
learning
Przedmiot: strategie rozwoju przedsiebiorstw
Forma zajec¢: ¢wiczenia
1. Identyfikacja istoty strategii. Proces formutowania, kryteria wyboru i rodzaje strategii. 3 2 0
2. Strategie podstawowe, analiza przypadku na przykladzie konkretnego przedsiebiorstwa - case study. 3 2 0
3. Strategie dziedzin gospodarowania, analiza przypadku na przyktadzie konkretnego przedsiebiorstwa - 3 5 0
case study.
4. Strategie funkcjonalne i marketingowe, analiza przypadku na przyktadzie konkretnego 3 2 0
przedsiebiorstwa - case study.
5. Metody analizy strategicznej przydatne przy opracowywaniu strategii. 3 3 0
6. Outsourcing jako strategia rozwoju (cele outsourcingu, rodzaje outsourcingu, zalety i wady 3 5 0
outsourcingu). Case study.
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7. Franchising jako strategia rozwoju (istota franchisingu, rodzaje franchisingu, zalety i wady
franchisingu z punktu widzenia franczyzodawcy i franczyzobiorcy). Case study.

Metody ksztatcenia

Dyskusje studentow'
Praca z grupach nad problemem
Rozwigzywanie zadan, analizy przypadkéw (case study)

Metody weryfikacji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia sig

z sylabusa
KOLOKWIUM EP1,EP2
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP2,EP3,EP5

Forma i warunki zaliczenia

Forma i warunki zaliczenia:

Przedmiot konczy sie zaliczeniem z oceng. Ocena z przedmiotu jest wystawiana na podstawie oceny z ¢wiczen.
Ocena zaliczeniowa z ¢wiczen sklada sie z nastepujgcych ocen czastkowych:

70% oceny stanowi zaliczenie pisemne przedmiotu w postaci kolokwium (pytania otwarte z teoretycznej czesci
materiatu oraz dotyczace przyktadéw z praktyki gospodarczej)

30% oceny stanowi praca wiasna studenta, w tym zadania realizowane w domu i na zajeciach oraz aktywnos$¢
studenta. Ocena z zaliczenia ¢wiczen testuje efekty w zakresie wiedzy, umiejetnosci i postaw.

Ocenianie: Student otrzymuje ocene dostateczna gdy zna podstawowe pojecia z zakresu strategii rozwoju
przedsiebiorstw, zna gtéwne klasyfikacije strateqii oraz ogélnie proces tworzenia strategii.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena z przedmiotu jest réwna ocenie z ¢wiczen

. Rodzaj Metoda Waga do
Sem. Przedmiot ) . . e
) ) zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny
koncowej 3 strategie rozwoju przedsiebiorstw Wazona
3 strategie rozwoju przedsiebiorstw [¢wiczenia] éigﬁ;eme z 1,00

Literatura podstawowa

Janasz W., Janasz K., Koziot K., Szopik-Depczynska K. (2010): Zarzadzanie strategiczne,koncepcje, metody, strategie, Difin,
Warszawa

Obt¢j K. (2014): Strategia organizacji, PWE, Warszawa

Pierscionek Z. (2015): Zarzadzanie strategiczne w przedsiebiorstwie, PWN, Warszawa

Stabryta A. (2019): Zarzadzanie strategiczne w teorii i praktyce firmy, PWN, Warszawa

Zakrzewska-Bielawska A. (2018): Strategie rozwoju przedsiebiorstw. Nowe spojrzenie, PWE, Warszawa

Literatura uzupetniajgca

Beyer K., Koziot-Nadolna, K., Leonski W., Czerniachowicz B., Szczepkowska M., Wieczorek-Szymanska A. (2020): Formy
dziatania i modele biznesowe wspétczesnych organizacji, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin

Grzegorczyk W., Szymanska K. (2018): Strategie marketingowe polskich przedsiebiorstw na rynkach zagranicznych. Studia
przypadkéw, Uniwersytet +6dzki, £6dz

Luke lke (2017): Business strategy, Xlibris

Obt¢j K. (2017): Praktyka strategii firmy, Poltext, Warszawa

NAKEAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin
W tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 15 0
Udzial w egzaminie/zaliczeniu 2 0
Przygotowanie sie do zajec 1 0
Studiowanie literatury 0 0
Udziat w konsultacjach 5 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 0 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 2 0
LACZNY nakifad pracy studenta w godz. 25
Liczba punktéw ECTS 1
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:
USEFZ-Z-O-11-S-21/227

Nazwa przedmiotu:
szkolenie BHP
(INNE DO ZALICZENIA)

Kod przedmiotu:
US182AI13119_4S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow: Profil studiow:
Il stopnia, stacjonarne ogolnoakademicki

Specjalnosé:

Status przedmiotu:

Jezyk przedmiotu:

obowigzkowy semestr: 1 - jezyk polski
Liczba godzin
Rok Semestr Forma zajec Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning
1 1 wyktad 5 0 Z 0
Razem 5 0
Koordynator mgr APOLONIUSZ KURYLCZYK
przedmiotu:
Prowadzacy zajecia: dr MARIUSZ SIKORA
Cele przedmiotu:
Wymagania wstepne:

EFEKTY UCZENIA SIE

Kategoria Lp KOD Opis efektu

Odniesienie do
efektéw dla
programu

Liczba godzin
TRESCI PROGRAMOWE Semestr
w tym e-
learning
Przedmiot:
Forma zaje¢:
Metody ksztatcenia
L Nr efektu uczenia sie
Metody weryfikacji z sylabusa
efektéw uczenia sie
Forma i warunki zaliczenia | Zasady wyliczania oceny z przedmiotu
Sem. Przedmiot R_odzaj_ Metoda Waga _dq
. . zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny
koncowej 1 szkolenie BHP Nieobliczana
1 szkolenie BHP [wyktad] zaliczenie

Literatura podstawowa

Literatura uzupetniajaca
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NAKLAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin

W tym e-learning

Zajecia dydaktyczne 5 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 0 0
Przygotowanie sie do zaje¢ 0 0
Studiowanie literatury 0 0
Udziat w konsultacjach 0 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 0 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 0 0

LACZNY naktad pracy studenta w godz. 5

Liczba punktéw ECTS 0

2/2




SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:
USEFZ-Z-O-11-S-21/227

Nazwa przedmiotu: Kod przedmiotu:

tworzenie i rozwoj grup kapitatowych US182Al1J2713 43S
(KIERUNKOWE)

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil studiéw: Specjalnosé:
Il stopnia, stacjonarne ogolnoakademicki

Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
obowigzkowy semestr: 4 - jezyk polski

Liczba godzin

Rok Semestr Forma zajec Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning

2 4 konwersatorium 30 0 E 5
Razem 30 5
Koordynator dr KAROLINA BEYER
przedmiotu:

Prowadzacy zajecia: dr MALWINA SZCZEPKOWSKA

Celem jest zaprezentowanie wiedzy z zakresu tworzenia, funkcjonowania i rozwoju grup kapitatowych oraz
uswiadomienie studentdéw z rolg wzrostu zewnetrznego w rozwoju przedsigbiorstw. Istotne jest zbudowanie podejScia
do rozwoju podmiotéw gospodarczych w formie grup kapitatowych z umiejetnym wykorzystanie dostepnych metod ich
tworzenia.

Cele przedmiotu:

W zakresie:

wiedzy: student zna pojecia z zakresu funkcjonowania przedsiebiorstwa, strategii rozwoju, rozréznia typy i formy
Wymagania wstepne: przedsiebiorstw.

umiejetnosci: potrafi dokonac¢ analizy funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz jego strategii rozwoju

kompetencji (postaw): jest gotow do analizy opiséw przypadku i do pracy w grupie

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do

Kategoria Lp KOD Opis efektu efektow dla
programu
zna pojecia dotyczace struktur kapitatowych i przestanki K_W02
do ich tworzenia oraz istote, cele i rodzaje grup K_W03
wiedza 1 | EP1 kapitatowych, powigzania miedzy podmiotami grupy K_WO05
kapitatowej oraz rozréznia sposoby tworzenia grup K_WO06
kapitatowych K_W11
potrafi rozpoznac rodzaj grupy kapitatowej w praktyce
gospodarczej, wskazac¢ powigzania wystepujgce miedzy K U0l
umiejetnosci 1 | Ep2 prze(EIs_lgplorstwaml w g!'upach k.aplta’rowyc_h i potrafi K:UO5
okresli¢ i zaproponowac strategie rozwoju i sposoby
. - K_U08
tworzenia grup kapitatowych -
jest gotéw do angazowania sie w realizacje projektow
) ; - ! . K_KO01
kompetencje spoteczne 1 | EP3 oraz krytycznego rozwigzywania studiow przypadkow K KO3

zaréwno indywidualnie, jak i w zespole

Liczba godzin

TRESCI PROGRAMOWE Semestr

w tym e-
learning

Przedmiot: tworzenie i rozwoj grup kapitatowych

Forma zaje¢: konwersatorium

1. Rozwdj wewnetrzny i zewnetrzny. Motywy wzrostu zewnetrznego 4 2 0

2. Rodzaje struktur jednostek gospodarczych. Znaczenie struktur kapitalowych 4 2 0

3. Istota, cele grup kapitalowych. Grupa kapitatowa a holding i koncern. Typy grup kapitatowych 4 4 0

operacyjne, zarzadcze i finansowe. Case study dot. typow grup kapitatowych

4. Rodzaje powigzan uczestnikow grupy kapitatowej: kapitatowe, majgtkowe, personalne, kontraktowe. 4 2 0

1/3




5. Prezentacje studentéw: przyktady grup kapitatowych w okresleniem ich typow 4 2 0
6. Sposoby tworzenia grup kapitatowych: przejecie, outsourcing kapitatowy, utworzenie nowych spotek, 4 4 0
konsolidacja wtascicielska.

7. Prezentacje studentow: przyktady tworzenia grup kapitalowych (przejecia, outsourcing kapitatowy, 4 2 0
nowe spotki, konsolidacja wtascicielska)

8. Ksztattowanie tozsamosci korporacyjnej w grupach kapitatowych 4 2 0
9. Prezentacje studentow na temat zmian tozsamosci korporacyjnej w grupach kapitalowych 4 2 0
10. Strategie rozwoju grup kapitatowych 4 4 0
11. Corporate governance i nadzér whascicielski w grupach kapitatowych 4 2 0
12. Specyfika rodzinnych grup kapitatowych. Rozwoj grup kapitatowych w Polsce i na Swiecie 4 2 0

Metody ksztatcenia

zajecia z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej
dyskusje studentéw

praca z grupach nad problemem

rozwigzywanie zadan, analizy przypadkéw (case study)

Metody weryfikaciji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia sig
z sylabusa
EGZAMIN PISEMNY EP1
PREZENTACJA EP1,EP2,EP3
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP2,EP3

Forma i warunki zaliczenia

Forma i warunki zaliczenia:

Ocena zaliczeniowa ustalana jest na podstawie ocen czastkowych otrzymywanych w trakcie semestru za okre$lone
dziatania i prace studenta:

70% oceny stanowi egzamin pisemny, ktéry obejmuje pytania opisowe (ok. 6 pytan).

10% oceny obejmuje aktywnos$¢ na zajeciach w tym rozwigzywanie studiow przypadkow

20% oceny to projekty zespotowe realizowane w domu i omawiane na zajeciach.

Student otrzymuje ocene dostateczna; gdy potrafi zdefiniowac pojecie struktur kapitatowych, wymieni¢ typy grup
kapitatowych, wskaza¢ powigzania w grupach kapitatowych, wymieni¢ rodzaje tozsamosci spétek w grupach
kapitatowych, wymieni¢ sposoby tworzenia grup kapitatowych.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena z przedmiotu ustalana jest na podstawie oceny z konwersatorium:

70% oceny stanowi egzamin pisemny, ktéry obejmuje pytania opisowe (ok. 6 pytan). 10% oceny obejmuje aktywnos$¢
na zajeciach w tym rozwigzywanie studiow przypadkéw 20% oceny to projekty zespotowe realizowane w domu i
omawiane na zajeciach.

Metoda obliczania oceny
koncowej

. Rodzaj Metoda Waga do
Sem. Przedmiot ) . . S
zaliczenia obl. oceny Sredniej
4 tworzenie i rozw6j grup kapitatowych Nieobliczana
4 tworzenie i rozwoj grup kapitatowych [konwersatorium] egzamin

Literatura podstawowa

Kreft Z. (2004): Holding - grupa kapitatowa, PWE, Warszawa

Romanowska M. red (2011): Grupy kapitatowe w Polsce. Strategie i struktury, PWE, Warszawa

Trocki M. (2013): Grupy kapitatlowe tworzenie i funkcjonowanie, PWE, Warszawa

Literatura uzupetniajaca

Marek S., Biatasiewicz M. (red.) (2011): Podstawy nauki o organizacji, PWE, Warszawa

Wawryszuk-Misztal A., Kluzek M., Koztowska-Makos¢ D. (2017): Zarzadzanie finansami grupy kapitatowej, Texter, Warszawa

NAKLAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin
W tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 30 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 2 0
Przygotowanie sie do zaje¢ 20 0
Studiowanie literatury 18 0
Udziat w konsultacjach 15 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 20 0
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Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 20
LACZNY nakifad pracy studenta w godz. 125
Liczba punktéw ECTS 5
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:
USEFZ-Z-O-11-S-21/227

Nazwa przedmiotu: Kod przedmiotu:
wspoétczesne teorie firmy US182Al1J2935_24S
(PODSTAWOWE)

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil studiéw: Specjalnosé:
Il stopnia, stacjonarne ogolnoakademicki

Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
obowigzkowy semestr: 3 - jezyk polski

Liczba godzin
Rok Semestr Forma zajec Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning

¢wiczenia 15 0 Z0
2 3 5
wyktad 15 0 E
Razem 30 5
Koordynator dr AGNIESZKA KWARCINSKA
przedmiotu:
Prowadzacy zajecia: dr hab. KATARZYNA WEODARCZYK , dr AGNIESZKA KWARCINSKA

Celem jest przedstawienie wiedzy o przedsiebiorstwie z zakresu gtéwnego nurtu teorii ekonomii i alternatywnych teorii

Cele przedmiotu: przedsiebiorstwa oraz kreowanie postawy badacza w zakresie poszukiwania nowych nurtéw naukowych.

Student w zakresie wiedzy zna podstawy mikroekonomii i dysponuje wiedzg dotyczaca analizy przychodéw,
produkcyjnosci i kosztow w firmie oraz zna struktury rynkowe. Student w zakresie umiejetnosci potrafi rozwigzywac
podstawowe zadania z zakresu mikroekonomii i interpretowac¢ uzyskane wyniki, bedace przedmiotem analiz
ekonomicznych. Student w zakresie kompetencji spotecznych potrafi pracowac w grupie.

Wymagania wstepne:

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektow dla
programu
1 | Ep1 potraf! odn_lesc zasady dziatania gospodarki do K_W02
organizacji
wiedza 2 | EP2 zna nowe teorie firm i kierunki ich rozwoju K_Wo04
3 | Ep3 zna zasady two_rzenla str_ategu dziatania organizacji oraz K W06
cele taktyczne i operacyjne —
wie jak zastosowac wspotczesne teorie ekonomiczne w
1 | EP4 - . L K_U02
o . odniesieniu do dziatalnoSci organizacji -
umiejetnosci . n .
umiejetnie ocenia wptyw otoczenia i ryzyko w
2 | EPS ; - S K_U03
funkcjonowaniu organizacji -
1 | EP6 obiektywnie ocenia swojg wiedze K_KO01
kompetencje spoteczne
2 | EP7 zdobywa nowa wiedze i ceni opinie ekspertow K_KO03
Liczba godzin
TRESCI PROGRAMOWE Semestr
w tym e-
learning
Przedmiot: wspotczesne teorie firmy
Forma zajec¢: wyktad
1. Niejasnosci wokot przedsiebiorstwa - jedna , czy wiele teorii? 3 3 0
2. Tradycyjne teorie przedsiebiorstwa - ujecie krytyczne. 3 3 0
3. Klasyfikacje wspotczesnych teorii firmy. 3 3 0
4. Teorie menedzerskie, instytucjonalne i behawioralne. 3 3 0
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5. Inne wspodtczesne teorie firmy 3 3 0

Forma zajec¢: €wiczenia

1. Neoklasyczna teoria przedsiebiorstwa wobec realiéw decyzji firm. 3 4 0
2. Modele oligopoli i teoria gier. 3 3 0
3. Decyzje "duzych" firm - od teorii menedzerskich. 3 3 0
4. Determinanty zachowan firm - w kierunku nowej ekonomii instytucjonalne;j. 3 3 0
5. Teorie firm XXI wieku - uwarunkowania, decyzje, rozwdj. 3 2 0

Metody ksztalcenia

wyktad, studium przypadku, zadania algebraiczne, dyskusje

Metody weryfikaciji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia sie

z sylabusa
EGZAMIN PISEMNY EP1,EP2,EP3
EP1,EP2,EP3,EP4,E]
KOLOKWIUM P5,EP6,EP7
EP1,EP2,EP3,EP4,E
PREZENTACJA P5,EP6,EP7

Forma i warunki zaliczenia

Zaliczenie ¢wiczen - studenci sg oceniani ha podstawie kolokwium pisemnego, ktore testuje osiggniecia w zakresie
wiedzy i umiejetnosci. Kolokwium pisemne obejmuje dwa pytania opisowe oraz dwa zadania.

Ponadto studenci oceniani sg na podstawie prezentacji przygotowanej na zajecia na temat wspotczesnej teorii firmy,
Przygotowana prezentacja weryfikuje osiggniecia efektow ksztatcenia w zakresie umiejetnosci i kompetencji
spotecznych.

Po otrzymaniu zaliczenia z ¢wiczen student przystepuje do egzaminu pisemnego, ktéry sklada sie z 3 pytan
teoretycznych i dwdéch zadan.

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocene dostateczng z éwiczen otrzymuje student, ktéry przygotowat prezentacje oraz otrzymat 60% punktow z
kolokwium pisemnego. Ocene dobrg otrzymuje student, ktéry przygotowat prezentacje oraz otrzymat 80% punktow z
kolokwium pisemnego. Ocene bardzo dobra otrzymuje student, ktory przygotowat prezentacje oraz otrzymat 100%
punktéw z kolokwium pisemnego.

Z egzaminu pisemnego student otrzyma ocene dostateczng w przypadku, gdy uzyska 60% punktéw, ocene dobrg -
80%, zas bardzo dobra - 100%.

Ocena z przedmiotu wyliczana jest jako $rednia ocen z éwiczen i egzaminu.

Metoda obliczania oceny
koncowej

. Rodzaj Metoda Waga do
Sem. Przedmiot ) . . o
zaliczenia obl. oceny Sredniej
3 wspotczesne teorie firmy Wazona
3 wspbtczesne teorie firmy [€wiczenia] zaliczenie z 0,50
oceng
3 wspotczesne teorie firmy [wyktad] egzamin 0,50

Literatura podstawowa

A. Noga (2009): Teorie przedsiebiorstw, PWE, Warszawa

Frank R.H. (2007): Mikroekonomia, jakiej jeszcze nie byto, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdarisk

Gruszecki T. (2002): Wspétczesne teorie przedsiebiorstwa, PWN, Warszawa

J. Boehlke (2010): Firma we wspoétczesnej mysli ekonomicznej. Studium teoretyczno-metodologiczne, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Torun

Literatura uzupetniajgca

Samuelson W.F., Marks S.G. (2009): Mikroekonomia menedzerska, PWE, Warszawa

Varian H.R. (2011): Mikroekonomia. Kurs $redni, ujecie nowoczesne, PWN, Warszawa

NAKLAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin
W tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 30 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 2 0
Przygotowanie sie do zaje¢ 18 0
Studiowanie literatury 25 0
Udziat w konsultacjach 15 0
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Przygotowanie projektu / eseju / itp.

10

Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 25
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 125
Liczba punktéw ECTS 5
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:

USEFZ-Z-O-11-S-21/227Z

Modut:

Blok: Zarzadzanie projektami w praktyce [moduf]

Nazwa przedmiotu:
wstep do certyfikacji
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:

US182AI133345_47S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow:
Il stopnia, stacjonarne

Profil studiéw:
ogolnoakademicki

Specjalnos¢:

Status przedmiotu:
fakultatywny

Jezyk przedmiotu:
semestr: 4 - jezyk polski

Liczba godzin

Rok Semestr Forma zaje¢ Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning
2 4 laboratorium 15 0 Z0 1
Razem 15 1
Koordynator dr JOANNA RZEMPALA
przedmiotu:

Prowadzacy zajecia:

dr JOANNA RZEMPALA

Cele przedmiotu:

Zajecia majg na celu przygotowanie kadr menedzerskich do
egzaminoéw zewnetrznych z zakresu metodyk zarzgdzania projektami PMBOK, IPMA. Praca w zespotach w zakresie
prezentacji dobrych praktyk w obszarze zaradzania projektami.

Wymagania wstepne:

Podsatwy zarzadzania

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektow dla
programu
zna i omawia najlepsze praktyki i systemy certyfikacjii z K_W02
wiedza 1 | EP1 zakresu zarzadzania projektami w ujeciu klasycznym i K_Wo04
zwinnym K_W08
analizuje najlepsze praktyki zarzgdzania projektami oraz K_U02
umiejetnosci 1 | EP3 diagnozuje sposoby podnoszenia efektywnosci zespotow K_U03
projektowych K_U08
wykazuje che¢ rozwoju osobistego potrafi K KOL
kompetencje spoteczne 1 EP2 gargumentowao wilasne wybory . . .. K_KO02
jest przygotowany do pracy w projekcie, w r6znych K K04
branzach -

Liczba godzin

TRESCI PROGRAMOWE Semestr

w tym e-
learning

Przedmiot: wstep do certyfikacji

Forma zajec: laboratorium

1. Wiodace metodyki zarzadzania projektami w podejsciu klasycznym (plan-driven) i adaptacyjnym 4 4 0

(change-driven)

2. Model kompetencyjny IPMA, Certyfikacja IPMA-4LC 4 3 0

3. Kompetencje zarzadzania projektami 4 4 0

4. Najlepsze praktyki zarzadzania projektami 4 4 0

Metody ksztalcenia

prezentacje multimedialne
praca w grupach
analizy materiatow
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Nr efektu uczenia sig
z sylabusa
Metody weryfikaciji
efektéw uczenia sie
KOLOKWIUM EP1,EP2
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP1,EP2,EP3
zaliczenie kolowium, aktywnos$¢ na zajeciach
Forma i warunki zaliczenia | Zasady wyliczania oceny z przedmiotu
kolokwium 80%, aktywnos¢ 20%
. Rodzaj Metoda Waga do
Sem. Przedmiot zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny
koncowej 4 wstep do certyfikacji Arytmetyczna
4 wstep do certyfikacji [laboratorium] éig%;eme z

+A Guide to the project management body of knowledge” PMBOK GUIDE - fourth edition, Warszawa 20009, :

Literatura podstawowa PRINCE2TM - Skuteczne zarzadzanie projektami, OGC , Crown 2010, :

Stowarzyszenie Project Management Polska, , Warszawa

red. B. Datkowski, L. Stasto, M. Zalewski, (2009): NCB. Polskie Wytyczne Kompetencji IPMA. Wersja 3.0,, Wyd.

Literatura uzupetniajgca

NAKELAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin
W tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 15 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 2 0
Przygotowanie sie do zajec 2 0
Studiowanie literatury 1 0
Udziat w konsultacjach 5 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 0 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 0 0
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25
Liczba punktéw ECTS 1
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:

USEFZ-Z-O-11-S-21/227Z

Modut:

Blok: Zarzadzanie marketingowe [modut]

Nazwa przedmiotu:
zarzgdzanie marka
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:
US182Al132866_27S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow:
Il stopnia, stacjonarne

Profil studiéw:
ogolnoakademicki

Specjalnos¢:

Status przedmiotu:

Jezyk przedmiotu:

fakultatywny semestr: 3 - jezyk polski
Liczba godzin
Rok Semestr Forma zaje¢ Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning
2 3 éwiczenia 15 0 Z0 1
Razem 15 1
Koordynator dr MALGORZATA WISCICKA-FERNANDO
przedmiotu:

Prowadzacy zajecia:

dr MAGDALENA KOWALSKA

Cele przedmiotu:

Przekazanie wiedzy z zakresu zarzadzania marka jej znaczenia w dziatalnosci firmy oraz zapoznanie sie z narzedziami
budowania marki. Ukazanie roli silnych, warto$ciowych marek na wspétczesnym rynku. Ksztattowanie postawy osoby
zdolnej do pracy w grupie i indywidualnie oraz Swiadomej koniecznosci ciggtego rozwoju i poszukiwania wiedzy.

Wymagania wstepne:

Znajomos$¢ zagadnien z zakresu marketingu i podstaw zarzadzania

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektéw dla
programu
) Zna podstawowe zasady budowania marki i tworzenia K_W02
wiedza 1 EP1 s . A
strategii marki w firmie. K_WO03
. < . . . K_U01
Student potrafi okresli¢ znaczenie marki oraz zasady jej K U03
umiejetnosci 1 | Ep2 tw_orzer_ua w_celach rynkowych_oraz podja¢ odpowiednie K UO5
dziatania zwigzane z zarzgdzaniem marka. K U06
K_U08
Student jest gotowy do poszukiwania rozwigzan dla K KOL
omawianych zagadnien, poprzez wykorzystanie -
. - - - < N, K_K02
kompetencje spoteczne 1 | EP3 posiadanej wiedzy. Potrafi w krytyczny sposéb spojrzec K KO3
nie nieuczciwej praktyki w zarzgdzaniu marka. —
K_KO04
Liczba godzin
TRESCI PROGRAMOWE Semestr
w tym e-
learning
Przedmiot: zarzagdzanie marka
Forma zaje¢: ¢wiczenia
1. Podstawowe pojecia zwigzane z marka 3 2 0
2. Strategie zarzadzania marka 3 2 0
3. Mierniki $wiadomosci i wartosci marki 3 3 0
4. Portfele marek 3 2 0
5. Kreowanie marki na wspotczesnym rynku 3 3 0
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6. Zarzadzanie wizerunkiem marki 3 2 0
7. Zaliczenie 3 1 0
Metody ksztatcenia Cwiczenia z prezentacjami multimedialnymi, case study, pracg w grupach
Nr efektu uczenia sig
z sylabusa
Metody weryfikaciji
efektéw uczenia sie
KOLOKWIUM EP1,EP2
PROJEKT EP2,EP3
Na ostateczng ocene skladajg sie:
- ocena z prezentacji
- ocena z kolokwium.
- ocena aktywnosci na zajeciach ¢wiczeniowych
Forma i warunki zaliczenia . . ]
Zasady wyliczania oceny z przedmiotu
Student aby uzyskac ocene dostateczng powinien osiggna¢ 60% mozliwych do zdobyci punktow.
Sem. Przedmiot dezaj_ Metoda V}/aga_d(_)
) ) zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny
koncowej 3 zarzadzanie marka Nieobliczana
3 zarzadzanie marka [¢wiczenia] zaliczenie z
ocena

Kall, J., Kleczek R., Sagan A., (2006): Zarzagdzanie marka, , Oficyna Wydawnicza

Kotler, P. (2008): Zarzadzanie markg w segmencie B2B, , PWN

Literatura podstawowa Lane K.K., (2016): Strategiczne zarzadzanie marka, , Wyd. Nieoczywiste

Lindstrom M., (2009): Brand sense - marka pigciu zmystéw, Helion

Urbanek G., (2002): Zarzadzanie marka, PWE

Stwarz B., (2017): Content Marketing i Social Media, PWN

tylko. , Helion

Szczepanski J. (2015): Strategiczny brand marketing. Praktyczny przewodnik skutecznego marketingu dla menedzeréw i nie

Literatura uzupetniajgca

Taylor D. (2010): Wizja Marki, Oficzyna

swojej marki,, Helion

Tkaczyk P., (2011): Zakamarki marki. Rzeczy, o ktérych mogtes nie wiedzie¢, zapomnie¢ lub poming¢ podczas budowania

NAKELAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin

W tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 15 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 1 0
Przygotowanie sie do zajec 3 0
Studiowanie literatury 2 0
Udziat w konsultacjach 2 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 1 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 1 0
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25
Liczba punktéw ECTS 1
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:
USEFZ-Z-O-11-S-21/227

Modut:
Blok: Zarzadzanie biznesem [modut]

Nazwa przedmiotu:
zarzgdzanie portfelem technologii
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:

US182Al1J2714_46S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow: Profil studiéw: Specjalnos¢:
Il stopnia, stacjonarne ogolnoakademicki
Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
fakultatywny semestr: 4 - jezyk polski
Liczba godzin
Rok Semestr Forma zaje¢ Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning
2 4 éwiczenia 15 0 Z0 1
Razem 15 1
Koordynator dr hab. JOANNA WISNIEWSKA
przedmiotu:
Prowadzacy zajecia: dr hab. JOANNA WISNIEWSKA
Celem jest poznanie problematyki zwigzanej z procesem ksztalttowania i znaczenia zasobéw technologicznych w
Cele przedmiotu: dziatalnosci przedsiebiorstw. Nabycie umiejetnosci identyfikacji i oceny potencjatu technicznego organizacji oraz
wskazania niezbednych dziatan zwigzanych z prawidtowym zarzadzaniem zasobami technicznymi.
W zakresie:
- Wiedzy: posiada podstawowg wiedze z zakresu nauki o przedsiebiorstwie
Wymagania wstepne: - Umiejetnosci: potrafi sklasyfikowac¢ rodzaje dziatalnosci i wskaza¢ gtéwne obszary funkcjonalne dziatalnosci
przedsiebiorstw
- Kompetencji spotecznych: ma wpojone nawyki ksztatcenia ustawicznego
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektéw dla
programu
wiedza 1 | ep1 Ma W|ed_ze na temat procesOw zarzadzania technologiami K_W03
W organizacjach K_WO05
Potrafi dokona¢ identyfikacji i oceni¢ potencjat
umiejetnosci 1 | Ep2 teghnol_oglczny organizacji oraz wskazac nlez_bedne K U0l
dziatania w zakresie systemowego zarzadzania -
technologia
kompetendje spoleczne 1 | Ep3 Jest gotow d_o konfrontovyanla pgzys_kanej wiedzy z K_KO01
praktycznymi problemami organizacji. K_KO03

Liczba godzin

TRESCI PROGRAMOWE Semestr

w tym e-
learning

Przedmiot: zarzgdzanie portfelem technologii

Forma zaje¢: ¢wiczenia

1. Istota i klasyfikacja technologii 4 2 0

2. Tworzenie potencjatu technologicznego- kreowanie i pozyskiwanie technologii 4 2 0

3. Kluczowe procesy w systemowym zarzadzaniu technologig 4 3 0

4. Analiza potencjatu technologicznego przedsiebiorstwa- studia przypadkéw 4 4 0

5. Uwarunkowania i formy transferu technologii -praktyczne problemy 4 4 0

Metody ksztalcenia Prezentacje z wykorzystaniem srodkéw multimedialnych, dyskusje, analizy studium przypadku
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Nr efektu uczenia sig
z sylabusa
Metody weryfikaciji
efektéw uczenia sie
SPRAWDZIAN EP1
PREZENTACJA EP1,EP2,EP3
Zaliczenie na podstawie ocen za realizacje zadan i prezentacje uzyskanych rezultatow.
Forma i warunki zaliczenia | Zasady wyliczania oceny z przedmiotu
Ocena uzyskana za zaliczenie ¢wiczen jest oceng z przedmiotu .
Sem. Przedmiot R_odzaj_ Metoda Waga .d9
zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny
koncowej 4 zarzadzanie portfelem technologii Wazona
4 zarzadzanie portfelem technologii [€wiczenia] éig%;eme z 1,00

Literatura podstawowa

J.Wisniewska, K. Janasz (red.) (2018): Zarzadzanie przedsiebiorstwem przemystowym we wspétczesnej gospodarce, wyd. Il
CeDeWu, Warszawa

W. Gierulski, K. Santarek, J. Wisniewska (2020): Komercjalizacja i transfer technologii, PWE, Warszawa

Wisniewska J., Janasz K. (2015): Innowacje i procesy transferu technologii w strategicznym zarzgdzaniu organizacjami, Difin
Warszawa

Literatura uzupetniajgca

Wisniewska J. (2010): Procesy transferu technologii w bankach komercyjnych w Polsce, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin

Wisniewska J., Janasz K. (2013): Innowacije i jako$¢ w zarzadzaniu organizacjami, CeDeWu, Warszawa

NAKELAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin
W tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 15 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 0 0
Przygotowanie sie do zajec 4 0
Studiowanie literatury 5 0
Udziat w konsultacjach 1 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 0 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 0 0
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25
Liczba punktéw ECTS 1

2/2




SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:
USEFZ-Z-O-11-S-21/227

Nazwa przedmiotu:
zarzadzanie procesami
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:
US182AI1J3346_8S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow:
Il stopnia, stacjonarne

Profil studiéw: Specjalnosé:
ogolnoakademicki

Status przedmiotu:

Jezyk przedmiotu:

obowigzkowy semestr: 2 - jezyk polski
Liczba godzin
Rok Semestr Forma zajec Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning
¢wiczenia 30 0 Z0
1 2 6
wyktad 15 0 E
Razem 45 6
Koordynator dr hab. DARIUSZ MILEWSKI
przedmiotu:
Prowadzacy zajecia: dr hab. DARIUSZ MILEWSKI
N Zrozumienie istoty i prawidtowosci podej$cia procesowego w zarzadzaniu. Zrozumienie oraz stosowanie zasad oraz
Cele przedmiotu: - . o P - . - o
narzedzi zarzadzania procesowego. Umiejetnos¢ diagnozowania stanu zarzgdzania procesami w organizacji
Wymagania wstepne: Znajomosc¢ podstawowych zagadnien z zarzadzania i badan operacyjnych

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektow dla
programu
student definiuje pojecie procesu, dostrzega réznice
pomiedzy organizacjami procesowymi i klasycznymi, K_W02
wiedza 1 | EP1 charakteryzuje sposoby tworzenia i zarzadzania K_W03
organizacjami procesowymi, opisuje sposoby analizy i K_WO05
oceny procesow
poréwnuje, analizuje i ocenia procesy organizacyjne pod
umiejetnosci 1 | EP2 katem mozliwosci ich usprawnienia i reorganizacji K_U01
student jest gotéw do podejmowania dyskusjie oraz
prezentowania swojego stanowiska dotyczacego K_KO01
kompetencje spoteczne 1 | EP3 zarzgdzania procesowego, przyjmowania aktywnej K_KO03
postawy w zakresie oceny proceséw zachodzacych we K_KO04
wspotczesnych organizacjach
Liczba godzin
TRESCI PROGRAMOWE Semestr
w tym e-
learning
Przedmiot: zarzadzanie procesami
Forma zaje¢: wyktad
1. Zarzadzanie procesami - podstawowe pojecia 2 3 0
2. Analiza i modelowanie procesow 2 3 0
3. Metody usprawniania procesow 2 3 0
4. Lean Management i Six Sigma 2 2 0
5. Zarzadzanie procesowe w produkcji i ustugach 2 2 0
6. Miejsce zarzgdzania procesowego w organizacji 2 2 0
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Forma zaje¢: ¢wiczenia

1. Zarzgdzanie procesami - podstawowe pojecia 2 5 0
2. Analiza i modelowanie procesow 2 5 0
3. Metody usprawniania procesow 2 5 0
4. Lean Management i Six Sigma 2 5 0
5. Zarzadzanie procesowe w produkciji i ustugach 2 5 0
6. Miejsce zarzgdzania procesowego w organizacji 2 5 0

Metody ksztalcenia grupach, analiza tekstow z dyskusjg, studia przypadkow

Wyktady z prezentacjami multimedialnymi, éwiczenia z wykorzystaniem metod wspomagajgcych aktywnosé w

Nr efektu uczenia sie

z sylabusa
Metody weryfikacji EGZAMIN USTNY EP1,EP2
efektéw uczenia sie
KOLOKWIUM EP1,EP2
PROJEKT EP2,EP3
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP2,EP3

zalecanej literatury.

Egzamin z przedmiotu w formie ustnej z materiatu obowigzujgcego na wyktadach oraz zalecanej literatury. Zaliczenie
z ¢wiczen w formie pisemnej (kolokwium) z materiatlu obejmujgcego zagadnienia poruszane na ¢wiczeniach oraz

Forma i warunki zaliczenia | Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

koncowa jest ocena uzyskana z egzaminu

Przy wystawianiu oceny brane pod uwage beda réwniez: praca w grupach i aktywnos$¢ studenta na zajeciach
traktowane jako zajecia praktyczne (weryfikacja poprzez obserwacje) oraz projekt grupowy. Ocena kohcowa: ocena

. Rodzaj Metoda Waga do
Sem. Przedmiot ) . . S
zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny 2 zarzadzanie procesami Wazona
koricowej - - -
2 zarzadzanie procesami [wykiad] egzamin 1,00
2 zarzadzanie procesami [¢wiczenia] zaliczenie z 0,00
oceng

Grajewski Piotr. (2012): Procesowe zarzadzanie organizacja, PWE, Warszawa

Literatura podstawowa

Skrzypek E., Hofman M. (2012): Zarzgdzanie procesami w przedsiebiorstwie, Oficyna Wolters Kluwer, Warszawa

Bitkowska A. (2009): Zarzadzanie procesami biznesowymi z przedsiebiorstwie, Vizja Press, Warszawa

Literatura uzupetniajgca
Hammer M. (1992): Reinzynieria i jej nastepstwa, PWN, Warszawa

NAKELAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin
W tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 45 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 2 0
Przygotowanie sie do zajec 23 0
Studiowanie literatury 15 0
Udziat w konsultacjach 30 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 15 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 20 0
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 150
Liczba punktéw ECTS 6
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:
USEFZ-Z-O-11-S-21/227

Modut:
Blok: Zarzadzanie marketingowe [modut]

Nazwa przedmiotu: Kod przedmiotu:
zarzgdzanie relacjami w biznesie US182Al132866_26S
(KIERUNKOWE)

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow: Profil studiéw: Specjalnos¢:
Il stopnia, stacjonarne ogolnoakademicki

Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
fakultatywny semestr: 3 - jezyk polski

Liczba godzin

Rok Semestr Forma zaje¢ Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning

2 3 ¢wiczenia 15 0 Z0 1
Razem 15 1
Koordynator prof. dr hab. EDYTA RUDAWSKA
przedmiotu:
Prowadzacy zajecia: dr ANNA SZWAJLIK

Celem jest uswiadomienie stuchaczy odnosnie do koniecznosci ksztattowania trwatych i korzystnych relacji z

Cele przedmiotu: interesariuszami firmy, tj. klientami, kontrahentami, pracownikami, mediami, konkurentami itp.

W zakresie wiedzy student definiuje podstawowe kategorie ekonomiczne, wyjasnia sposéb funkcjonowania
przedsiebiorstw oraz wyjasnia zasady marketingowego dziatania firm, zna koncepcje marketingu relacji

Wymagania wstepne: w zakresie umiejetnosci student rozréznia instrumenty marketingowego oddziatywania firm oraz narzedzia komunikacji
rynkowej

w zakresie kompetencji student potrafi pracowac w zespole, posiada umiejetnos¢ komunikacji

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektow dla
programu
wiedza 1 | EP3 V\_/yjasr_ua zasady tworzenia partnerskich relacji w K W02
biznesie —
umiejetnosci 1 | Ep2 Potrafi wymienic¢ interesariuszy firm w r6znych branzach K_U01
kompetencje spoleczne 1 | Epa jest gotowy do dziatan przedsiebiorczych i rozwigzuje K K04
problemy praktyczne -
Liczba godzin
TRESCI PROGRAMOWE Semestr
w tym e-
learning
Przedmiot: zarzgdzanie relacjami w biznesie
Forma zajec¢: ¢wiczenia
1. Relacje z partnerami w biznesie jako zrédto przewagi konkurencyjnej 3 4 0
2. Partnerstwo w relacjach biznesowych 3 3 0
3. Podmioty rynku, z ktdrymi nawigzywane sa relacje przez przedsigbiorstwa 3 3 0
4. Specyfika ksztattowania relacji z partnerami na rynkach instytucjonalnych 3 3 0
5. Zarzadzanie relacjami z pracownikami 3 2 0

Metody ksztatcenia Prezentacja multimedialna, ¢éwiczenia w grupach, dyskusja
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Nr efektu uczenia sig
lab
Metody weryfikacji Z sylabusa
efektéw uczenia sie
KOLOKWIUM EP2,EP3,EP4

Studenci oceniani sg na podstawie jednego kolokwium obejmujgcego weryfikacje wiedzy i umiejetnosci na podstawie
testu, z pytaniami jednokrotnego i wielokrotnego wyboru oraz pytaniami otwartymi.

Forma i warunki zaliczenia | Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena z przedmiotu jest réwna ocenia uzyskanej z zaliczenia.

. Rodzaj Metoda Waga do
Sem. Przedmiot ) . . o
) ) zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny
koncowej 3 zarzadzanie relacjami w biznesie Nieobliczana
. I . o . zaliczenie z
3 zarzadzanie relacjami w biznesie [¢wiczenia] ocena

Rudawska E. (2008): Znaczenie relacji z klientami w procesie ksztattowania wartosci przedsiebiorstwa, Wydawnictwo
Naukowe US, Szczecin

Literatura podstawowa
Swiatowiec J. (2006): Wiezi partnerskie na rynku przedsiebiorstw, PWE, Warszawa

Fonfara K., (2004): Marketing partnerski na rynku przedsigbiorstw, PWE

Literatura uzupetniajgca

Olczak A., Urbaniak M. (2006): Marketing B2B w praktyce gospodarczej, PWE

NAKLAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin
W tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 15 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 2 0
Przygotowanie sie do zaje¢ 0 0
Studiowanie literatury 3 0
Udziat w konsultacjach 0 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 0 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 5 0
£ACZNY nakifad pracy studenta w godz. 25
Liczba punktéw ECTS 1
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:
USEFZ-Z-O-11-S-21/227

Nazwa przedmiotu: Kod przedmiotu:
zarzadzanie strategiczne US182Al1J2865 23S
(PODSTAWOWE)

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil studiéw: Specjalnosé:
Il stopnia, stacjonarne ogolnoakademicki

Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
obowigzkowy semestr: 3 - jezyk polski

Liczba godzin
Rok Semestr Forma zajec Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning

¢wiczenia 30 0 Z0
2 3 6
wyktad 15 0 E
Razem 45 6
Koordynator dr hab. inz. ALBERTO LOZANO PLATONOFF
przedmiotu:
Prowadzacy zajecia: dr hab. inz. ALBERTO LOZANO PLATONOFF

Przedmiot obejmuje zagadnienia dotyczace istoty zarzagdzania strategicznego, ewolucji podej$cia do zarzadzania
strategicznego, analizy strategicznej, istoty i tworzenia strategii, uwarunkowan réznych sposobéw konkurowania,
wdrazania strategii. Umozliwia rozwiniecie umiejetnosci studentow w zakresie przeprowadzania analizy strategicznej,
zbierania danych i informacji, analizy wynikéw i syntezy wnioskéw. Zapoznanie studentéw z wybranymi klasycznymi i
wspotczesnymi podejsciami do zarzadzania strategicznego publikowanymi w Swiatowej literaturze.

Cele przedmiotu:

-student zna podstawowe zagadnienia z obszaru zarzadzania, makroekonomia, finanséw, marketingu;

-student potrafi zastosowac narzedzia zarzadzania poznane w ramach podstawowych przedmiotéw z zarzadzania i
zidentyfikowac¢ gtéwne obszary dziatania organizaciji jak i elementy jej otoczenia;

-student potrafi pracowac w grupie.

Wymagania wstepne:

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektéw dla
programu

Opisuje zagadnienia zwigzane z zarzgdzaniem
1 | EP1 strategicznym (definicje, elementy, ewolucja, etapy), K_WO06
istotg i typami strategii, rodzaje strategii rozwoju.

Wyjasnia mechanizmy tworzeniem przewagi

wiedza 2 | EP8 konkurencyjnej wg ich rodzaju oraz identyfikuje ich ﬁ—wgg
uwarunkowania. -

S . . K_W03

3 | EPg Ttumaczy cele, mozliwosci i sposéb zastosowania metod K W07

analizy strategicznej i spos6b wnioskowania. K W08
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Przeprowadza analize otoczenia dalszego i blizszego,

1 | EP2 interesariuszy, funkcjonowania firmy z zastosowaniem K_U01
wybranych technik i metod dla dowolnie wybranej K_U03
organizacji.

Poszukuje informacji nt. analizowanej organizacji
. . . R K_U01
(nawigzanie kontaktu z kadrg zarzadzajgca organizaciji, —
2 | EP4 - - .- ooz - - K_U03
docieranie do r6znych Zrodet informacii). —
K_U04
umiejetnosci Wycigga wnioski nt. otoczenia dalszego i blizszego,
interesariuszy, funkcjonowania firmy z zastosowaniem

3 | EPS . . . K_U02
wybranych technik i metod dla dowolnie wybranej -
organizacji.

Opracowuje raport z analizy strategicznej wraz z K_U01

4 | EP6 propozycjami strategicznymi dla dowolnie wybranej K_U03
firmy. K_U09

5 | gp7 Przedstawia publicznie §yntetyczne wnioski z K_U06
przeprowadzonych analiz.

kompetencje spoteczne 1 | EP3 Przygotowuje i prezentuje projekt zespotowy K_KO01
Liczba godzin
TRESCI PROGRAMOWE Semestr
w tym e-
learning
Przedmiot: zarzadzanie strategiczne
Forma zajec¢: wyktad
1. Zarzadzanie strategiczne - ogolne pojecia 3 0
2. Typy strategii przy tworzeniu przewagi konkurencyjnej 3 0
3. Typy strategii przy tworzeniu przewagi konkurencyjnej 3 0
4. Koncepcje konkurowania 3 0
5. Strategia rozwoju przedsiebiorstwa oraz tancuch wartosci 3 0
6. Elementy strategii 3 0
7. Wdrozenie strategii 3 0
Forma zaje¢: ¢wiczenia
1. Uwarunkowania decyzji strategicznych - studium przypadku 3 0
2. Wykorzystanie metod analizy scenariuszowej w planowaniu strategicznym 3 0
3. Analiza stanéw otoczenia na przyktadzie 3 0
4. Analiza oczekiwan interesariuszy i mapowanie interesariuszy na przyktadzie 3 0
5. Analiza otoczenia konkurencyjnego w oparciu o piec sit Portera na przykladzie 3 0
6. Analiza grup strategicznych na przyktadzie 3 0
7. Analiza potencjatu firmy w oparciu o analize kluczowych czynnikéw sukcesu na przyktadzie 3 0
8. Analiza tancucha wartosci i identyfikacja kluczowych kompetencji 3 0
9. Analiza TOWS/SWOT, analiza SPACE i identyfikacja drog strategicznych 3 0
10. Proces ksztattowania misji i wizji 3 0
11. Kolokwium 3 0
12. Opracowanie propozycji strategicznych - analizy studiow przypadku 3 0
13. Wdrozenie strategii- studium przypadku 3 0
14. Prezentacje wynikow analiz strategicznych przeprowadzonych w grupach projektowych 3 0
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Wyktad z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych - przekazywanie wiedzy teoretycznej popartej przyktadami
praktycznymi (wyktad); Dyskusja w oparciu o artykuty z Harvard Business Review Polska (wykfad); Zadania
Metody ksztalcenia praktyczne dotyczgce zastosowania metod analizy strategicznej (wiczenia); Studia przypadkéw (¢wiczenia);
Multimedialne prezentacje studentéw dot. wnioskow z analizy strategicznej (Cwiczenia).

Nr efektu uczenia sie
z sylabusa
Metody weryfikacji EGZAMIN USTNY EP1,EP8,EP9
efektéw uczenia sie
KOLOKWIUM EP8,EP9
PREZENTACJA EP3,EP7
PROJEKT EEZ,EPS,EP4,EP5,E

Forma i warunki zaliczenia:

-Zaliczenie pisemne (30% oceny) - znajomosc¢ podstaw teoretycznych wybranych metod analizy strategicznej oraz
podstawowych zagadnien zw. z zarzgdzaniem strategicznym;

-Projekt grupowy (48% oceny) - opracowanie propozycji strategii na podstawie przeprowadzonej analizy strategicznej
z wykorzystaniem metod analizy poznanych na zajeciach dla dowolnie wybranej organizaciji;

-Prezentacja wynikow projektu grupowego (12 % oceny) - prezentacja wynikow analizy strategicznej i
proponowanych dziatan strategicznych dla wybranej firmy (dobér tresci, logika, sposob przygotowania prezentacji
multimedialnej i sposéb prezentaciji).

-Raporty ze studiéw przypadku (10%)

Forma i warunki zaliczenia wykfadu:

-przedmiot konczy sie egzaminem i ocena z egzaminu jest jednoczesnie oceng z wykfadu.

Forma i warunki egzaminu:

-egzamin w formie ustnej - trzy pytania, dwa z obszaru zagadniehh omawianych na wyktadzie, jedno z obszaru
zagadnien omawianych na éwiczeniach.

Forma i warunki zaliczenia

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocenianie:

-dostateczny: student rozumie znaczenie strategii w zarzadzaniu przedsigbiorstwem oraz zna podstawowe metody
analizy strategicznej.

Ocena z przedmiotu: -ocena jest réowna 40% oceny uzyskanej z ¢wiczen oraz 60% ocenie uzyskanej z egzaminu.

. Rodzaj Metoda Waga do
Sem. Przedmiot ) g . S
zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny 3 | zarzadzanie strategiczne Wazona
koncowej - - -
3 zarzadzanie strategiczne [wykiad] egzamin 0,60
3 zarzadzanie strategiczne [éwiczenia] zaliczenie z 0,40
oceng

Collis D. J., Rukstad M. G. : Czy potrafisz opisa¢ swojg strategie?, Harvard Business Review

Coyne K. P., Horn J. : Jak przewidzie¢ reakcje konkurencji , Harvard Business Review

Gierszewsa G., Romanowska M. (2009): Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, Warszawa

Montgomery C.A. : Liderzy firm musza znéw powaznie zajgc¢ sie strategia, Harvard Business Review

Literatura podstawowa
Obt¢j K. (2007): Strategia organizacji, PWE, Warszawa

Porter M. E. : Czym jest strategia?, Harvard Business Review

Porter M. E. : Piec sit konkurencyjnych ksztattujgcych strategie, Harvard Business Review

Tilles S. : Jak oceni€ strategie firmy, Harvard Business Review

Gofebiowski T. (2001): Zarzadzanie strategiczne, Diffin, Warszawa

Literatura uzupetniajgca Porter M. E. (2010): Strategia konkurencji, MT Biznes, Warszawa

Rokita J. (2005): Zarzadzanie strategiczne - Tworzenie i utrzymywanie przewagi konkurencyjnej, PWE, Warszawa

NAKLAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin

W tym e-learning

Zajecia dydaktyczne 45 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 2 0
Przygotowanie sie do zaje¢ 28 0
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Studiowanie literatury 20
Udziat w konsultacjach 15
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 25
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 15
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 150
Liczba punktéw ECTS 6
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:

USEFZ-Z-O-11-S-21/227Z

Modut:

Blok: Doskonalenie potencjatu pracownikéw

Nazwa przedmiotu:
zarzgdzanie stresem
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:

US182AI132935_32S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow:
Il stopnia, stacjonarne

Profil studiéw:
ogolnoakademicki

Specjalnos¢:

Status przedmiotu:

Jezyk przedmiotu:

fakultatywny semestr: 3 - jezyk polski
Liczba godzin
Rok Semestr Forma zaje¢ Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning
2 3 ¢wiczenia 15 0 Z0 1
Razem 15 1
Koordynator dr KAROLINA DRELA
przedmiotu:
Prowadzacy zajecia: dr SANDRA MISIAK-KWIT
- Celem jest zapoznanie studentdéw z zagadnieniami zwigzanymi z problematyka stresu zawodowego a takze
Cele przedmiotu: L " - - - R . - o
przedstawienie sposobow radzenia sobie z negatywnymi konsekwencjami wyzej wymienionego zjawiska.
Wymagania wstepne: Student potrafi pracowac¢ w grupie oraz rozumie koniecznos$¢ ksztatcenia ustawicznego.

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektéw dla
programu
wiedza 1 | Ep3 zna prob_lematyk_e str_esu w organizacji oraz teorie i K W10
koncepcje przeciwdziatania sytuacjom stresowym -
umiejetnosci 1 | epa pptrafl_dobrac i zastosowac¢ wlasciwe metody i narzedzia K UO5
niwelujgce stres -
kompetencje spoleczne 1 | Eps jest gotéw do wykonywania swojej pracy zawodowej K K02
bezstresowo —

Liczba godzin

TRESCI PROGRAMOWE Semestr

w tym e-
learning

Przedmiot: zarzgdzanie stresem

Forma zaje¢: éwiczenia

1. Stres - istota, osobowos¢ a stres 3 2 0

2. Stres w miejscu pracy - definicja, przyczyny i skutki 3 2 0

3. Pracoholizm - definicja, typologie, konsekwencje 3 2 0

4. Modele zarzadzania stresem zawodowym w miejscu pracy 3 3 0

5. Wypalenie zawodowe jako konsekwencja stresu zawodowego 3 2 0

6. Dyskryminacja i przemoc w organizacji. Mobbing. 3 2 0

7. Sposoby radzenia ze stresem. Kultura bezpieczeristwa. Prewencja stresu w miejscu pracy. 3 2 0

Metody ksztatcenia

Prezentacja multimedialna, metoda przypadkéw, praca w grupach, dyskusja
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Metody weryfikaciji
efektéw uczenia sie

Nr efektu uczenia sig
z sylabusa
KOLOKWIUM EP3
PRACA PISEMNA/ ESEJ/ RECENZJA EP3,EP4,EP5

Forma i warunki zaliczenia

Forma i warunki zaliczenia:
Studenci oceniani sg na podstawie eseju obejmujgcego weryfikacje wiedzy na podstawie pisemnej
wypowiedzi studentéw, pracy w grupie podczas zaje¢ oraz kolokwium

Ocenianie:
" Student otrzymuje ocene dostateczng - gdy potrafi definiowac i rozr6znia¢ podstawowe pojecia
zwiazane z tematyka przedmiotu

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena z przedmiotu obliczana jest jako: ocena z pracy w grupie (20%), eseju (30% punktéw) oraz kolokwium (50%
punktow).

. Rodzaj Metoda Waga do
Sem. Przedmiot ) . . o
) ) zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny
koncowej 3 zarzadzanie stresem Wazona
3 zarzadzanie stresem [¢wiczenia] zaliczenie z 1,00
oceng

Literatura podstawowa

Kaminska M., Siewierski B., Skwara A., Szostak A. (2005): Panowanie nad stresem, Helion, Gliwice

Litzke S., Schuh H. (2007): Stres, mobbing i wypalenie zawodowe, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk

Maslach Ch. (2011): Prawda o wypaleniu zawodowym, PWN, Warszawa

Literatura uzupetniajgca

Drela K. (2018): Selected problems of occupational stress in the organization, “European Journal of Service Management”
2018, vol. 28/1 no. 4

Drela K. (2020): Stress Management Strategies And COVID-19 Pandemic , Sustainable Economic Development and
Advancing Education Excellence in the Era of Global Pandemic: Proceedings of the 36th International Business Information
Management Association Conference (IBIMA) 4-5 November 2020 Granada, Spain; ISBN: 978-0-9998551-5-7, International
Business Information Management Association

Lewis M., Haviland - Jones J. M. (red.) (2005): Psychologia emocji, Gdariskie Wydawnictwo Psychologiczne, Gdarnsk

Sek H. (2000): Wypalenie zawodowe. Przyczyny. Mechanizmy. Zapobieganie., PWN, Warszawa

Terelak J. (2008): Cztowiek i stres, Oficyna Wydawnicza Branta, Bydgoszcz - Warszawa

Vveinhardt J., Sroka W. (2020): Workplace Mobbing in Polish and Lithuanian Organisations with Regard to Corporate Social
Responsibility, Int. J. Environ. Res. Public Health 2020, 17(8), 2944

NAKLAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin
W tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 15 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 1 0
Przygotowanie sie do zaje¢ 0 0
Studiowanie literatury 0 0
Udziat w konsultacjach 5 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 2 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 2 0
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25
Liczba punktéw ECTS 1
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:
USEFZ-Z-O-11-S-21/227

Nazwa przedmiotu: Kod przedmiotu:

zarzadzanie wiedzg US182Al1J2865_42S
(KIERUNKOWE)

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiéw: Profil studiéw: Specjalnosé:
Il stopnia, stacjonarne ogolnoakademicki

Status przedmiotu: Jezyk przedmiotu:
obowigzkowy semestr: 4 - jezyk polski

Liczba godzin

Rok Semestr Forma zajec Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning

¢wiczenia 30 0 Z0
2 4 6
wyktad 15 0 E
Razem 45 6
Koordynator dr ALEKSANDRA RUDAWSKA
przedmiotu:
Prowadzacy zajecia: dr ALEKSANDRA RUDAWSKA

Przedmiot obejmuje zagadnienia zwigzane z rolg wiedzy organizacyjnej w efektywnym funkcjonowaniu organizacji i
budowaniu przewagi konkurencyjnej oraz zagadnienia zwigzane z podstawowymi dziataniami dot. tworzenia i
wykorzystywania zasobéw wiedzy, a takze wskazanie potencjalnych barier zwigzanych z wykorzystywaniem posiadanej
przez organizacje wiedzy.

Student biegle postuguje sie terminologia z obszaru: podstaw zarzadzania, teorii organizacji, zachowan
organizacyjnych, koncepcji zarzgdzania. Posiada umiejetnos$ci analizowania organizacji z perspektywy systemowej.

Cele przedmiotu:

Wymagania wstepne:

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektow dla
programu
definiuje pojecia wiedza, zarzgdzanie wiedza, K_W02
1 | EP1 organizacyjne uczenie sie, dzielenie sie wiedzg i podaje K_Wo04
wiedza przykiady K_WO05
> | Ep2 wyjasnia mechanizmy zarzadzania wiedzg w K_WO05
przedsiebiorstwie i ich uwarunkowania K_WO06
K_U01
1 | EP3 identyfikuje bariery zarzadzania wiedzg K_U02
K_U04
umiejetnosci K_U04
obserwuje i opisuje dziatania zwigzane z zarzagdzaniem K_U06
2 | EP4 -
wiedzg K_U08
K_U09
nawiazuje kontakt z organizacjg i przeprowadza jej L
obserwacje K KO4
kompetencje spoteczne K_K01
> | EPs p:?z/grc::l(j}gwe pisemne opracowanie sytuacji w firmie i je K:KO3
p ) K_KO04
Liczba godzin
TRESCI PROGRAMOWE Semestr
w tym e-
learning
Przedmiot: zarzadzanie wiedza
Forma zajec¢: wyktad
1. Wiedza w organizacji - Co to jest wiedza i gdzie jej szuka¢ w organizacji? Jakie ma znaczenie dla 4 1 0
funkcjonowania firm i przewagi konkurencyjnej?
2. Teoria firmy opartej na wiedzy oraz koncepcja gospodarki opartej na wiedzy 4 2 0
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3. Praca oparta na wiedzy i pracownicy wiedzy 4 2 0
4. Zarzadzanie wiedzg - podejscia, modele, praktyka gospodarcza i kierunki ewolucji. 4 2 0
5. Uczenie sie indywidualne i organizacyjne jako punkt wyjscia generowania wiedzy 4 2 0
6. Wiedza jako produkt - koncepcja firmy kreujacej wiedze 4 2 0
7. Wiedza jako zaso6b - dzielenie sig, utrwalanie, przechowywanie 4 2 0
8. Strategia kodyfikacji i personalizaciji 4 2 0
Forma zaje¢: éwiczenia
1. Praca oparta na wiedzy - jak zmienia sie praca i co to oznacza dla zarzadzania 4 4 0
2. Uczenie sie a zarzadzanie wiedza - dlaczego firmy i pracownicy majg ktopot z uczeniem sie z 4 4 0
doswiadczen, btedéw, sukceséw
3. Zapominanie i oduczanie sie a tworzenie nowej wiedzy 4 2 0
4. Strategia kodyfikacji i personalizacji - jak je madrze wykorzystywac 4 4 0
5. Dzielenie sie wiedza jako kluczowe ogniwo zarzadzania wiedza 4 4 0
6. Rola kultury organizacyjnej w dzieleniu sie wiedza i innych procesach zwigzanych z wiedzg - co wiemy 4 2 0
do tej pory
7. Przywoédztwo a zarzadzanie wiedzg 4 2 0
8. Rola technologii ICT w zarzadzaniu wiedza 4 2 0
9. Przestrzen pracy jako istotna sktadowa zarzgdzania wiedza 4 2 0
10. Na tropie barier i dobrych praktyk zarzgdzania wiedzg - prezentacje wnioskoéw z semestralnych prac 4 4 0
studentow
. opracowywanie studium przypadku przez studentéw, Wyktady z wykorzystaniem srodkoéw multimedialnych, dyskusja
Metody ksztatcenia - . - L2 . .
W oparciu o wybrang literature., Analiza studidow przypadku i grupowa dyskusja
Nr efektu uczenia sie
z sylabusa
Metody weryfikaciji
efektow uczenia sig EGZAMIN PISEMNY EP1,EP2,EP3
KOLOKWIUM EP1,EP2
PRACA PISEMNA/ ESEJ/ RECENZJA EP3,EP4,EP5,EP6

Zaliczenie ¢wiczen na podstawie:

60 % oceny - zespotowa praca zaliczeniowa i prezentacja wynikéw.
Zaliczenie wyktadu: egzamin w formie pisemnej.

Forma i warunki zaliczenia Warunkiem przystgpienia do egzaminu jest zaliczenie czesci €wiczeniowe;j.

40% oceny - zaliczenie pisemne, pytania otwarte-sprawdzenie wiedzy z danego przedmiotu,

Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Ocena z przedmiotu jest rowna Sredniej wazonej oceny z ¢wiczen (40%) i egzaminu (60%)

. Rodzaj Metoda Waga do
Sem. Przedmiot ) . . S
zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny 4 zarzadzanie wiedzg Wazona
koncowej o ;
4 zarzadzanie wiedzg [wykiad] egzamin 0,60
4 zarzadzanie wiedzg [¢wiczenia] zaliczenie z 0,40
oceng

Literatura podstawowa

D. Jemielniak, A.K. Kozminski (red.) (2012): Zarzadzanie wiedzg, Oficyna Ekonomiczna Grupa Wolters Kluwer, Warszawa

Jashapara A. (2013): Zarzadzanie wiedza., PWE, Warszawa
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Edmondson A. C. (2011): Strategie uczenia si¢ na niepowodzeniach., Harvard Business Review Polska

Garvin D. A., Edmondson A. C., Gino F. (2009): Czy kierujesz organizacjg uczaca sie?, Harvard Business Review Polska

Nonaka I. (2008): Firma kreujaca wiedze., Harvard Business Review Polska

D. Jemielniak (2008): Praca oparta na wiedzy. Praca w przedsiebiorstwach wiedzy na przyktadzie organizacji high-tech.,
Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa

Literatura uzupetniajgca - — -
Davenport T. , Prusak L. (2000): Working Knowledge. How organizations manage what they know., Harvard Business School

Press

Fazlagi¢ J. (2014): Innowacyjne zarzadzanie wiedzg, Difin, Warszawa

Gino F., Pisano G. P. (2011): Dlaczego nie wyciggamy nauk z sukcesu?, Harvard Business Review Polska

Massingham P. (2019): Knowledge Management: Theory in Practice, SAGE Publications

NAKLAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin
W tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 45 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 4 0
Przygotowanie sie do zaje¢ 20 0
Studiowanie literatury 20 0
Udziat w konsultacjach 16 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 30 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 15 0
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 150
Liczba punktow ECTS 6
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:

USEFZ-Z-O-11-S-21/227Z

Modut:

Blok: Zarzadzanie projektami w praktyce [moduf]

Nazwa przedmiotu:

zarzgdzanie zespotem projektowym

(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:

US182AI133345_36S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow:
Il stopnia, stacjonarne

Profil studiéw:
ogolnoakademicki

Specjalnos¢:

Status przedmiotu:

Jezyk przedmiotu:

fakultatywny semestr: 3 - jezyk polski
Liczba godzin
Rok Semestr Forma zaje¢ Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning
2 3 éwiczenia 15 0 Z0 1
Razem 15 1
Koordynator dr JOANNA RZEMPALA
przedmiotu:

Prowadzacy zajecia:

dr JOANNA RZEMPALA

Cele przedmiotu:

Przekazanie wiedzy z zakresu tworzenia zespotéw i zarzadzania praca
zespotowg oraz wykorzystywania ich potencjatu w zarzadzaniu
organizacjami. Zaprezentowanie kluczowych mechanizméw zwigzanych z
praca zespotowg. Wskazanie metod i narzedzi usprawniajgcych prace

zespotowa.

Wymagania wstepne:

Znajomos$¢ zagadnien z zakresu zarzadzania projektami i kadrami

EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektéw dla
programu

student definiuje i wyjasnia istote oraz specyfike pracy

zespotowej i jej znaczenia dla skutecznego i sprawnego

funkcjonowania organizacji K_W02
wiedza 1 | EP1 student charakteryzuje zasady i mechanizmy K_Wo04

decydujace o sprawnym funkcjonowaniu zespotu K_WO07

student analizuje problemy dotyczgce pracy

zespotowej i ocenia zasadnos$¢ zastosowanych metod

i narzedzi rozwigzywania tych problemow K_U01
umiejetnosci 1 EP2 student identyfikuje role zespotowe K_U02

student rozwija umiejetnosc¢ tworzenia efektywnych K_U06

zespotow

student angazuje sie w prace zespotowg K_KO01
kompetencje spoteczne 1 | EP3 student wykazuje kreatywnos¢ i zabiera gtos K_KO02

w dyskusjach nad omawianymi przyktadami K_KO03

Liczba godzin

TRESCI PROGRAMOWE Semestr
w tym e-
learning
Przedmiot: zarzadzanie zespotem projektowym
Forma zajec¢: ¢wiczenia
1. Istota pracy zespotowej ? mocne i stabe strony dziatania zespotowego 3 2 0
2. Rodzaje i struktury zespotéw 3 4 0
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3. Proces tworzenia zespotéw: opracowywanie harmonogramoéw pracy, podziat zadan, 3 5 0
okre$lanie norm i zasad

4. Role zespotowe ? diagnoza i ocena 3 3 0
5. Kierowanie zespotem; rola lidera w tworzeniu tozsamosci zespotu, rozwijanie umiejetnosci

pracy zespotowej 3 2 0
6. Zarzadzanie konfliktem w zespole projektowym 3 2 0

wyktady interaktywne

prezentacje multimedialne

analiza tekstow z dyskusjag

praca w grupach/aktywnos¢ - projekt

Metody ksztatcenia

Nr efektu uczenia sie
z sylabusa
Metody weryfikaciji
efektow uczenia sig KOLOKWIUM EP1,EP2
PROJEKT EP1,EP2,EP3
ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE) EP1,EP3
kolokwium pisemne, projekt, aktywnos¢ na zajeciach
Forma i warunki zaliczenia | Zasady wyliczania oceny z przedmiotu
kololium 70%. projekt 20%, aktywnos¢ 10%
ISem. Przedmiot R_odzaj_ Metoda Waga .d(.)
) ] zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny
koncowej 3 zarzadzanie zespotem projektowym Arytmetyczna
. . . . zaliczenie z
3 zarzadzanie zespotem projektowym [¢wiczenia] ocena

Belbin M., Nie tylko zesp6t, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2010. :

Literatura podstawowa Project Management Polska, Warszawa 2009 :

NCB. Polskie Wytyczne Kompetencji IPMA. Wersja 3.0, red. B. Datkowski, L. Stasto, M. Zalewski, Wyd. Stowarzyszenie

R.K. Wysocki, Efektywne zarzadzanie projektami, Wyd. Helion, Gliwice 2013 :

Literatura uzupetniajgca

NAKEAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin
W tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 15 0
Udzial w egzaminie/zaliczeniu 2 0
Przygotowanie sie do zaje¢ 2 0
Studiowanie literatury 1 0
Udziat w konsultacjach 1 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 2 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 2 0
LACZNY nakifad pracy studenta w godz. 25
Liczba punktéw ECTS 1
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SYLABUS (KARTA PRZEDMIOTU)

Nazwa programu studiéw:
USEFZ-Z-O-11-S-21/227

Modut:
Blok: Zarzadzanie projektami w praktyce [moduf]

Nazwa przedmiotu:
zwinne zarzadzanie projektami
(KIERUNKOWE)

Kod przedmiotu:

US182AlI133345_15S

Nazwa kierunku:
zarzadzanie

Forma studiow: Profil studiéw:
Il stopnia, stacjonarne ogolnoakademicki

Specjalnos¢:

Status przedmiotu:

Jezyk przedmiotu:

fakultatywny semestr: 2 - jezyk polski
Liczba godzin
Rok Semestr Forma zaje¢ Forma zaliczenia ECTS
w tym e-learning
1 2 ¢wiczenia 15 0 Z0 1
Razem 15 1
Koordynator dr JOANNA RZEMPALA
przedmiotu:
Prowadzacy zajecia: dr JOANNA RZEMPALA
Zajecia majg na celu przygotowanie kadr menedzerskich do elastycznego zarzadzania projektami w perspektywie
_— zmieniajgcych sie potrzeb i oczekiwan klienta oraz otoczenia w oparciu o zwinne metody zarzadzania projektami.
Cele przedmiotu: e - - P . - - -
Student dostrzega mozliwos$ci zastosowania zwinnego podejscia do zarzadzania projektami w réznorodnych
warunkach otoczenia.
Wymagania wstepne: Podstawy zarzadzania projektami
EFEKTY UCZENIA SIE
Odniesienie do
Kategoria Lp KOD Opis efektu efektow dla
programu
Zna i omawia podstawowe pojecia zwigzane z metodyka
1 | ep1 zarzgdzania projektami, K_W03
charakteryzuje zwinne metodyki zarzadzania w K_W12
wiedza kontekscie harmonogramowania projektow.
Rozumie funkcjonowanie jednostek zwigzanych z
2 | EP4 zarzadzaniem projektem, w tym podmiotéw K_W05
wspotpracujacych z zespotem projektowym.
Student potrafi analizowac i identyfikowac¢ role w APM
umiejetnosci 1 | ep2 oraz po'Fr,afl_sporzadzw arkusz dany_ch p_ro;ektu oraz K_U02
zapewnic niezbedne zasoby do realizacji zadania. K_U05
Student jest gotéw do prezentacji wlasnej opinii oraz
kompetencje spoleczne 1 | Ep3 wykaz_anla aktyvv'nosm i zaangazowania w wykonywane K_K02
zadania, w sposadb rzetelny i zorganizowany. K_KO05
Liczba godzin
TRESCI PROGRAMOWE Semestr
w tym e-
learning
Przedmiot: zwinne zarzadzanie projektami
Forma zaje¢: ¢wiczenia
1. Charakterystyka metodyk zarzadzania projektami, 2 0
2. Istota Agile Project Management (APM), 2 0
3. Arkusz danych projektu - (PDS ? Project Data Sheet), 2 0
4. Identyfikacja r6l w APM (SCRUM), 2 0
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5. Koncentracja na budowanie potencjatu cztonkdéw zespotu projektowego

Prezentacje multimedialne,
studia przypadkow,
dyskusja,

praca w grupach.

Metody ksztatcenia

Nr efektu uczenia sie
z sylabusa

Metody weryfikaciji
efektéw uczenia sie

KOLOKWIUM

EP1,EP2

ZAJECIA PRAKTYCZNE (WERYFIKACJA POPRZEZ OBSERWACJE)

EP1,EP2,EP3,EP4

Zaliczenie kolokwium, aktywno$¢ na zajeciach

Forma i warunki zaliczenia | Zasady wyliczania oceny z przedmiotu

Zaliczenie kolokwium, aktywnos$¢ na zajeciach

. Rodzaj Metoda Waga do
Sem. Przedmiot ) . . o
) ) zaliczenia obl. oceny Sredniej
Metoda obliczania oceny
koncowej 2 zwinne zarzadzanie projektami Wazona
2 zwinne zarzadzanie projektami [¢wiczenia] éilgr:]zaenle z 1,00

Nowoczesne zarzgdzanie projektami, red. Trocki M., PWE, Warszawa 2014 :

Literatura podstawowa

Wysocki R.K., Mcgary R., ,Efektywne zarzadzanie projektami”, Wydawnictwo Helion, Gliwice 2005. :

Literatura uzupetniajaca

NAKELAD PRACY STUDENTA

Liczba godzin
W tym e-learning
Zajecia dydaktyczne 15 0
Udziat w egzaminie/zaliczeniu 2 0
Przygotowanie sie do zajec 1 0
Studiowanie literatury 0 0
Udziat w konsultacjach 4 0
Przygotowanie projektu / eseju / itp. 2 0
Przygotowanie sie do egzaminu/zaliczenia 1 0
LACZNY naktad pracy studenta w godz. 25
Liczba punktéw ECTS 1

2/2




