Zatacznik do UCHWALY NR 42/2025 RADY DYDAKTYCZNEJ WYDZIALU
EKONOMII, FINANSOW I ZARZADZANIA UNIWERSYTETU
SZCZECINSKIEGO z dnia 23 pazdziernika 2025 roku w sprawie zaopiniowania
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Ekonomii,
Finanséw i1 Zarzadzania

WEWNETRZNY SYSTEM ZAPEWNIANIA JAKOSCI
KSZTALCENIA
Wydzialu Ekonomii, Finansow i Zarzadzania US

§ 1. Wprowadzenie

. Na Wydziale Ekonomii, Finansow i Zarzadzania US (WEFiZ) funkcjonuje Wewnetrzny System
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) utworzony na podstawie uchwaty nr 109/2020 Senatu
Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 17 grudnia 2020 r. w przedmiocie dzialania Uczelnianego
Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia w Uniwersytecie Szczecinskim oraz zarzadzenia nr
194/2020 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 21 grudnia 2020 r. w sprawie organizacji
Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytecie Szczecinskim. Podstawowe
cele tego systemu to zapewnienie i doskonalenie jakos$ci ksztatcenia w odniesieniu do wszystkich form,
rodzajow i poziomow studiow.

. WSZJK obejmuje wszystkie formy 1 rodzaje studiow, na wszystkich poziomach ksztatcenia.
Podstawowe cele systemu to zapewnienie 1 doskonalenie jakos$ci ksztalcenia poprzez: monitorowanie
1 oceng jakosci procesOw umozliwiajacych osigganie efektow uczenia sie, efektywne wykorzystanie 1
zwigkszanie potencjatu dydaktycznego Wydzialu, wprowadzanie innowacyjnych metod nauczania,
wykorzystywanie opinii interesariuszy wewngtrznych i zewngtrznych, monitorowanie Karier
zawodowych absolwentow, wymiang dobrych praktyk oraz budowanie akademickiej kultury jakosci.

. WSZJK uwzglednia wymagania rynku pracy, promocj¢ mi¢dzynarodowej mobilnosci studentéw i
pracownikow, stwarzanie warunkéw dla realizacji strategii uczenia si¢ przez cale zycie oraz
uelastycznienia systemu ksztalcenia, miedzy innymi dzigki zapewnieniu mozliwosci szybkiego
reagowania na nowe potrzeby spoteczenstwa i rynku pracy.

§ 2. Podmioty wydzialowe odpowiedzialne za realizacje WSZJK

. Za funkcjonowanie WSZJK na Wydziale operacyjnie odpowiada Dziekan oraz dziatajace pod
nadzorem Dziekana Zespoty Kierunkow, Prodziekan ds. Ksztalcenia oraz Wydziatowy Koordynator
ds. Praktyk i Wspotpracy z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym.

. Do zadan Zespotu Kierunku, w zakresie zapewniania jakosci ksztatcenia, nalezy w szczego6lnosci:
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dokonywanie corocznych przegladow programu studiow przy pomocy karty samooceny kierunku
wedhug wzoru okreslonego w zataczniku nr 3 do zarzadzenia nr 194/2020 Rektora Uniwersytetu
Szczecinskiego z dnia 21 grudnia 2020 r. w sprawie organizacji Uczelnianego Systemu
Zapewniania Jakos$ci Ksztatcenia w Uniwersytecie Szczecinskim (zatgcznik nr 1 do niniejszego
dokumentu)

wystepowanie do Dziekana z wnioskiem o podj¢cie inicjatywy zmian w programie studiow
merytoryczny nadzor nad realizacjg programu studiow i wystgpowanie do Dziekana z
propozycjami niezb¢dnych zmian w tym zakresie

przygotowanie projektu programu studiow na danym kierunku, uzgodnionego z dyrektorami
instytutow wspotdziatajacych w prowadzeniu kierunku i przekazanie projektu dziekanowi,

weryfikacja treSci sylabuséw przedmiotow dla potrzeb zapewniania prawidlowego przebiegu
procesu ksztatcenia oraz wysokiej jakosci ksztatcenia, unikania powtarzania tresci programowych
w ramach zaje¢¢ realizowanych na kierunku studidw, zapewniania prawidlowego procesu
zaliczania zajg¢¢ i egzaminowania;

opracowywanie, na wniosek Dziekana, wewnetrznych procedur weryfikacji efektow uczenia si¢
oraz dokonywanie ich okresowego przegladu;

weryfikacja jakos$ci procesu dyplomowania;

dokonywanie okresowych przegladow warunkéw realizacji procesu ksztalcenia na danym
kierunku oraz wystepowanie z propozycjami niezb¢dnych zmian w tym zakresie;

dokonywanie oceny zgodnosci kompetencji naukowych i1 dydaktycznych oso6b prowadzacych
zajecia z przypisanymi do zaje¢ efektami uczenia sig;
opiniowanie przedstawionej przez Dziekana - po uzyskaniu opinii wtasciwego Dyrektora instytutu

- obsady osobowej zaj¢¢ prowadzonych w ramach kierunku;

zapoznawanie si¢ z raportami Akademickiego Biura Karier dotyczacymi losow absolwentow
danego kierunku;

analiza wymogow i trybu rekrutacji na kierunek;

opracowanie sprawozdania z oceny jakosci ksztalcenia dotyczace danego kierunku po zapoznaniu
si¢ z otrzymanymi raportami z badan ankietowych wedlug wzoru stanowigcego zatgcznik nr 2 do
niniejszego dokumentu. Przewodniczacy zespotu kierunku przekazuje sprawozdanie za dany rok
akademicki do 30 wrzes$nia Dziekanowi;

m) proponowanie Dziekanowi planow i harmonogramow dziatan naprawczych;

n)

ustalanie, na wniosek Prodziekana ds. Studenckich, ewentualnych réznic programowych
wynikajacych z programu studidow poprzez poréwnanie planowanych efektow uczenia si¢ z
efektami uzyskanymi przez studenta w przypadku wznowienia studidw, przeniesienia w ramach
uczelni oraz z innej uczelni;
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0) opiniowanie, nawniosek Koordynatora ds. Wymiany Miedzynarodowej studentow i doktorantow,
dokumentow o charakterze merytorycznym dotyczacych mobilnosci studentow lub doktorantow;

p) sporzadzanie rocznych sprawozdan ze swojej dziatalnosci wedlug wzoru okreslonego w
zalgczniku nr 4 do zarzadzenia nr 194/2020 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 21
grudnia 2020 r. w sprawie organizacji Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w
Uniwersytecie Szczecinskim (zalacznik nr 3 do niniejszego dokumentu) i przedstawianie ich do
konca pazdziernika nastepnego roku akademickiego wraz z kartg oceny kierunku Dziekanowi

Do zadan Prodziekana ds. Ksztalcenia w zakresie zapewniania jakosci ksztatcenia nalezy w
szczegblnosci:

a) coroczna analiza potrzeb kadrowych w zakresie obstugi dydaktyki;
b) semestralna analiza obcigzen dydaktycznych;

€) nadzorowanie procesu tworzenia planu zajec, jakosci utozonego i realizowanego planu oraz jego
dostepnosci dla studentdéw;

d) monitorowanie liczebnosci grup dziekanskich i laboratoryjnych, a takze dostgpnosci informacji
dotyczacych planu zaje¢ dla studentow;

e) ocena stanu infrastruktury dydaktycznej, jakoSci obstugi administracyjnej, funkcjonowania
uczelnianych systemoéw informatycznych 1 strony internetowej Wydziatu;

f) analiza jakosci pracy dydaktycznej nauczycieli akademickich na podstawie wynikow
hospitowania zaje¢ 1 informacji pochodzacych z ankietowania opinii studentow;
g) analiza wynikow badan dotyczacych jakosci procesu ksztalcenia.

4.Do zadan Wydzialowego Koordynatora ds. Praktyk 1 Wspotpracy z Otoczeniem Spoteczno-
Gospodarczym w zakresie zapewniania jakos$ci ksztatcenia nalezy w szczego6lnosci:

a) organizowanie i koordynowanie wspotpracy z pracodawcami i organizacjami zawodowymi
wspierajacymi, na podstawie zawartych umow, proces ksztalcenia realizowany na Wydziale;

b) pozyskiwanie opinii i zalecen interesariuszy zewngtrznych w celu dostosowania efektow uczenia
si¢ do potrzeb rynku pracy;

€) gromadzenie propozycji wspotpracy z interesariuszami zewngtrznymi w zakresie tworzenia oferty
ksztalcenia;

d) analiza studenckiej ankiety oceny efektow praktyk oraz raportow przygotowanych przez
kierunkowych opiekunow praktyk i sporzadzenie zbiorczego raportu wedlug zatacznika nr 4 do
niniejszego dokumentu
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§ 3. Tworzenie nowych Kierunkow studiow wyzszych, studiow podyplomowych oraz zmian w
programach studiéow

Procedury tworzenia nowych kierunkéow studidow wyzszych, studiow podyplomowych oraz zmian w
programach studiow na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania okresla zarzadzenie Dziekana
Wydzialu Ekonomii Finansoéw i Zarzadzania nr 15/2025 z dnia 25 wrzes$nia 2025 r.

1.

§ 4. Dobor obsady osobowej zaje¢ dydaktycznych

Zgodnie z zapisami § 113 Statutu Uniwersytetu Szczecinskiego obowigzki przeprowadzenia zajeé
dydaktycznych w okreslonym wymiarze i na wskazanym kierunku studiéw zleca pracownikowi
Dziekan, bioragc pod uwage propozycje obsady osobowej sformutowane przez Zespot Kierunku,
potrzebe mozliwie rOwnomiernego obcigzania nauczycieli akademickich obowigzkami
dydaktycznymi oraz informujac o tym przetozonego stuzbowego pracownika.

2. Przetozony stuzbowy pracownika w sytuacji, gdy zlecenie przeprowadzenia zaje¢ jest jego zdaniem

3.

sprzeczne z prawem, w szczeg6dlnosci z regulaminem pracy lub tez narusza przepisy art. 127 ustawy z
dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w zakresie maksymalnego wymiaru
czasu pracy obowiazujacego nauczyciela akademickiego, informuje o tym w ciggu 3 dni od otrzymania
informacji o poleceniu Dziekana, a w przypadku podtrzymania przez Dziekana polecenia sktada do
Prorektora ds. Ksztatcenia sprzeciw wobec polecenia Dziekana.

W przypadku, gdy sformutowane przez Zespot Kierunku propozycje obsady osobowej nie spetniaja
wymogu mozliwie réwnomiernego obcigzania nauczycieli akademickich obowigzkami
dydaktycznymi, badz budzg zastrzezenia odnosnie optymalnosci proponowanej obsady kadrowej z
kompetencyjnego punktu widzenia, Dziekan powierza prowadzenie zaj¢¢ dydaktycznych innym niz
proponowani przez Zespét Kierunku pracownikom Uniwersytetu Szczecinskiego. Kryteria doboru
pracownika, ktorymi kieruje si¢ w takim przypadku Dziekan, to w kolejnosci: dorobek naukowy w
zakresie przedmiotowych zaje¢ dydaktycznych, ocena pracownika wynikajaca z ankiet studenckich,
tytul/stopien naukowy.

§ 5. Organizacja zaje¢ dydaktycznych

Zasady organizacji zaje¢ dydaktycznych reguluja zarzadzenia Rektora, zarzadzenia Dziekana oraz
Regulamin studiow, a poszczegdlne zadania w ramach tej organizacji sg wykonywane wedlug
wlasciwosci przez pracownikow Sekcji ds. Studenckich (Dziekanatu) lub Sekcji ds. Ksztatcenia.

§ 6. Monitorowanie i ocena warunkow realizacji procesu ksztalcenia

1. Monitorowanie warunkow realizacji procesu ksztatcenia dokonywane jest na biezaco przez Wtadze

Wydziatu.
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. Zasoby materialne, w tym sale dydaktyczne, laboratoria i ich wyposazenie, umozliwiajace osiggnigcie
efektow uczenia si¢ sg poddawane systematycznym przegladom dokonywanym przez Kierownikow
Obiektow Wydziatu.

. Awarie elektronicznego sprzetu dydaktycznego i zaktocenia w funkcjonowaniu sieci wydziatowej i
uczelnianej zglaszane sg do Uczelnianego Centrum Informatycznego, ktdérego pracownicy sprawuja
nadzor nad prawidlowym funkcjonowaniem infrastruktury ICT na Wydziale.

. Wiadze Wydziatu systematycznie dokonujg przegladu aktualnosci zbioréw 1 baz danych znajdujacych
si¢ w Bibliotece Ekonomicznej oraz wspotfinansujg zakup/dostep do publikacji dydaktycznych.

§ 7. Ocena jakosci pracy dydaktycznej nauczycieli akademickich

. Zgodnie par 84 punkt. 4 Statutu US dziatalno$¢ dydaktyczna nauczyciela akademickiego podlega
ocenie okresowej dokonywanej przez komisj¢ powotang przez Rektora.

. W ocenie nauczyciela akademickiego brane sa réwniez pod uwage wyniki ankiet studenckich
dotyczacych jakosci dydaktyki. Proces ankietyzacji zostal uregulowany Zarzadzeniem Rektora nr
144/2023 z dnia 4 grudnia 2023 roku w sprawie badan dotyczacych jakosci ksztalcenia w
Uniwersytecie Szczecinskim .

. Poprawnos$¢ procesu dydaktycznego jest roOwniez oceniana w formie hospitacji 1 wizytacji zajec,
ktorych przeprowadzanie reguluje zarzadzenie nr 38/2022 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z
dnia 08 kwietnia 2022 r. w sprawie zasad i procedury przeprowadzania hospitacji i wizytacji w
Uniwersytecie Szczecinskim oraz zarzadzenie nr 165/2022 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z
dnia 28 listopada 2023 r. zmieniajgce zarzadzenie w sprawie zasad i procedury przeprowadzania
hospitacji 1 wizytacji w Uniwersytecie Szczecinskim.

. Procedur¢ oraz dokumentacje procesu hospitacji i wizytacji zaje¢ dydaktycznych prowadzonych na
WEFiZ wskazano odpowiednio w zatgcznikach nr 5- 8.

. Wyniki ankietyzacji 1 hospitacji moga stanowi¢ przestanke modyfikacji tresci programowych oraz
sposobu przeprowadzania zaj¢c.

§ 8. Weryfikacja jakoS$ci procesu dyplomowania

. Proces dyplomowania reguluja przepisy Rozdzialu X Regulaminu Studiéw przyjetego uchwatg nr 26
2025 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 24 kwietnia 2025 r. oraz Zarzadzenia Dziekana
Wydziatu Ekonomii, Finanséw 1 Zarzadzania nr 1/2023 w sprawie szczegdtowych zasad organizacji
egzaminéw dyplomowych z dnia 30 stycznia 2023 r.

. Ocena prawidlowosci procesu dyplomowania na Wydziale dokonywana jest corocznie na wszystkich
kierunkach studiow. Sprawdzeniu i ocenie podlegaja: jakos¢ prac dyplomowych, poprawnos$¢ recenzji
1 zgodno$¢ procesu dyplomowania z obowigzujacymi wymogami formalnymi.

. Do weryfikacji na danym kierunku studiéw wybierana jest jedna praca danego promotora bez wzgledu
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na poziom i forme¢ studiow. Listy numerow albumow absolwentow przygotowywane sg przez Sekcje
ds. studenckich (Dziekanat), a losowania prac dokonuje Prodziekan ds. Ksztalcenia.

4. Oceng procesu dyplomowania wedlug kryteriow formalnych i merytorycznych, wskazanych w
zataczniku nr 9 do niniejszego dokumentu, formutuje Zespot Kierunku, przy zachowaniu zasady, ze
promotor i recenzent danej pracy nie biorg udziatu w tej ocenie.

5. Wyniki weryfikacji przekazywane sa Dziekanowi oraz promotorom. W przypadku, gdy stwierdzone
sg nieprawidtowosci w zapewnieniu jakosci procesu dyplomowania, Zespdt Kierunku formutuje
systemowe rekomendacje naprawcze i kieruje je do Dziekana. Stwierdzone nieprawidtowosci moga
stanowi¢ podstawe utraty przez promotora prawa do prowadzenia nowych seminariow, a przez
recenzenta do recenzowania prac dyplomowych w kolejnym roku akademickim. Decyzje te podejmuje
Dziekan.

6. Przed dopuszczeniem do egzaminu dyplomowego, obrony lub egzaminu koncowego dokonywana jest
weryfikacja wszystkich prac dyplomowych oraz prac koncowych na studiach podyplomowych
prowadzonych na WEFiZ. Procedura ta realizowana jest stosownie do zapisoéw Zarzadzenia Rektora
Uniwersytetu Szczecinskiego nr 64/2024 z dnia 22 marca 2024r. w sprawie procedury antyplagiatowe;
w Uniwersytecie Szczecinskim, przy uzyciu Jednolitego Systemu Antyplagiatowego, ktorego
stosowanie uregulowane jest w art. 75 i 351 ustawy z dnia 20.07.2018 r. Prawo o szkolnictwie
WwyZszym 1 nauce.

§ 9. Przechowywanie prac etapowych, zaliczeniowych i egzaminacyjnych

Nauczyciele akademiccy zobowigzani sg do przechowywania prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych
przez okres jednego roku po zakonczeniu semestru, w ktorym byt realizowany dany przedmiot. Zaliczenia
i egzaminy przeprowadzone zdalnie archiwizowane sa w formie zapisow cyfrowych. W przypadku
zaliczen i egzamindw przeprowadzanych w formie ustnej, rekomenduje si¢ sporzadzanie krotkiej notatki
stuzbowej zawierajacej zbiorcza informacje¢ o dacie zaliczenia/egzaminu; imionach, nazwiskach,
numerach albumu studentoéw; zadanych pytaniach; ocenach koficowych oraz podstawowych kryteriach
oceny

§ 10. Analiza efektow uczenia si¢ osiagnietych w ramach praktyk

1. Sposob organizacji 1 przebiegu praktyk studenckich oraz oceny ich efektow uregulowany jest w
wydziatowym Regulaminie praktyk studenckich.

2. Wydziat zapewnia studentom miejsca odbywania praktyk podpisujac umowy z instytucjami i firmami.
Sa one dobierane pod katem mozliwosci realizacji przyjetych efektow uczenia si¢ na danym kierunku
studiow. Na stronie internetowej Wydzialu zamieszczana jest baza podmiotow, w ktorych praktyki
moga by¢ realizowane.

3. Dokumentacja dotyczaca przebiegu praktyk zawodowych jest opracowywana odrgbnie, a dokumenty
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potwierdzajace odbycie praktyki przez studenta oraz zakres wykonywanych przez niego czynnosci sg
gromadzone w teczce studenta.

§ 11. Dostep do informacji o programie i procesie ksztalcenia oraz jego wynikach

. Informacje o programie i procesie ksztatcenia sga dostgpne na stronach internetowych Uczelni i
Wydziatu. Dotyczy to migdzy innymi wykazu i opisu kierunkdow studiéw, programow studiow wraz z
wykazem specjalnosci, sylabusow przedmiotéw, harmonogramu roku akademickiego, planow zajgc,
jak rowniez wszelkiego rodzaju ogloszen dydaktycznych i organizacyjnych dla studentow. Za
kompletnos¢ 1 aktualno$¢ tych tresci na stronie wydziatlowej odpowiadaja pracownicy Sekcji
Ksztalcenia, Sekcji ds. Studenckich kampusu Cukrowa oraz Mickiewicza oraz pracownicy
Uczelnianego Centrum Informatycznego.

. Na stronach internetowych Uczelni i Wydzialu udostepniony jest Regulamin Studiéw. Corocznie, w
trakcie dni adaptacyjnych dla studentoéw I roku, odbywa si¢ spotkanie z Prodziekanem ds. Studenckich
oraz Opiekunami roku, ktorzy podaja syntetyczne informacje dotyczace procesu ksztatcenia i
organizacji roku akademickiego.

. Oceny z wszystkich form zaje¢ wprowadzane sg do systemu informatycznego dedykowanego obstudze
studentow, w ktorym sg na biezgco udostepniane do wgladu studentow. System ten wykorzystywany
jest do wymiany informacji mi¢dzy nauczycielami akademickimi a studentami.

. Wazna rol¢ w dziataniach rozpowszechniajacych informacje o procesie ksztatcenia odgrywa réwniez
komunikacja zewnetrzna i wewngtrzna realizowana za pomocg nowoczesnych metod 1 srodkéw (m.in.
intranet, odpowiednio profilowane grupy adresatow poczty elektronicznej, platformy MS TEAMS i
Moodle).

§ 12. Harmonogram dzialan oraz aktualizacja WSZJK

. Wykaz dziatan podejmowanych w ramach doskonalenia procesu ksztalcenia na Wydziale, osob 1
jednostek odpowiedzialnych za ich realizacj¢, odbiorcoOw oraz terminy ich realizacji przedstawia
zalacznik nr 10. Analiza funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zarzadzania Jakos$cig Ksztatcenia
przeprowadzana jest co dwa lata. Za jego wykonanie oraz wprowadzanie w nim modyfikacji
odpowiada Dziekan.

Dr hab. Iwona Markowicz, prof. US

Dziekan Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania
/podpisano cyfrowo podpisem kwalifikowanym
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