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Nazwa ocenianego kierunku studidw: zarzadzanie
1. Poziom/y studidéw: pierwszy oraz drugi
2. Forma/y studidéw: stacjonarna i niestacjonarna
3. Nazwa dyscypliny, do ktorej zostat przyporzadkowany kierunek - nauki o zarzadzaniu i jakosci
(100%)

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu nauczyciela
1 TAK NIE
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Efekty uczenia sie dla kierunku zarzadzanie, studia | i Il stopnia, profil ogélnoakademicki (zgodnie ze
stanem prawnym obowigzujagcym w roku akademickim 2022/2023).

Zarzgdzanie studia | stopnia, stacjonarne i niestacjonarne

Symbol Odniesienie do
kierunkowych Opis zaktadanych efektéw uczenia sie charakterystyk
efektéow Absolwent studiéw pierwszego stopnia: Il stopnia PRK
uczenia sie poziom 6
WIEDZA
K WO1 p(?5|ada wu?dze (? roli |'m|ejsc.u zarzad.zanla.W system|e'nauk oraz PES WG
- 0 jego powigzaniach z innymi dyscyplinami naukowymi -
zna zasady i mechanizmy funkcjonowania gospodarki i rynku ze
K_W02 szczegbélnym uwzglednieniem ich wptywu na funkcjonowanie P6S_ WG
organizacji
posiada wiedze o wplywie otoczenia zewnetrznego na
K W03 d2|a’faIrTosc organlzagl, o stc?sowanych w .organlza.qac.h PES WG
- strategiach zarzgdzania oraz o kierunkach rozwoju organizacji, -
uwzgledniajac ryzyko prowadzenia dziatalnosci
W zaawansowanym stopniu zna i rozumie istote funkcjonowania
K W04 organizacji, zachodzace w nich prawidtowosci w odniesieniu do P6S WG

kluczowych zasobdéw, funkcji i proceséw, z uwzglednieniem
specyfiki organizacji ustugowych

W zaawansowanym stopniu zna i rozumie istote i funkcjonowanie
K_WO05 systemu zarzadzania organizacjami, w tym identyfikuje i P6S WG
charakteryzuje funkcje oraz podsystemy zarzadzania

ma wiedze pozwalajgca klasyfikowac, analizowaé, diagnozowac,
K_W06 prognozowac i rozwigzywac problemy zwigzane z kluczowymi P6S_ WG
funkcjami i procesami zarzadzania

identyfikuje istote = marketingu, definiuje i wyjasnia
K_Wo07 funkcjonowanie rynku w ujeciu marketingowym oraz P6S WG
charakteryzuje zadania marketingu w zarzgdzaniu organizacjami

zna i rozumie mechanizmy funkcjonowania proceséw w
przedsiebiorstwie (m.in.  produkcyjnego, innowacyjnego,
K_W08 logistycznego, zarzadzania kapitatem trwatym, zarzadzania P6S_ WG
zmiang), w tym zna metody i techniki wykorzystywane w
zarzadzaniu jakoscig i zarzadzaniu projektami

zna i rozumie zasady i funkcje kierowania ludzmi, szczegdlnie w
zakresie motywowania i przywoddztwa, jak rowniez identyfikuje

K_Wo09 . ) P6S_WG

- etapy procesu kadrowego oraz role i specyfike kultury -
organizacyjnej

K W10 zna i rozuml‘e podstayv9we zasady tworzenia i rozwoju réznych PES WK

- form przedsiebiorczosci -
zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony

K_ W11 wilasnosci przemystowej i prawa autorskiego oraz etyki P6S_WK
zawodowej

K W12 posiada wiedze dotyczacg ekonomicznych, finansowych i P6S_ WK

prawnych uwarunkowan prowadzonych przez organizacje
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dziatalnosci oraz ich wykorzystania w decyzjach strategicznych i

operacyjnych
posiada wiedze z zakresu matematyki i statystyki do badania
K_W13 zjawisk i proceséw ekonomicznych potrzebnych w zarzadzaniu P6S WK

organizacjami

UMIEJETNOSCI

potrafi przeanalizowac i oceni¢ biezgce problemy gospodarki i
K_Uo1 zarzadzania organizacjami odwotujac sie do wspétczesnych teorii P6S_UW
ekonomicznych

potrafi zastosowaé wiedze teoretyczng z zakresu zarzgdzania w
celu analizowania i diagnozowania zjawisk zachodzgcych w
K_U02 organizacjach do rozwiazywania ztozonych i nietypowych P6S _UW
problemdéw, w tym poprzez wiasciwy dobor zrodet informacii,
dokonywanie analizy, krytycznej oceny i syntezy tych informacji

potrafi analizowaé i oceni¢ wptyw otoczenia zewnetrznego na

K_U03 Lz o et s . .
- dziatalno$¢ organizacji oraz okresli¢ kierunki ich rozwoju

P6S_UW

potrafi przeprowadzi¢ analizy i badania w obszarze zarzadzania,
K_U04 formutowac wnioski, opracowac i zaprezentowa¢ wyniki badan P6S_UW
oraz zainicjowac dziatania doskonalgce

potrafi dobrac i zastosowac odpowiednie metody i narzedzia do
realizacji zadah i rozwiazywania probleméw zwigzanych z

K_U05 o . . P6S_UW
funkcjami i podsystemami zarzgdzania, w tym zaawansowane
techniki informacyjno-komunikacyjne i informatyczne
potrafi komunikowac sie w mowie i piSmie w sposob precyzyjny i

K_U06 spojny oraz braé udziat w debacie na tematy dotyczace P6S_ UK

wybranych zagadnien zarzadzania, odwotujgc sie do gtdéwnych
teorii zarzadzania, stosujac specjalistyczng terminologie

potrafi postugiwa¢ sie jezykiem obcym na poziomie B2
K_U07 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego, w tym w P6S_UK
zakresie jezyka specjalistycznego

posiada  umiejetnosci  organizacyjne  pozwalajagce  na
wykonywanie zadan w organizacjach zaréwno indywidualnie, jak

K_Uo8 . g . - . . . P6S_UO
i wspoétdziatajagc z innymi osobami w ramach zespotéw (m.in.
projektowych), takze o charakterze interdyscyplinarnym
potrafi samodzielnie planowac i realizowaé zadania, zarzadzaé

. . . L P6S_UO,
K_U09 wiasnym czasem, dokonywaé analizy realizowanych dziatan PGS_UU
planujac wtasne uczenie sie przez cate zycie -
KOMPETENCJE SPOLECZNE
jest gotéw do krytycznej oceny wiasnej wiedzy i do uznawania
K_Ko01 znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i P6S_KK

praktycznych oraz doskonalenia swoich umiejetnosci

dostrzega i formutuje problemy moralne i dylematy etyczne w
K_K02 zakresie pracy wtasnej i zespotowej. Jest gotdw do dbatosci o P6S_KR
dorobek i tradycje zawodu

jest gotéw do angazowania sie w realizacje zadan

K_K03 indywidualnych i zespotowych, potrafi korzysta¢c z opinii P6S_KK,
. o ; P6S_KR

ekspertow przy realizacji ztozonych zadan -
K_Ko04 jest gotéw do myslenia i dziatania w sposéb przedsiebiorczy P6S_KO
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K KOS jest gotéw do podejmovyania d?ia’fal:'\ na rzecz interesu PES KO
- spotecznego oraz wypetniania zobowigzan spotecznych -
Zarzadzanie studia Il stopnia, stacjonarne i niestacjonarne
Symbol Odniesienie do
kierunkowych Opis zaktadanych efektéw uczenia sie charakterystyk
efektéw Absolwent studidow drugiego stopnia: Il stopnia PRK
uczenia sie poziom 7
WIEDZA
zna w stopniu pogtebionym prawa i mechanizmy funkcjonowania
K_Wo01 gospodarki i rynku ze szczegdlnym uwzglednieniem ich wptywu P7S_ WG
na funkcjonowanie organizacji
w pogtebionym stopniu zna i rozumie istote funkcjonowania
K_W02 organizacji, zachodzgce w niej prawidtowosci w odniesieniu do P7S_ WG
kluczowych zasobow, funkcji i proceséw
posiada zaawansowang wiedze pozwalajagcg w stopniu
K W03 pog+<:.bionyrr,1 kIasyfikowa(f, analizowad, dia.gnozow.ac' ‘ | P7S WG
- rozwigzywaé problemy zwigzane z kluczowymi funkcjami i -
procesami zarzadzania
zna podejscia, teorie i koncepcje stosowane we wspdétczesnym
K_Wo04 zarzadzaniu organizacjami oraz gtéwne tendencje rozwojowe P7S WG
nauk o zarzadzaniu i jakosci
w stopniu pogtebionym zna i rozumie procesy zachodzgce w
organizacjach, a takze ma wiedze o zasobach wykorzystywanych
K_WO05 do ich realizacji (w tym o procesach innowacyjnych, P7S_WG
inwestycyjnych, zwigzanych z zarzgdzaniem projektami, jakoscig
oraz o zasobach kapitatowych oraz wiedzy)
rozumie strategie funkcjonowania organizacji, zna zasady
K W06 formu.’row.:?\nia strategii i_metody szacowani.a ryzyka dziatalnosci P7S WG
- organizacji uwzgledniajagc role otoczenia biznesowego w -
podejmowaniu decyzji
K W07 zna metOf:ly tyvorzenia mode,Ii problfeméw decyzyjnych P7S WG
- wykorzystujgc m.in. metody badan operacyjnych -
zna specjalistyczne metody i narzedzia wspomagajace procesy
K_W08 podejmowania decyzji w warunkach ryzyka i niepewnosci, P7S_WG
rowniez wykorzystywane w realizacji projektéw
zna i rozumie w stopniu pogtebionym istote i znaczenie
K_W09 konsumenta w gospodarce rynkowej oraz okresla zadania P7S_WG
marketingu w zarzadzaniu organizacjami
K W10 znai rozumiewsposéb pogtebiony zasady zarzgdzania kapitatem P7S WG
- ludzkim -
K Wil zna p(')ds‘tawovx{e' zasady tworzenia i rozwoju rdéinych form P7S WK
- przedsiebiorczosci -
K W12 znai rozumie e.konorrTiczr.\e i pra.wne uwa‘r'unkowania dziatalnosci P7S WK
- zawodowej zwigzanej z kierunkiem studiow -
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K_W13

zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony
wilasnosci przemystowej i prawa autorskiego oraz etyki
zawodowej

P7S_WK

UMIEJETNOSCI

K_uo1

potrafi zastosowaé wiedze teoretyczng z zakresu zarzgdzania w
celu analizowania i diagnozowania zjawisk zachodzgcych w
organizacjach do rozwiazywania w sposéb innowacyjny
ztozonych i nietypowych problemow, w tym poprzez wtasciwy
dobdr zrédet informacji, dokonywanie analizy, krytycznej oceny i
syntezy tych informacji

P7S_UW

K_U02

potrafi interpretowaé i zastosowaé wspodtczesne teorie
ekonomiczne w odniesieniu do dziatalnosci organizacji

P7S_UW

K_U03

potrafi przeanalizowac i oceni¢ wptyw otoczenia zewnetrznego
na dziatalnos$¢ organizacji, okresli¢ misje i cele organizacji oraz
interpretowaé¢ uwarunkowania decyzji strategicznych, w tym
szacowanie ryzyka zwigzanego z funkcjonowaniem organizacji

P7S_UW

K_U04

potrafi przeprowadzi¢ proces badawczy, ze szczegdlnym
uwzglednieniem doboru Zrddet informacji oraz umiejetnosci
formutowania i testowania hipotez zwigzanych z prostymi
problemami badawczymi

P7S_UW

K_U05

potrafi dobraé i zastosowac¢ wtasciwe metody i narzedzia do
realizacji zadan i rozwiazywania ztozonych probleméw
zwigzanych z réznymi funkcjami i podsystemami zarzadzania, w
tym zaawansowane metody informacyjno-komunikacyjne i
informatyczne

P7S_UW

K_U06

potrafi komunikowac sie w mowie i piSmie w sposob precyzyjny i
spojny ze zréznicowanymi kregami odbiorcéw oraz prowadzi¢
debate na tematy dotyczgce wybranych zagadnien zarzadzania,
odwotujgc sie do gtéwnych teorii zarzadzania, stosujac
specjalistyczng terminologie

P7S_UK

K_U07

potrafi postugiwa¢ sie jezykiem obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego, w tym w
zakresie jezyka specjalistycznego

P7S_UK

K_U08

posiada umiejetnosci  organizacyjne  pozwalajace na
wykonywanie zadan w organizacji zarowno indywidualnie, jak
rowniez wspotdziatajgc z innymi osobami i kierujgc pracami
zespotu (rowniez w ramach zadan projektowych)

P7S_UO

K_U09

potrafi samodzielnie planowacd i realizowa¢ zadania, zarzadzac
wtlasnym czasem, dokonywac analizy wtasnych dziatan planujac
wiasne uczenie sie przez cate zycie oraz ukierunkowywac innych
w tym zakresie

P7S_UU

KOMPETENCIE SPOLECZNE

K_K01

jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych
tresci

P7S_KK

K_K02

jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, w
tym przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowej,
rozwijania dorobku zawodu oraz podtrzymywania jego etosu

P7S_KR

K_K03

jest gotéw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu
problemdéw poznawczych i praktycznych oraz zasiegania opinii
ekspertow w rozwigzywaniu ztozonych probleméw

P7S_KK
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K_K04 J.est gotO\{v do myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy i P75_KO
innowacyjny

K_KO5 J,est got.ow do msplrowe'njna i podejmf)wama dziatan na rzecz P75_KO
srodowiska spotecznego i interesu publicznego

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl




Sktad zespotu przygotowujacego raport samooceny

Imie i nazwisko

Ewa Mazur-Wierzbicka

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja

petniona w uczelni

dr hab./prof. US/Przewodniczgca Zespotu kierunku

zarzadzanie/ Katedra Zarzadzania Kapitatem Ludzkim

Augustyna Burlita

dr hab./prof. dyd. US/Zastepczyni Przewodniczej zespotu

kierunku zarzadzanie/Katedra Marketingu

Barbara Czerniachowicz

dr/Cztonkini Zespotu kierunku zarzadzanie /Katedra

Zarzadzania Przedsiebiorstwem

Karolina Drela

dr/Cztonkini Zespotu kierunku zarzadzanie /Katedra

Zarzadzania Kapitatem Ludzkim

Agnieszka Kwarcinska

dr/Cztonkini Zespotu kierunku zarzadzanie /Katedra

Zarzadzania Kapitatem Ludzkim

Alicja Ner¢-Petka

dr/Cztonkini Zespotu kierunku zarzadzanie /Katedra

Zarzadzania Kapitatem Ludzkim

Wojciech Leonski

dr/Cztonek Zespotu kierunku zarzadzanie /Katedra

Zarzadzania Przedsiebiorstwem

Malwina Szarek

mgr/Cztonkini Zespotu kierunku zarzadzanie /Katedra

Organizacji i Zarzadzania

Maciej Lewandowski

mgr/Cztonek Zespotu kierunku zarzgdzanie /Katedra

Marketingu

Alicja Szyptur

Studentka kierunku zarzadzanie/ | stopieri/ st. stacjonarne
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Prezentacja uczelni

Uniwersytet Szczecinski (US) rozpoczat swojg dziatalno$¢ w roku akademickim 1985/86. Obecnie US
jest najwiekszg uczelnig wyzszg na Pomorzu Zachodnim spetniajgcg wszystkie wymagania ustawowe.
Stale doskonalona oferta dydaktyczna stanowi atrakcyjng propozycje dla okoto 10 400 studentéw (stan
na 31.12.2021). W roku akademickim 2022/2023 Uniwersytet Szczecinski oferowat ksztatcenie na
ponad 80 kierunkach na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych | i Il stopnia oraz jednolitych
studiach magisterskich, w ramach szkoty doktorskiej, a takze studiéw podyplomowych. Programy
wymiany (MOST i Erasmus+) umozliwiajg studentom mobilno$¢ w kraju i zagranica oraz zdobycie
dodatkowych kwalifikacji. Do dyspozycji studentéow jest Biblioteka Gtéwna i jej 8 filii, w ktérych
zgromadzono ponad 1350000 wydawnictw zwartych, ciaggtych i specjalnych. Studenci uczestniczg w
pracach 130 kot naukowych i wydajg swoje czasopisma. Na uczelni dziatajg m.in.: chér akademicki,
Strefa Kultury Studenckiej, Akademicki Zwigzek Sportowcéw, AIESEC oraz ELSA.

Przyjety 30.05.2019 r. Statut US, reorganizujac dotychczasowa strukture Uczelni, wprowadzit zmiany
w sposobie organizacji ksztatcenia. Jednostkami organizacyjnymi US wykonujgcymi jego podstawowe
zadania s3: (1) instytuty, ktére organizujg i prowadzg dziatalno$é badawczg w ramach poszczegdlnych
dyscyplin nauki oraz zapewniajg kadre dydaktyczng do prowadzenia procesu ksztatcenia studentéw i
doktorantéw; (2) wydziaty, ktdre organizujg, prowadzg i koordynujg proces ksztatcenia na kierunkach
studiéw przyporzadkowanych do dyscypliny albo dyscyplin wiodgcych w akcie tworzgcym wydziat; (3)
szkoty doktorskie jako jednostki organizujgce i prowadzgce ksztatcenie doktorantéw oraz
wspotdziatajgce w zapewnianiu ich rozwoju naukowego; (4) filie jako jednostki organizacyjne
prowadzgce dziatalnos¢ Uniwersytetu poza jego siedziba.

Oceniany kierunek prowadzony jest obecnie na Wydziale Ekonomii, Finansow i Zarzgdzania (WEFiZ).
Powstat on w trakcie wspomnianej reorganizacji struktury w wyniku potaczenia Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania, Wydziatu Zarzadzania i Ekonomiki Ustug oraz czesci Wydziatu Nauk o
Ziemi. Jest najwiekszym wydziatem sposréd siedmiu funkcjonujgcych w ramach US pod wzgledem
liczby studentdw i kadry akademickiej. Wczesniej jednolite studia magisterskie z kierunku zarzadzanie,
a nastepnie studia dwustopniowe realizowane byly na dwdch wydziatach: Wydziale Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania oraz Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug. Na kierunku zarzgdzanie w
roku akademickim 2022/2023 studiuje tgcznie 649 oséb, w tym na studiach | stopnia 398 studentdw,
a na studiach Il stopnia 251 studentéw. Kadre dydaktyczng realizujacg ksztatcenie w ramach kierunku
zarzadzanie stanowig gtdwnie pracownicy naukowo-dydaktyczni Instytutu Zarzadzania — najwiekszego
instytutu sposrdd 18 funkcjonujgcych w US. US posiada petne prawa akademickie w zakresie dyscypliny
naukowej nauki o zarzgdzaniu i jakosci.
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Cze$¢ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiow o profilu ogélnoakademickim

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Nadrzedng misjg Uniwersytetu Szczecinskiego (US) jest prowadzenie niezaleznej i stojgcej na wysokim
poziomie dziatalnosci badawczej oraz dydaktycznej, przy uwzglednieniu Scistych powigzan miedzy tymi
dwoma obszarami, zachowaniu autonomii szkoty wyzszej oraz wolnosci w podejmowaniu badan
naukowych i doborze tresci ksztatcenia. Gtéwnymi celami strategicznymi US s3: stworzenie silnego
osrodka naukowego, zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia, wspdtpraca z otoczeniem
gospodarczym, zapewnienie sprawnosci funkcjonowania Uczelni oraz jej stabilnosci finansowej.
Nadrzedna misja Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania (WEFIZ ) wynika z misji US i brzmi:
wykorzystujgc najnowsze osiggniecia naukowe i badania naukowe prowadzone we wspétpracujacych
z Wydziatem instytutach, podnoszgc innowacyjno$¢ metod dydaktycznych oraz rozszerzajac zasieg
oddziatywania, Wydziat Ekonomii, Finansow i Zarzgdzania ksztatci studentéw na najwyzszym poziomie
teoretycznym, wzbogacajgc nauke o umiejetnosci praktyczne.
Koncepcja programu studidw kierunku zarzadzanie wpisuje sie w zaktualizowang 25.09.2019 r.
strategie rozwoju US na lata 2019-2028 (zatgcznik 1.1) oraz strategie rozwoju WEFiZ na lata 2020-2024
(zatacznik 1.2), zaréwno w misje, jak i cele strategiczne US. Gtéwnym celem realizowanego programu
studiéw zarzadzania | i Il stopnia jest zagwarantowanie studentom dostepu do najnowoczesniejszej
wiedzy z zakresu dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci, jak rowniez umozliwienie studentom rozwoju
osobistego oraz uwieniczonego sukcesem wejscia na rynek pracy. Przyczynia sie do tego wprowadzenie
programu na kierunku zarzadzanie o charakterze modutowym, co umozliwia wybér indywidualnej
Sciezki edukacyjnej, dopasowanej do preferencji studenta, a takze nabycie konkretnej wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych sprzyjajgcych znalezieniu zatrudnienia w réznych instytucjach
biznesowych oraz publicznych. Tym samym na kierunku zarzadzanie ksztatcg sie przyszli menedzerowie
i przedsiebiorcy lokalnych, krajowych czy miedzynarodowych organizacji.
Odnoszac sie do celu strategicznego US, jak réwniez WEFIZ w obszarze ksztatcenia - dgzenie do statego
podwyzszania jakosci ksztatcenia — w ramach WEFiZ, gdzie realizowany jest kierunek zarzadzanie,
podejmowane sg nastepujace dziatania:

e wdrazanie Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (zatgcznik 1.3),

e dostosowywanie tresci programowych do obwigzujgcych przepiséw oraz aktualnych potrzeb,

e rozwijanie systemu konsultacji z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi w

ksztattowaniu procesu dydaktycznego,

e state zwiekszenie stopnia dostosowania metod dydaktycznych i trafnosci ich doboru do

realizacji tresci programowych,

e podnoszenie kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich poprzez wspieranie ich

mobilnosci (zatacznik 1.4.) oraz organizowanie szkolen (zatgcznik 1.5).
Program studiéw na kierunku zarzadzanie z roku na rok jest modyfikowany i aktualizowany, aby
sprosta¢ zmieniajgcym sie wymaganiom prawnym i gospodarczym, ale przede wszystkim
oczekiwaniom studentéw. Ponadto kierunek zarzadzanie kolejny rok z rzedu cieszy sie najwiekszym
zainteresowaniem wsréd kandydatow na studia US zaréwno | jak i Il stopnia (zatgcznik 1.6). Dzieki
przyjetej koncepcji ksztatcenia na kierunku zarzadzanie, US przygotowuje absolwentéw o wiedzy,
umiejetnosciach i kompetencjach spotecznych, odpowiadajgcych potrzebom otoczenia spoteczno-
gospodarczego i wymaganych na wspodtczesnym rynku pracy, a jednoczesnie rynek ten kreuje przez
nauczanie i ksztattowanie postaw studentéw, zgodnych z tendencjami ogdlnokrajowymi, europejskimi
oraz Swiatowymi.
Misja spoteczng US jest umozliwienie dostepu do wiedzy i jej rozpowszechnianie, co mozna zauwazy¢
m.in. poprzez promocje kierunku zarzadzanie, wspotprace ze szkotami srednimi, wprowadzenie
procedur w zakresie dostepnosci dla studentdéw kierunku zarzadzanie ze szczegdlnymi potrzebami, tj.
procedur administracyjnych (np. Biuro ds. Oséb Niepetnosprawnych oferuje wsparcie ttumacza jezyka
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migowego podczas zaje¢ dydaktycznych oraz w trakcie zatatwiania spraw uczelnianych), spraw w toku
studiéw (studenci majg prawo do szczegdlnych warunkow uczestnictwa w zajeciach oraz realizacji
programu studiow w oparciu o indywidualng organizacje studidw, a w uzasadnionych przypadkach
takze indywidualnych zaje¢ oraz indywidualnej opieki wybranego nauczyciela akademickiego) czy
poprzez stworzenie bezpiecznych warunkéw do studiowania dla studentéw z Ukrainy (ktérych w roku
akademickim 2022/2023 na kierunku studiuje 48, zatacznik 1.7), jak rowniez dodatkowych kursow
jezykowych z jezyka polskiego. Przedsiewzieciem, ktorego celem jest poprawa dostepnosci US dla
studentéw, réwniez kierunku zarzadzanie, z niepetnosprawnosciami jest realizowany w ramach
konkursu "Uczelnia dostepna" i wspodtfinansowany z funduszy Europejskich projekt MAXImUS
DOSTEPNOSCI (https://bon.usz.edu.pl/maximus-dostepnosci/).

Misja kulturowa US jest twércze uczestnictwo w lokalnych i globalnych procesach kulturotwdrczych,
co znajduje swoj przejaw w mobilnosci studentow, jak rowniez kadry dydaktycznej kierunku
zarzadzanie (zatacznik 1.4) oraz oferowanie zaje¢ w jezyku angielskim.

Misjg obywatelskg US jest ksztattowanie elit — lideréw spotecznych i gospodarczych, co przejawia sie
w ksztattowaniu wsrod studentdw kierunku zarzadzanie, oprécz wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu i
jakosci, kompetencji spotecznych takich jak inicjatywa i przedsiebiorczos¢, pozwalajgcych na rozwdj
wtasnych przedsiewzie¢ biznesowych czy inicjatyw spotecznych i ich skuteczne prowadzenie. Sprzyja
temu mozliwos$¢ angazowania sie przez studentdw kierunku zarzadzanie w dziatalno$¢ Kot Naukowych,
Samorzadu Studenckiego i innych organizacji studenckich (szerzej opisane w kryterium 8 Raportu).

W Uniwersytecie Szczecinskim dziatalnos¢ naukowa w zakresie dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci
realizowana jest w Instytucie Zarzadzania (IZ), gdzie prowadzone badania naukowe wynikajg z
zainteresowan badawczych i specjalizacji pracownikéw badawczo-dydaktycznych. Dzieki rozwoju
naukowemu pracownikow IZ mozliwe jest realizowanie celu strategicznego w obszarze ksztatcenia US
i WEFiZ.

Programy studidw zaréwno |, jak i Il stopnia zostaty utworzone z myslg o jak najpetniejszym
wykorzystaniu w procesie dydaktycznym dorobku naukowego pracownikéw oraz nowoczesnego
zaplecza infrastrukturalnego 1Z (laboratoria i pracownie badawcze), przy réownoczesnej dbatosci o
zapewnienie studentom kompleksowej wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych,
umozliwiajgcych im dostosowanie sie do wymagan rynku pracy. Sprzyja temu podejmowanie
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. W 2021 r. powotana zostata Rada Pracodawcow,
ktorej opinie majg na celu aktualizacje programoéw studiéw na kierunku zarzgdzanie. Ponadto w
ramach prowadzonych na kierunku zaje¢, zapraszani sg praktycy — osoby z doswiadczeniem
menedzerskim z réznorodnych organizacji. W 2022 r. pracownicy 1Z rozwijali wspotprace naukows z
wieloma podmiotami z otoczenia biznesu m.in.: urzedy marszatkowskie, urzedy miast, centra innowacji
i transferu technologii rdinych uczelni, jak rowniez z przedsiebiorstwami wojewddztwa
zachodniopomorskiego, m. in. z firmami KK Wind Solutions, GloballLogic, Carlsberg Polska — Browar
Bosman Szczecin, DGS Diagnostics. Rozwijajgca sie w tym zakresie wspotpraca stwarzata szanse na
wykorzystanie w procesie dydaktycznym wartoSciowych przyktaddw z praktyki gospodarczej.

Zwigzek ksztatcenia na kierunku zarzadzanie z prowadzong dziatalnoscig naukowg 1Z widoczny jest
zaréowno w ujetych sylabusach i tresciach programowych poszczegdlnych zaje¢, jak i w tematyce
prowadzonych prac licencjackich i magisterskich (zatgcznik 1.8). Dotyczy to zaréwno studiéw |, jaki Il
stopnia i znajduje odzwierciedlenie w zdobywaniu przez studentéw kompetencji badawczych oraz ich
czynnym udziale w badaniach naukowych (zatgcznik 1.9). Umozliwia to realizacje nadrzednej misji 1Z,
ktorg jest jednosé nauki i ksztatcenia (zatgcznik 1.10).

Do najwazniejszych osiggnie¢ naukowych pracownikdw 1Z w ostatnich latach, majgcych wptyw na
ksztatcenie, doskonalenie programu studiéw oraz zwiekszanie przez studentéw kompetencji
badawczych na kierunku zarzgdzanie zaliczy¢ mozna:

1. osiggniecie w trakcie ostatniej oceny parametrycznej kategorii A;

2. realizacje w latach 2018-2022 wielu projektéw badawczych w ramach m.in. Narodowego Centrum
Nauki, Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, a takze zagraniczne projekty w ramach m.in. South
Baltic Programme 2014-2020, Interreg Baltic Sea Region, Erasmus+ (zatgcznik 1.11);
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3. znaczace i wysoko punktowane publikacje pracownikéw naukowych IZ wpisujgce sie w obszary
zarzgdzania odpowiadajgce prowadzonym zajeciom w ramach kierunku zarzadzanie (szerzej opisane
w kryterium 4);

4. ciggly rozwdj kwalifikacji pracownikéw, co znajduje odzwierciedlenie w licznych wyjazdach o
charakterze stazy naukowych (1.4.) oraz awanse naukowe (zatgcznik 1.12);

5. wystgpienia pracownikdw podczas wielu zagranicznych i krajowych konferencji oraz seminariéw
naukowych, jak réwniez organizacja konferencji i seminariéw naukowych przez kadre 1Z, m.in.: EURAM
2022 ,Leading Digital Transformation”, 26th International Conference on Knowledge-Based and
Intelligent Information & Engineering Systems (KES 2022), eWorld Marketing Summit, ,Marketing
Changes to Meet Sustainability Goals”, VIII Konferencja Naukowa Informatyka w Zarzgdzaniu IwZ 2022,
Zarzadzanie innowacjami w gospodarce. Kreatywnos$¢ - Cyfryzacja — Internacjonalizacja, Euro-Trans
2022, Sukces w zarzgdzaniu kadrami, Zarzgdzanie Rozwojem Organizacji.

Potwierdzeniem wysokiej jakosci prowadzonych w IZ badan naukowych oraz rozpoznawalnosci jego
pracownikdw w krajowym srodowisku naukowym jest wyboér oraz powierzenie funkcji w strukturach
wielu prestizowych gremiow naukowych oraz zespotéw eksperckich, m.in.: Komisji Europejskiej,
Komitetu Transportu oraz Komitetu Nauk Organizacji i Zarzagdzania Polskiej Akademii Nauk, Komisji
Ewaluacji Nauki przy Ministrze Edukacji i Nauki, Polskiej Komisji Akredytacyjnej, Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju, Zespotdw doradczych przy Ministrze Edukacji i Nauki, Zespotéw branzowych przy
Prezydencie Miasta Szczecin. Pracownicy 1Z petnig rowniez wazne funkcje w towarzystwach i
organizacjach naukowych, m.in. takich jak: Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa, Polskie
Towarzystwo Informatyczne, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Federacja Stowarzyszen Naukowo-
Technicznych NOT, Polskie Stowarzyszenie Zarzadzania Wiedzg, Polskie Naukowe Towarzystwo
Marketingu, Instytut Badan nad Innowacjami i Przedsiebiorczoscig, IPMA Polska, Polskie Towarzystwo
Zarzadzania Innowacjami. Ponadto sg cztonkami komitetdw redakcyjnych wielu krajowych i
zagranicznych czasopism naukowych oraz komitetéw programowych krajowych i miedzynarodowych
konferencji naukowych.

Wysoka jakosé prowadzonych badan naukowych znajduje potwierdzenie w licznych wyrdznieniach i
nagrodach przyznawanych kadrze dydaktycznej kierunku zarzadzanie. W 2022 r. dziatalnos¢ naukowa
pracownikéw IZ zostata doceniona przez kapituty réznych konkurséw oraz wtadze US. Zostali m.in.
laureatami konkursu ,,Zachodniopomorskie Noble 2021”, konkursu na Naukowca Roku Uniwersytetu
Szczecinskiego w grupie nauk ekonomicznych i prawnych. 13 pracownikdw otrzymato Nagrody Rektora
Uniwersytetu Szczecifiskiego za osiggniecia naukowe (nagrody indywidualne Il stopnia). Trzech
pracownikdw Instytutu zostato wskazanych jako najbardziej wptywowi ludzie nauki w rankingu
przygotowanym przez Uniwersytet Stanforda, wydawnictwo Elsevier oraz firme SciTech Strategies.
Studenci kierunku zarzgdzanie na US nabywajg podczas ksztatcenia szerokg wiedze i umiejetnosci
umozliwiajgce podjecie pracy w rdznorodnych organizacjach krajowych i zagranicznych. Cecha
wyrdzniajgcg koncepcje ksztatcenia na omawianym kierunku jest umozliwienie studentom uzyskanie
dodatkowych certyfikatéw (m.in. certyfikat IPMA-Student w zakresie zarzadzania projektami) i
kompetencji poprzez udziat w realizowanych konkursach, projektach czy pracy naukowej (m.in.
wspotautorstwo artykutéw, udziat w konferencjach; zatgcznik 1.9). Ponadto uczelnia umozliwia
studentom kierunku zarzgdzanie udziat w warsztatach i spotkaniach z praktykami, ktére majg na celu
poszerzenie wiedzy i umiejetnosci zawartych w programie studiow, jak réwniez zaznajomienie ich ze
Srodowiskiem zawodowym.

Celem ksztatcenia na kierunku zarzadzanie o profilu ogdlnoakademickim jest zintegrowanie tresci
ksztatcenia uwzgledniajac aktualng wiedze i jej zastosowania w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu
i jakosci, a takze tworzenie warunkéw do nabywania przez studentdw umiejetnosci zarzadczych i
analitycznych do rozwigzywania problemdéw wystepujacych w obszarze zarzgdzania organizacjami.
Opracowanie w 2019 r. nowego programu studidw, ktéry z niewielkimi zmianami funkcjonuje do
dzisiaj, byto konsekwencjg zmian w strukturach US i potgczeniu Wydziatéow, gdzie na kazdym z nich
realizowany byt kierunek zarzadzanie. W efekcie powstata koniecznos¢ wypracowania jednego
programu dla wspdlnie juz realizowanego kierunku zarzgdzanie w ramach nowoutworzonego WEFiZ.
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W kolejnych latach program byt aktualizowany do zmieniajgcych sie wymogow prawnych oraz
zmieniajgcych sie oczekiwan pracodawcéw. Program studiéw, poczawszy od roku akademickiego
2019/2020 ma charakter modutowy, co umozliwia wybdr indywidualnej $ciezki edukacyjnej,
dopasowanej do preferencji studenta wsrdd nastepujgcych modutdéw - na | stopniu: kompetencje w
biznesie, marketing, zarzadzanie biznesem, zarzagdzanie zasobami ludzkimi oraz Il stopniu: zarzadzanie
marketingowe, doskonalenie potencjatu pracownikéw, zarzadzanie projektami w praktyce,
zarzadzanie biznesem.

Zespot kierunku zarzadzanie ds. jakosci i programow ksztatcenia (ZKZ) przeprowadza konsultacje z
interesariuszami wewnetrznymi - ze studentami reprezentowanymi przez samorzad studencki i kadrg
dydaktyczng prowadzaca zajecia na kierunku zarzgdzanie, dotyczace programu studiéw. Ich opinie (np.
potaczenie lub rozdzielenie zajeé, zmiany kolejnosci zaje¢ w cyklu ksztatcenia) sg uwzgledniane przy
modyfikacji plandw. Samorzad studencki wystawia opinie w sprawie zmian programu studiow na
kierunku zarzadzanie (zatacznik 1.13). Rada Dydaktyczna WEFiZ, w sktad ktérej wchodzg wiadze WEFiZ,
Przewodniczacy Zespotow kierunkowych, w tym Przewodniczgca kierunku zarzadzanie, Dyrektorzy
Instytutow, przedstawiciele samorzadu studenckiego kazdorazowo opiniuje zmiany w programie
studiéw kierunku zarzadzanie (zatgcznik 1.14).

Ponadto odbywajg sie konsultacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym — interesariuszami
zewnetrznymi, do ktérych zaliczajg sie przedstawiciele przedsiebiorcéw z Rady Pracodawcéw oraz inni
przedsiebiorcy ze Szczecina i okolic. Dzieki temu program studiéw kierunku zarzadzanie jest
aktualizowany do wymagan rynku pracy. Podczas pierwszego spotkania ZKZ z Radg Pracodawcow
pracodawcy zgodzili sie wesprze¢ swojg wiedzg i umiejetnosciami ZKZ w dziataniach zwigzanych z
doskonaleniem jakosci ksztatcenia na kierunku zarzadzanie i budowaniem atrakcyjnej sylwetki
absolwenta tego kierunku (zatgcznik 1.15).

Otwartosé na interesariuszy zewnetrznych skutkuje wspétpraca z nimi, czego dobrym przyktadem jest
spotkanie i warsztaty dla studentéw realizowane 8 listopada 2022 r. pt. Najlepsze praktyki zarzqdzania
na Pomorzu Zachodnim, w trakcie ktérych prelekcje poprowadzili przedstawiciele biznesu z regionu.
Jednym z podstawowych warunkéw sukcesu w biznesie jest umiejetno$é podejmowania wiasciwych
decyzji — szybciej i trafniej niz robig to inni. Studiujacy zarzadzanie staé¢ sie mogg menedzerami
postugujacymi sie szerokg wiedzg z zakresu funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstwa, posiadajgcymi
rowniez umiejetnosci analityczne i techniczne w zakresie wykorzystania narzedzi informatycznych oraz
waznych na stanowiskach kierowniczych — umiejetnosci interpersonalnych. Szczegétowy opis wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych, ktérymi odznaczajg sie absolwenci kierunku zarzadzanie
zawarte sg w efektach uczenia sie.

Absolwenci kierunku zarzadzanie pracujg w korporacjach krajowych i miedzynarodowych, instytucjach
publicznych oraz organizacjach non profit, administracji rzgdowej i samorzgdowej jako: specjalisci z
réoznych obszaréw funkcjonowania organizacji, np. ds. kadr, ds. rekrutacji, ds. marketingu, ds.
pozyskiwania Srodkow z funduszy unijnych, ds. rozwoju, ds. strategii, ds. jakosci, ds. reklamy, analitycy
biznesowi, menedzerowie projektu, przedsiebiorcy — wtasciciele matych firm, doradcy personalni,
biznesowi, finansowi i inwestycyjni, liderzy biznesu i kreatorzy rzeczywistosci gospodarczej.

Aby zapewni¢ Absolwentom zapoznanie sie nie tylko z merytorycznymi zagadnieniami dotyczgcymi
nauk o zarzadzaniu i jakosci, ale réwniez nabycie odpowiednich kompetencji jezykowych odpowiednio
na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego (ESOKIJ) na | stopniu i B2+ na
stopniu, w ofercie studidw zaproponowano lektoraty z jezyka obcego (do wyboru z jezyka angielskiego,
niemieckiego, francuskiego, hiszpanskiego, rosyjskiego).

Oprécz lektoratow studenci kierunku zarzgdzanie majg mozliwos$¢ udziatu w zajeciach prowadzonych
w jezyku obcym. Ze wzgledu na preferencje studentdw w zakresie wyboru lektoratu jezyka
angielskiego to oferta zaje¢ do wyboru wtasnie w tym jezyku jest szersza. Dla studentéw | stopnia s3
to 4 zajecia w jezyku angielskim: marketing success stories, eu project management, contemporary
business models, stakeholder relationship management oraz jedno w jezyku niemieckim - internes
marketing. dla studentdw ii stopnia sg to 4 zajecia w jezyku angielskim: consumer behaviour, case
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studies on management, packaging design, creativity, a takze jedno w jezyku niemieckim - deutsch-
polnische grenzuberschreitende projekte.
Realizowany program studiéw kierunku zarzadzanie uwzglednia ksztattowanie wrazliwosci studentow
na odmiennos$é potrzeb, indywidualnos¢ ludzi oraz budowanie szacunku dla oséb o odmiennych
przekonaniach. Znajduje to swoje odzwierciedlenie w zajeciach na studiach | stopnia, m.in. takich jak
zarzadzanie zasobami ludzkimi, psychologia, socjologia, negocjacje, zachowania organizacyjne,
komunikacja w biznesie, ocenianie pracownikdw, motywowanie pracownikéw oraz na studiach Il
stopnia, m.in. spofeczna odpowiedzialno$¢ biznesu, strategiczne zarzadzanie kapitatem ludzkim,
komunikacja interpersonalna, konflikty w organizacji, coaching i mentoring, zarzagdzanie stresem.
W procesie tworzenia programu studidw na kierunku zarzadzanie uwzgledniono przede wszystkim
zatozenia Polskiej Ramy Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego profilu ogdlnoakademickiego, dla |
stopnia na poziomie széstym, za$ dla Il stopnia na poziomie siddmym. Kierunek zarzadzanie spetnia
wymogi stawiane studiom o profilu ogélnoakademickim.
Nad poprawnoscig doboru tresci programowych kierunku zarzadzanie czuwa ZKZ, ktéry zgodnie z
Zarzadzeniem Rektora 194/2020 dotyczacego organizacji Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia (USZJK) w Uniwersytecie Szczecinskim (zatgcznik 1.16), przygotowuje sprawozdania z
dziatalnosci zespotu (zatacznik 1.17). W ramach procedur wydziatowych - Zarzadzenia Dziekana nr
01/01/2021 w sprawie Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) (zatgcznik
1.3), ZKZ corocznie przedstawia Karte Samooceny kierunku (zatacznik 1.18), ktéra zawiera informacje
o koncepcji programu studidw, ocenia prawidtowos$¢ naktadu pracy studenta, weryfikuje efekty
uczenia sie, doboru metod ksztatcenia i oceniania do zatozonych efektow uczenia sie. Ponadto ZKZ
przeprowadza kontrole zgodnosci doboru tresci programowych z zaktadanymi efektami uczenia sie na
podstawie analizy sylabuséw przez ZKZ.
Dziatania podejmowane w ramach Wydziatowego WSZJK majg charakter ciggly i systematyczny.
Zmierzajg do zapewnienia mozliwie najwyzszego poziomu jakosci procesu ksztatcenia, monitorowania
i ewaluacji polityki antyplagiatowej i doskonalenia systemu zarzadzania jakoscig. Wptyw realizowane;j
polityki jakosci na doskonalenie koncepcji ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie zostat przedstawiony w
kryterium 10 Raportu.
Efekty uczenia sie osiggane przez studentéw kierunku zarzgdzanie zaréwno |, jak i Il stopnia sg zgodne
z koncepcjg i profilem ksztatcenia oraz dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakosci, do ktdrej kierunek
zarzadzanie jest przypisany w 100%.
Przyjete kierunkowe efekty uczenia sie dla kierunku zarzadzanie zaréwno |, jak i Il stopnia obejmujg 13
efektédw w zakresie wiedzy, 9 efektéw w zakresie umiejetnosci oraz 5 efektow w zakresie kompetencji
spotecznych. Kierunkowe efekty uczenia sie sg zgodne z zakresem prowadzonych w IZ badan
naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, do ktdrej zostat przyporzagdkowany kierunek.
Studenci | stopnia kierunku zarzadzanie poznajg m.in. jak: zaktada¢ i prowadzi¢ wtasng firme,
podejmowac trafne decyzje stosujgc metody i techniki zarzgdzania, wykorzystywa¢ kompetencje
interpersonalne zwigzane z komunikacjg i wspotpracg w zespole, prowadzi¢ dziatania marketingowe w
Internecie, budowac relacje z pracownikami, rozwigzywaé problemy biznesowe, przeprowadzaé
analizy biznesowe i rynkowe.
Efekty uczenia sie dla studentéw | stopnia kierunku zarzadzanie:
1. W zakresie wiedzy akcentujg znajomos¢ i rozumienie roli i miejsca zarzadzania w systemie nauk
oraz o jego powiazaniach z innymi dyscyplinami naukowym, a takze w zaawansowanym stopniu
istote funkcjonowania organizacji, wptywu otoczenia na nig i procesach rozwojowych. Ponadto
student ma wiedze pozwalajacg klasyfikowaé, analizowaé, diagnozowaé, prognozowac i
rozwigzywac problemy zwigzane z kluczowymi funkcjami i procesami zarzadzania.
2. W zakresie umiejetnosci akcentujg zastosowanie wiedzy teoretycznej z zakresu zarzadzania w
celu analizowania i diagnozowania zjawisk zachodzacych w organizacjach do rozwigzywania
probleméw, a takze prowadzenie analiz i badan w obszarze zarzgdzania. Ponadto pozwalajg na
precyzyjng komunikacje z wykorzystaniem specjalistycznej terminologii dotyczacej nauk o
zarzadzaniu i jakosci, takze w jezyku angielskim na poziomie B2 ESOKJ.
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3. W zakresie kompetencji spotecznych akcentujg gotowos¢ do krytycznej oceny wtasnej wiedzy,
angazowania sie w dziatania indywidualne i zespotowe, a takze dziatania w sposéb przedsiebiorczy,
rowniez na rzecz interesu spotecznego.
Studenci Il stopnia kierunku zarzadzanie realizujgc program studiéw uczg sie: krytycznie analizowac
zjawiska oraz procesy ekonomiczne i organizacyjne zachodzace w mikro, matych, srednich i duzych
przedsiebiorstwach, ze elastycznos¢ na rynku pracy, umiejetnos¢ szybkiego i skutecznego
rozwigzywania probleméw, a takze odwaga w podejmowaniu zadan to kwalifikacje, ktérych oczekuje
kazdy pracodawca, rozwija¢ umiejetnosci postugiwania sie metodami i technikami niezbednymi do
rozwigzywania probleméw i podejmowania decyzji w ramach organizacji z wykorzystywaniem
instrumentow, metod, narzedzi analitycznych, organizatorskich i zarzadczych, realizowaé wtasne
pomysty biznesowe w formie mikro czy matego przedsiebiorstwa, zaktada¢ oraz prowadzi¢ wtasng
dziatalno$¢ gospodarcza w skali lokalnej, krajowe] lub miedzynarodowe;j.
Efekty uczenia sie dla studentéw |l stopnia kierunku zarzadzanie:

1. W zakresie wiedzy akcentujg w pogtebionym stopniu znajomos$¢ i rozumienie istoty
funkcjonowania organizacji czy procesy w niej zachodzace, a takze posiadanie zaawansowanej
wiedzy pozwalajgcej w stopniu pogtebionym klasyfikowaé, analizowaé, diagnozowad i
rozwigzywac problemy zwigzane z kluczowymi funkcjami i procesami zarzadzania.

2. W zakresie umiejetnosci akcentujg zastosowanie wiedzy teoretycznej z zakresu zarzgdzania w
celu analizowania i diagnozowania zjawisk zachodzgcych w organizacjach do rozwiazywania w
sposéb innowacyjny nietypowych problemow, a takze przeprowadzenie procesu badawczego,
ze szczegblnym uwzglednieniem doboru Zrddet informacji oraz umiejetnosci formutowania i
testowania hipotez zwigzanych z prostymi problemami badawczymi. Ponadto pozwalajg na
precyzyjna komunikacje z wykorzystaniem specjalistycznej terminologii dotyczacej nauk o
zarzadzaniu i jakosci, takze w jezyku angielskim na poziomie B2+ ESOKJ.

3. W zakresie kompetencji spotecznych akcentujg gotowos$é do petnienia rél zawodowych z
przestrzeganiem zasad etyki zawodowej oraz inspirowania do podejmowania dziatan
innowacyjnych oraz na rzecz srodowiska spotecznego.

Dla kazdych zaje¢ opracowano efekty uczenia sie, ktére stanowig uszczegdtowienie efektow
kierunkowych (w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych). Spéjnosc i relacje miedzy
efektami kierunkowymi i dla zajeé¢ oraz charakterystykami drugiego stopnia PRK ilustruje matryca
efektdw uczenia sie, a takze sylabusy bedace zatgcznikami do programu studidw. Wszystkie efekty
kierunkowe sg uzyskiwane w ramach efektéw dla zajeé przewidzianych w programie studiow. W sktad
systemu oceny stopnia osiggniecia zaktadanych efektdw uczenia sie wchodzg: oceny koricowe
wystawiane z poszczegdlnych przedmiotdw (ocena z przedmiotu wystawiana jest jako jedna dla catych
zajec, niezaleznie od zwigzanych z nim form ich prowadzenia), ocena z pracy dyplomowe] ustalana
ostatecznie przez komisje egzaminu dyplomowego, ocena z egzaminu dyplomowego ustalana przez
komisje.

Szczegdtowe sformutowanie efektéw uczenia sie dla zaje¢ okreslajgce zakres oferowanej wiedzy,
rodzaj osigganych umiejetnosci i kompetencji spotecznych pozwala na stworzenie systemu weryfikacji
osiggania efektéw uczenia sie dla zaje¢ ujetych w programie studiow.

Syntetycznym miernikiem stopnia osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie dla kierunku studiéw
jest ostateczna ocena studidw, ktérej sposdb wystawiania okresla Regulamin studidow (zatacznik 1.19,
§ 77). Do oceny stopnia osiggniecia zaktadanych efektdw uczenia sie stosuje sie skale ocen okreslong
w Regulaminie studiéw. Uzyskanie oceny pozytywnej wymaga osiggniecia wszystkich zaktadanych
efektdw uczenia sie na co najmniej minimalnym dopuszczonym poziomie.

Efekty uczenia sie przyjete dla kierunku zarzadzanie zostaty sformutowane z zastosowaniem
terminologii typowe] dla jezyka dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci, zasad PRK i w sposdb
zrozumiaty dla studentéw. Dzieki temu s3 sprawdzalne i weryfikowalne przy zastosowaniu narzedzi
oraz procedur przewidzianych w ramach USZJK i WSZJK. Opis efektéw uczenia sie jest ogdlnodostepny
na stronie internetowej Wydziatu oraz BIP US.
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Kryterium 2. Realizacja programu studidéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Program studiéw na kierunku zarzadzanie na cykl 2022/23 zostat zatwierdzony Uchwatg nr 71/2022
Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 26 maja 2022 r. (zatacznik 2.1) § 1 pkt 112 i § 1 pkt 113 w
sprawie ustalenia programu studidw dla kierunkéw prowadzonych w Uniwersytecie Szczecinskim.
Struktura programu studidw na kierunku zarzgdzanie umozliwia osiggniecie zatozonych efektéw
uczenia sie. Dotyczy to obu pozioméw studidéw (i Il stopien) oraz form studiowania (studia stacjonarne
i niestacjonarne), na profilu ogdlnoakademickim. Zasadzie tej podporzadkowano wszystkie zajecia i
zawarte w nich tresci. Odzwierciedlajg to sylabusy dla poszczegdlnych zaje¢, wykazujgc powigzanie
tresci merytorycznych z kierunkowymi efektami uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych.
Zajecia prowadzgce do uzyskania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych na kierunku
zarzgdzanie, w programie studidow | stopnia i studiéw Il stopnia (Program studiéw - zatacznik 1 do
Raportu samooceny) zostaty pogrupowane w czterech sekcjach:

1. Sekcja pierwsza — obowigzkowe przedmioty ogdlnouczelniane.

2. Sekcja druga — obowigzkowe przedmioty podstawowe.

3. Sekcja trzecia — przedmioty kierunkowe (w tym fakultatywne zajecia w blokach w ramach 3

modutéw wybranych z 4 zaproponowanych).

4. Sekcja czwarta — przedmioty inne do zaliczenia.
Caty zestaw zajec tworzy spdjny system, ktéry pozwala studentom poprawnie zrozumieé mechanizmy,
na ktérych opiera sie gospodarka i proces zarzadzania oraz wykorzystywaé zdobytg wiedze,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne zaréwno w badaniach, jak i w praktyce gospodarczej.
Na studiach | stopnia, wsréd obowigzujgcych przedmiotdéw ogdlnouczelnianych realizuje sie: Filozofia,
Ochrona wtasnosci intelektualnej, Technologie informacyjne, w tym takze zajecia w modutach - Jezyk
obcy (modut): francuski, niemiecki, angielski, rosyjski, hiszpanski (zatacznik 2.2, zatgcznik 1 do raportu
samooceny), wyktad ogdlnouczelniany (modut) — przedmiot do wyboru (zatgcznik 2.3, zatacznik 2.3.1,
zatgcznik 2.3.2, zatacznik 2.3.3, zatacznik 2.3.4, zatacznik 2.3.5, zatgcznik 2.3.6) i przedmiot do wyboru
w jezyku obcym (zatgcznik 2.4 i 2.4.1): marketing success stories, eu project management,
contemporary business models, stakeholder relationship management, internes marketing oraz
wychowanie fizyczne (tylko dla studiéw stacjonarnych).
Wsrdd przedmiotéw podstawowych znajdujg sie: marketing, matematyka, nauka o przedsiebiorstwie,
podstawy ekonomii, podstawy finanséw, podstawy prawa, podstawy rachunkowosci, podstawy
zarzadzania i statystyka.
Podstawowe znaczenie z punktu widzenia realizacji efektéw uczenia sie przyjetych dla kierunku
studiéw zarzgdzanie majg przedmioty kierunkowe, w ramach ktorych ujete sg na studiach | stopnia
zajecia zawierajgce zagadnienia tworzgce podstawe wiedzy z zakresu zarzadzania: zarzadzanie
jakoscig, zarzadzanie kapitatem trwatym, zarzgdzanie produkcjg, zarzadzanie projektami, zarzgdzanie
relacjami z klientem, zarzadzanie ustugami, zarzadzanie wfasnym rozwojem, zarzadzanie zasobami
ludzkimi, zarzadzanie zmiang, e-marketing, ergonomia i zarzadzanie bezpieczenstwem pracy w
organizacji, etyka biznesu, gospodarowanie kapitatem ludzkim, informatyka w zarzadzaniu, innowacje
w przedsiebiorstwie, logistyka, marketing miedzynarodowy, media w zarzadzaniu, negocjacje,
przedsiebiorczosé, rachunkowos$¢ zarzadcza, tworzenie i rozwdj matej firmy, zachowania
konsumentéw, zachowania organizacyjne, seminarium dyplomowe oraz zajecia ujete w 4 modutach:
kompetencje w biznesie (przywdédztwo - studia przypadkow, gry decyzyjne, projektowanie organizacji,
zarzadzanie czasem, zarzadzanie pracy zespotowa, komunikacja w biznesie), marketing (obstuga
klienta, analiza danych marketingowych, zarzadzanie sprzedazg, social media, crm, komunikacja
marketingowa), zarzadzanie biznesem (kreatywnos¢ i wspdtczesne koncepcje tworzenia innowacji,
transfer technologii, nowoczesne formy przedsiebiorstw, ksztattowanie konkurencyjnosci
przedsiebiorstw, zarzadzanie zasobami niematerialnymi, metody i techniki doskonalenia jakosci) i
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zarzgdzanie zasobami ludzkimi (rozwdj pracownikéw, zarzadzanie rdznorodnoscig, ocenianie
pracownikdw, planowanie i pozyskiwanie pracownikdw, zarzadzanie relacjami z pracownikami i
motywowanie pracownikéw).

Pozostate tresci programowe ujete s3 w ramach zajeé z innych dyscyplin naukowych i realizowane sg
w ramach takich zaje¢, jak: analiza ekonomiczna i ,inne do zaliczenia” (szkolenie BHP, szkolenie
biblioteczne, szkolenie e-learningowe).

Na studiach | stopnia program studiéw nie przewiduje specjalnosci, ale 4 moduty, sposrdd ktdrych
student wybiera 3 i kontynuuje je w kolejnych latach studiéw: Kompetencje w biznesie, Marketing,
Zarzadzanie biznesem i Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Zajecia w wybranych modutach realizowane s3
tacznie w wymiarze 270 godzin na studiach stacjonarnych (90 godzin kazdy modut) oraz 162 godziny
na studiach niestacjonarnych (54 godziny kazdy modut). Tresci programowe ujete w ramach tych
modutéw odpowiadajg dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, do ktdrej zostat przyporzgdkowany
kierunek studiow zarzgdzanie. W roku akademickim 2022/2023 na | stopniu studiéw stacjonarnych i
niestacjonarnych, studenci uczestniczg w modutach (obecny 3 rok studiéw): Zarzadzanie biznesem,
Tworzenie i rozwdj kapitatu ludzkiego w organizacji i Marketing, na obecnym 2 roku studiow
stacjonarnych uczestniczg we wszystkich: Kompetencje w biznesie, Marketing, Zarzadzanie biznesem i
Zarzadzanie zasobami ludzkimi, natomiast studiéw niestacjonarnych w trzech: Zarzadzanie biznesem,
Tworzenie i rozwaj kapitatu ludzkiego w organizacji i Marketing (zob.
https://efz.usz.edu.pl/studenci/plany-zajec-studia-stacjonarne/ i
https://efz.usz.edu.pl/studenci/plany-zajec-studia-niestacjonarne/). Studenci | stopnia, studiujgcy
obecnie na 1 roku studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych, wybiera¢ bedg moduty w semestrze
letnim (drugim).

Na studiach Il stopnia stacjonarnych i niestacjonarnych, wsréd obowigzujgcych przedmiotow
ogodlnouczelnianych realizuje sie: Jezyk obcy — modut: francuski, niemiecki, angielski, rosyjski,
hiszpanski (zatacznik 1 do Raportu samooceny) i przedmiot do wyboru w jezyku obcym — modut
(zatacznik 2.5, 2.5.1): case studies on management, deutsch-polnische grenziiberschreitende projekte,
consumer behaviour, packaging design, creativity.

Wsrdd przedmiotdow podstawowych znajdujg sie: ekonomia menedzerska, koncepcje zarzadzania,
konsument w globalnej gospodarce, spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu, wspdtczesne teorie firmy,
zarzadzanie strategiczne.

Podstawowe znaczenie z punktu widzenia realizacji efektéw uczenia sie przyjetych dla kierunku
studiéw zarzadzanie majg przedmioty kierunkowe, w ramach ktérych ujete sg na studiach Il stopnia
zajecia zawierajgce zagadnienia tworzace pogtebienie wiedzy z zakresu zarzadzania: Kompleksowe
zarzadzanie jakoscig, metody ilosSciowe w zarzadzaniu, metody zarzgdzania projektami, ocena
efektywnosci inwestycji, planowanie i finansowanie dziatalnosci przedsiebiorstwa, planowanie
marketingowe, seminarium dyplomowe, strategiczne zarzgdzanie kapitatem ludzkim, tworzenie i
rozwdj grup kapitatowych, zarzadzanie procesami, zarzadzanie wiedzg oraz zajecia ujete w 4
modutach: hr biznes partner (controlling i audyt personalny, coaching i mentoring, konflikty w
organizacji, zarzadzanie stresem, komunikacja interpersonalna), zarzadzanie biznesem (strategie
innowacyjne przedsiebiorstw, nowoczesne koncepcje i metody zarzadzania, zarzadzanie portfelem
technologii, przedsiebiorstwo na rynku globalnym, strategie rozwoju przedsiebiorstw), zarzadzanie
marketingowe (public relations, zarzadzanie marka, zarzadzanie relacjami w biznesie, marketing
wartosci, marketing ustug), zarzadzanie projektami w praktyce (gry symulacyjne, zwinne zarzgdzanie
projektami, zarzadzanie zespotem projektowym, wstep do certyfikacji, ryzyko w zarzadzaniu
projektami - studia przypadkow).

Pozostate tresci programowe ujete s w ramach zajec ,,inne do zaliczenia” (szkolenie BHP, szkolenie
biblioteczne, szkolenie e-learningowe).

Na studiach Il stopnia program studiow nie przewiduje specjalnosci, ale 4 moduty, sposrdéd ktdrych
Student wybiera 3 i kontynuuje je w kolejnych latach studiéw: HR Biznes Partner, Zarzgdzanie
biznesem, Zarzgdzanie marketingowe, Zarzgdzanie projektami w praktyce. Zajecia w wybranych
modutach realizowane sg fgcznie w wymiarze 225 godzin na studiach stacjonarnych (75 godzin kazdy
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modut) oraz 135 godzin na studiach niestacjonarnych (45 godzin kazdy modut). Tresci programowe
ujete w ramach tych specjalnosci odpowiadajg dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci, do ktorej zostat
przyporzadkowany kierunek studiéw zarzadzanie. W roku akademickim 2022/2023 studenci Il stopnia
studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych wybierali moduty w semestrze pierwszym - zimowym, ktére
rozpoczety sie w semestrze drugim - letnim: HR Biznes Partner, Zarzadzanie marketingowe i
Zarzadzanie projektami w praktyce. Natomiast studenci obecnego 2 roku studidw stacjonarnych i
niestacjonarnych uczestnicza w modutach: Zarzadzanie biznesem, Zarzadzanie marketingowe i
Zarzadzanie projektami w praktyce, studidéw niestacjonarnych: Zarzadzanie biznesem, Zarzgdzanie
marketingowe i Doskonalenie potencjatu pracownikéw (zob. https://efz.usz.edu.pl/studenci/plany-
zajec-studia-stacjonarne/ i https://efz.usz.edu.pl/studenci/plany-zajec-studia-niestacjonarne/).

Tresci programowe zawarte w programie studiow na kierunku zarzadzanie s modyfikowane i
aktualizowane, aby sprosta¢ zmieniajagcym sie wymaganiom prawnym i gospodarczym, ale przede
wszystkim oczekiwaniom studentdw. Programy studidw, zaréwno |, jak i Il stopnia (zatgcznik 1 do
Raportu samooceny) zostaty utworzone z myslg o jak najpetniejszym wykorzystaniu w procesie
dydaktycznym dorobku naukowego pracownikdw, przy rownoczesnej dbatosci o zapewnienie
studentom kompleksowej wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, umozliwiajgcych
dostosowanie sie do wymagan rynku pracy. Sprzyja temu podejmowanie wspdtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, m.in. z Radg Pracodawcéw ds. Kierunku Zarzadzanie (zatgcznik 2.6, zatgcznik
2.6.1, zatacznik 2.6.2, szerzej na ten temat w Kryterium 10 Raportu samooceny).

Zwigzek ksztatcenia na kierunku zarzadzanie z prowadzong dziatalnosciag naukowg nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia na kierunku zarzadzanie, widoczny jest zarowno w tresciach
programowych poszczegdlnych zaje¢ (zatacznik 1 do Raportu samooceny), jak i w tematyce
prowadzonych prac licencjackich i magisterskich (zatacznik 2.7). Zwigzek ten realizowany jest zaréwno
na studiach |, jak i Il stopnia i znajduje odzwierciedlenie w zdobywaniu przez studentdw kompetenc;ji
badawczych oraz czynnym udziale w badaniach naukowych (zatgcznik 2.8).

Efekty uczenia sie osiggane przez studentéw kierunku zarzadzanie, zaréwno |, jak i Il stopnia, sg zgodne
z koncepcja i profilem ksztatcenia oraz dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakosci, ktéra jest dyscypling
wiodacg w 100% w ramach opisywanego kierunku.

Ksztatcenie na kierunku zarzgdzanie zaktada tgczenie doswiadczenia z nowoczesnoscig rozwijajac
umiejetnosci praktyczne studentdw w zakresie zarzgdzania organizacjg, rozwijania biznesu rodzinnego
lub kariery menedzera — kreatora przedsiewzie¢ gospodarczych, a takze przekazywana jest niezbedna
wiedza z zakresu nauk o zarzadzaniu i pokrewnych dyscyplin naukowych na | stopniu studiow i
uzupetniajgca oraz pogtebiajgca na Il stopniu studiéw.

Kontrola zgodnosci doboru tresci programowych z zaktadanymi efektami uczenia sie przeprowadzana
jest na podstawie analizy sylabuséw zaje¢ przez Zespot kierunkowy zarzadzanie. Przyjete efekty
uczenia sie dla kierunku zarzgdzanie dla | i Il stopnia obejmujg 13 efektéw w zakresie wiedzy, 9 efektow
w zakresie umiejetnosci oraz 5 efektow w zakresie kompetencji spotecznych (zatacznik 2.9 i zatgcznik
2.10).

Dla kazdych zaje¢ opracowano efekty przedmiotowe, ktére stanowig uszczegdtowienie efektow
kierunkowych (w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych). Spéjnosc i relacje miedzy
efektami przedmiotowymi i kierunkowymi oraz charakterystykami drugiego stopnia PRK ilustruje
matryca efektéw uczenia sie (zatgcznik 2.9.1 i zatgcznik 2.9.2, zatgcznik 2.10.1 i zatgcznik 2.10.2), a
takze sylabusy zaje¢ bedace zatgcznikami do programu studiéw (zatacznik 1 do Raportu samooceny).
Wszystkie efekty kierunkowe sg uzyskiwane w ramach efektéw przedmiotowych przewidzianych w
programie studidw, co sprawia, ze tresci programowe sg kompleksowe i specyficzne dla zajeé
tworzacych program studidw i zapewniajg uzyskanie wszystkich efektéw uczenia sie.

Efekty uczenia sie przyjete dla kierunku zarzadzanie zostaty sformutowane z zastosowaniem
terminologii typowe] dla jezyka dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci, zasad PRK i w sposdb
zrozumiaty dla studentéw. Dzieki temu s3 sprawdzalne i weryfikowalne przy zastosowaniu narzedzi
oraz procedur przewidzianych w ramach Uczelnianego Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia i
Wydziatowego Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia. Opis efektéw uczenia sie jest
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ogodlnodostepny, zwtaszcza dla studentéw i kandydatow do podjecia nauki na kierunku zarzadzanie, na
stronie  internetowej Wydziatu  (https://efz.usz.edu.pl/ksztalcenie/plany-studiow-i-sylabusy/),
Instytutu Zarzadzania (https://efz.usz.edu.pl/ksztalcenie/sylabusy/zarzadzanie/) oraz BIP US
(https://bip.usz.edu.pl/artykuly/507/programy-studiow).

Tresdci ksztatcenia zawarte w poszczegdlnych zajeciach na studiach | i Il stopnia stacjonarnych i
niestacjonarnych sg zgodne z efektami uczenia sie i odpowiadajg aktualnemu stanowi wiedzy,
metodyce badan oraz zakresowi badan naukowych prowadzonych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i
jakosci, do ktérych kierunek jest przyporzgdkowany, jak rdwniez z zakresem dziatalnosci naukowej
uczelni w tej dyscyplinie.

Ksztatcenie uwzglednia najnowsze mozliwosci dydaktyczne oraz aktualne zapotrzebowanie rynku
pracy i gospodarki. Zdobyta wiedza, wypracowane umiejetnosci oraz kompetencje dajg studentom
konczacym kierunek zarzadzanie przygotowanie do prowadzenia prac badawczych oraz zapewniajg
efektywne wejscie na rynek pracy. Szczegdtowe tresci programowe dla kazdych zajec zostaty okreslone
w jego sylabusie (zatacznik 1 do Raportu samooceny). Sylabus wskazuje rowniez literature podstawowg
i uzupetniajgca. Tresci te odzwierciedlajg aktualny stan wiedzy z zakresu dyscyplin naukowych, do
ktorych zostaty przyporzagdkowane efekty uczenia sie (nauki o zarzadzaniu i jakosci). Odzwierciedlajg
one réwniez wyniki badan naukowych w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu oraz dyscyplinach
uzupetniajgcych prowadzonych na kierunku zarzadzanie.

Sylabusy dla poszczegdlnych zaje¢ wykazujg powigzanie tresci merytorycznych z kierunkowymi
efektami uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych (zob. zatgcznik 1
do Raportu samooceny, zatacznik 2.9.1, zatgcznik 2.9.2, zatgcznik 2.10.1, zatacznik 2.10.2, tabela 2.1. i
tabela 2.2.).

Tabela 2.1. Przyktadowe powiazanie tresci z efektami uczenia sie i badaniami naukowymi — studia |
stopnia (zob. tez zatgcznik 2.11.)

Zajecia: rozwoj pracownikow

Symbol efektéw uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla zajec
programu studiow
K_Wo04 zna i rozumie role oraz istote rozwoju pracownikéw w organizacji
K_W09
K_WO09 zna i rozumie sposoby rozwijania relacji miedzy ludzmi w organizacjach
a takze ocenia wptyw jednostki na funkcjonowanie organizacji w ramach
podsystemu rozwoju pracowniczego

Tresci zajec

— System rozwoju zawodowego w organizacji

— Analiza potrzeb rozwojowych

— Planowanie dziatalnosci szkoleniowej i jej realizacja

— Ocena efektywnosci programow rozwojowych

— Metody gromadzenia danych dotyczacych pomiaru sfery rozwoju zawodowego w organizacji

—  Praktyczne przyktady systemdw rozwoju w organizacjach
Badania - kierunki
Rozwdj kompetenc;ji
,Nowe kompetencje w nowym kraju — kurs dla obywateli Ukrainy” — kierownik: dr hab. K. Wtodarczyk, prof.
US, wykonawcy: dr hab. W. Jarecki prof. US, dr hab. M. Kunasz prof. US, dr hab. E. Mazur-Wierzbicka prof. US,
dr M. Miokosiewicz, dr Sandra Misiak-Kwit - projekt naukowy finansowany w ramach programu
POWR.03.01.00-1P.08-00-3MU/18 pt. , Trzecia Misja Uczelni”
Praktyczne kompetencje
,Staze szansg na praktyczne kompetencje w kreowaniu proceséw biznesowych przy wykorzystaniu design
thinking” - dr hab. J. Korpysa, prof. US, projekt finansowany z programu POWER
Aktywizacja zawodowa
,Aktywizacja zawodowa i badawcza cztonkéw Uniwersytetu Trzeciego Wieku” — kierownik: dr hab. Wojciech
Jarecki prof. US, wykonawcy: dr hab. M. Kunasz, dr hab. E.Mazur-Wierzbicka, dr hab. P.Zwiech, dr hab.
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K.Wtodarczyk, dr S.Misiak-Kwit, dr M. Mtokosiewicz, prof. dr hab. E. Frackiewicz, dr A. Rudawska, projekt
finansowany z ,,Inny program” (Wsparcie Uniwersytetdéw Trzeciego Wieku)

Potrzeby rozwojowe

,Zachowania pracownikéw zwigzane z dzieleniem sie wiedzg - natura, efekty i uwarunkowania organizacyjne”
—kierownik: dr A. Rudawska, wykonawcy: dr hab. A. Pluta, prof. US, dr hab. K. Gadomska-Lila, prof. US, projekt
finansowany przez NCN

Tabela. 2.2. Przyktadowe powigzanie tresci z efektami uczenia sie i badaniami naukowymi — studia
Il stopnia

Zajecia: zarzgdzanie relacjami w biznesie

Symbol efektéw uczenia sie dla Efekty uczenia sie dla zajec
programu studiow
K_W02 Zna i rozumie zasady tworzenia partnerskich relacji w biznesie
K_W13

Tresci zajec

— Relacje z partnerami w biznesie jako zrddto przewagi konkurencyjnej.

—  Partnerstwo w relacjach biznesowych.

—  Podmioty rynku, z ktérymi nawigzywane sg relacje przez przedsiebiorstwa.

— Specyfika ksztattowania relacji z partnerami na rynkach instytucjonalnych.

—  Zarzadzanie relacjami z pracownikami.
Badania - kierunki
Decyzje biznesowe
,Metoda wspomagania decyzji wielokryterialnych w dziedzinie zréwnowazonego rozwoju w warunkach
niepewnosci” — kierownik: dr P. Ziemba, wykonawcy: prof. dr hab. K. Nermend, dr M. Piwowarski - projekt
naukowy finansowany przez NCN
Nowoczesne zarzgdzanie i relacje w podmiotach rynku
,Lean Innovation for Micro Enterprises” — kierownik: dr Joanna Markiewicz, wykonawcy: dr hab. K. Szopik-
Depczynska prof. US, dr R. Tylzanowski, mgr B. Zawilla, projekt finansowany przez Erasmus+

W zatgczniku 2.12 i zataczniku 2.12.1 oraz zatgczniku 2.13 i zatgczniku 2.13.1, przedstawiono wykaz
zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych | i Il stopnia, zwigzanych z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, do ktorej przyporzadkowany jest
kierunek studiow zarzadzanie.

Dodatkowo efekty odnoszace sie do prowadzenia badan s3 finalizowane w trakcie seminarium
dyplomowego, pisania pracy dyplomowej i jej obrony (wymagania dotyczgce struktury pracy
dyplomowej i liczby wykorzystanych publikacji - zatgcznik 2.14).

Odnoszgac sie do powigzania tresci ksztatcenia z badaniami naukowymi, podkresli¢ nalezy, ze wszystkie
oferowane w ramach procesu dydaktycznego efekty uczenia sie majg petne pokrycie w prowadzonych
w Instytucie Zarzadzania badaniach w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci (zatgcznik 2.15 i
zatgcznik 2.15.1, szerzej na ten temat w kryterium 4 oraz https://bibliografia.bg.szczecin.pl/persons).
Czas trwania studiow oraz naktad pracy mierzony tgczng liczbg punktéw ECTS konieczny do ukoriczenia
studiéw, a takze naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektdw uczenia sie przypisanych do zajec i
grup zaje¢ na kierunku zarzadzanie | i Il stopnia studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych, zapewniajg
osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie (zatgcznik 1 do Raportu samooceny).

Na kierunku zarzadzanie | stopnia studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych czas trwania studiow to 3
lata (6 semestrow). Ogdlna liczba godzin okreslona w planie studidow na studiach | stopnia
stacjonarnych wynosi 1862, na niestacjonarnych — 1075.

Na studiach Il stopnia stacjonarnych i niestacjonarnych, czas trwania studidow to 2 lata (4 semestry).
Ogdlna liczba godzin w planie studiéw stacjonarnych wynosi 969, a studidw niestacjonarnych 582.
Czas trwania ksztatcenia uwzglednia nakfady pracy wtasnej studenta zawarte w sylabusach (zatgcznik
1 do Raportu samooceny) oraz zajecia pozostajgce w bezposrednim kontakcie studenta i nauczyciela
(zatacznik 2.16, zatgcznik 2.16.1, zatgcznik 2.16.2, zatacznik 2.16.3), a takze umozliwia realizacje
zaktadanych efektéw i zapewnia osiggniecie przez studentdow efektéw uczenia sie. Liczba punktéw
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ECTS przyporzadkowana do poszczegdlnych zaje¢ zostata okreslona w relacji 1 punkt ECTS
odpowiadajacy 25 godzinom pracy studenta.

Liczba godzin zaje¢ na studiach | stopnia i na studiach |l stopnia pozwala na realizacje programu studiow
i stwarza odpowiednie warunki do zapewnienia studentom mozliwosci realizacji kierunkowych
efektdw uczenia sie. Ogdlna liczba punktéw ECTS przypisana programowi studiéw na studiach | stopnia
to jednoczesnie naktad pracy mierzony taczng liczbg punktéw ECTS konieczny do ukonczenia studiow
(stacjonarnych i niestacjonarnych) i wynosi 180, natomiast na studiach Il stopnia (stacjonarnych i
niestacjonarnych) — 120. Program studiéw zaktada réwnomierne obcigzenie studenta pracay, co
ilustruje uzyskanie przez studenta 30 punktéw ECTS, ustalone dla kazdego semestru studiow | i I
stopnia (zatacznik 1 do Raportu samooceny, zatgcznik 2.17, zatgcznik 2.17.1, zatgcznik 2.17.2, zatgcznik
2.17.3). W programie studidw okreslone zostaty naktady pracy niezbedne do osiggniecia efektéw
uczenia sie oraz przypisano punkty ECTS do odpowiednich zajec i grup zaje¢ na studiach | i Il stopnia
(zatacznik 1 do Raportu samooceny), ktdre zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektdow uczenia
sie.

Liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentdw,
okreslona w programie studidéw tgcznie na kierunku zarzadzanie, dla poszczegdlnych zajeé i grup zajec
zapewnia osiggniecie przez studentow efektdw uczenia sie i wynosi dla | stopnia studidéw stacjonarnych
2533 i niestacjonarnych 2041 godzin, natomiast dla Il stopnia studiéw stacjonarnych 1553 i
niestacjonarnych 1173 godzin (zatgcznik 2.16, zatgcznik 2.16.1, zatgcznik 2.16.2, zatacznik 2.16.3).
taczna liczba punktéw ECTS, ktdrg student musi uzyskac na zajeciach wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich i studentéw, dla studidow stacjonarnych | stopnia wynosi 100,76
punktéw ECTS (56%) i niestacjonarnych | stopnia 80,84 punktéw ECTS (45%) (zatgcznik 2.16, zatacznik
2.16.1). Na studiach Il stopnia taczna liczba punktéw ECTS, ktdrg student musi uzyskac na zajeciach
wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw wynosi dla studiéw
stacjonarnych 61,56 punktow ECTS (51%), dla niestacjonarnych — 46,20 punktéw ECTS (39%) (zatgcznik
2.16.2, zatacznik 2.16.3).

Wszystkie zajecia i grupy zajec¢ na studiach | i Il stopnia stacjonarnych i niestacjonarnych kierunku
zarzadzanie, zostaty odpowiednio dobrane i realizowane sg w poszczegélnych formach, co zapewnia
osiagniecie przez studentow efektéw uczenia sie.

Formy zaje¢ oferowanych na kierunku zarzadzanie, zaréwno na studiach |, jak i Il stopnia, s3
zrdéznicowane i obejmuja: wyktady, éwiczenia, laboratoria, konwersatoria, seminaria (zatacznik 2.18 §
15 i zatgcznik 2.24). Udziat zaje¢ aktywnych (éwiczenia, laboratoria i konwersatoria), a wiec stuzgcych
realizacji zaktadanych efektéw uczenia sie, w tym w zakresie umiejetnosci, na studiach | i Il stopnia
siega ok. 65% ogotu godzin zajec (zob. tabele 2.3 i 2.4): na studiach | stopnia stacjonarnych 65,5%,
niestacjonarnych 64,7%, studiach Il stopnia stacjonarnych 68,3% i niestacjonarnych 65,5% wszystkich
godzin zajec.

Tabela 2.3. Formy zajec€ i proporcja liczby godzin przypisanych poszczegélnym formom na kierunku
zarzadzanie na studiach | stopnia

Rodzaje zajec Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
godz. % godz. %
wyktady 434 23,3 265 24,7
¢wiczenia 933 50,1 525 48,8
laboratoria 150 8,1 90 8,4
konwersatoria 135 7,3 81 7,5
seminaria 90 4,8 54 5,0
inne 120 6,4 60 5,6
Ogdtem 1862 100,0 1075 100
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Tabela 2.4. Formy zajec€ i proporcja liczby godzin przypisanych poszczegélnym formom na kierunku
zarzadzanie na studiach Il stopnia

Rodzaje zajec Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
godz. % godz. %
wyktady 187 19,3 115 19,6
¢wiczenia 527 54,4 317 54,6
laboratoria 60 6,2 36 6,2
konwersatoria 75 7,7 45 7,7
seminaria 90 9,3 54 9,3
inne 30 3,1 15 2,6
Ogdtem 969 100 582 100

Plan studidw | i Il stopnia studidéw stacjonarnych oraz niestacjonarnych umozliwia wybor zajeé, ktorym
przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS, koniecznej do
ukonczenia studidéw na danym poziomie, wedtug zasad, ktére pozwalajg studentom na elastyczne
ksztattowanie S$ciezki ksztatcenia. Elastycznos¢ ksztattowania Sciezki ksztatcenia na kierunku
zarzadzanie zapewniona jest poprzez mozliwos¢ wyboru (zob. tabela 2.5 i tabela 2.6, zatacznik 2.19) 3
z 4 modutédw, ktdére zaplanowano w programie studidw na tym kierunku, wybdr wyktadu
ogodlnouczelnianego (tylko | stopien studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych), wybdr jezyka obcego i
przedmiotu do wyboru w jezyku obcym oraz wybdr promotora pracy dyplomowej. Regulaminowo
student ma tez prawo do indywidualnego trybu odbywania zaje¢ dydaktycznych w ramach:
Indywidualnego Planu Studiéw (IPS) lub Indywidualnej Organizacji Studiéw (I0OS) (zob. zatgcznik 2.18
§25 i zatgcznik 2.18 §26). W ramach Indywidualnego Planu Studiéw studentowi (IPS) zapewnia sie
indywidualny dobor tresci i form ksztatcenia oraz opieke dydaktyczno-naukowsa. W roku akademickim
2022/2023 na kierunku zarzadzanie, zaden student nie starat sie o IPS. W ramach 10S, na kierunku
zarzgdzanie w roku akademickim 2022/2023, na studiach | stopnia stacjonarnych studiuje 9 oséb, na
niestacjonarnych 6, a na |l stopniu studidw stacjonarnych 20, na niestacjonarnych 3 osoby.

Na studiach | stopnia stacjonarnych i niestacjonarnych kierunku zarzadzanie, do zaje¢ do wyboru
przyporzadkowane zostaty 54 punkty ECTS, w tym do lektoratdw z jezyka obcego 10 ECTS, co wynosi
30% ich ogdélnego wymiaru (zob. tabela 2.5).

Na studiach Il stopnia kierunku zarzadzanie, do zaje¢ do wyboru przyporzadkowane zostato 40
punktéw ECTS, w tym do lektoratéw z jezyka obcego 2 ECTS, co wynosi 33% ich ogdlnego wymiaru.
Dotyczy to obydwu form studiow (zob. tabela 2.6).

Tabela 2.5. Zajecia do wyboru przypisane poszczegélnym formom na kierunku zarzadzanie na
studiach I stopnia stacjonarnych i niestacjonarnych

Nazwa zaje¢ do wyboru Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne
godz. | ECTS godz. ECTS
Jezyk obcy (modut): angielski, niemiecki, francuski, hiszpanski, rosyjski 120 10 60 10

Przedmioty ogodlnouczelniane: Wyktad ogdlnouczelniany (modut) —
Zajecia do wyboru*

Przedmiot do wyboru w jezyku obcym: marketing success stories, eu
project management, contemporary business models, stakeholder 15 1 9 1
relationship management, internes marketing
Zajecia ujete w modutach:

Modut Kompetencje w biznesie

Modut Marketing 90 18 54 18
Modut Zarzadzanie biznesem

Modut Zarzadzanie zasobami ludzkimi

30 2 20 2

Seminarium dyplomowe 90 23 54 23
Ogotem 345 54 197 54
Wynik wyrazony w procentach 19% 30% 18% 30%
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- odniesienie do tacznej liczby godzin (1862/1075)
- odniesienie do liczby punktow ECTS (I stopien 180)

*Z0b. zataczniki 2.3-2.3.6, zatacznik 1 do Raportu samooceny - wyktad ogdlnouczelniany

Tabela 2.6. Zajecia do wyboru przypisane poszczegélnym formom na kierunku zarzadzanie na
studiach Il stopnia stacjonarnych i niestacjonarnych

Nazwa zaje¢ do wyboru Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne
godz. | ECTS godz. ECTS
Jezyk obcy (modut) 30 2 15 2
Przedmiot do wyboru w jezyku obcym: case studies on management,
deutsch-polnische  grenziiberschreitende  projekte,  consumer 30 3 18 3

behaviour, packaging design, creativity
Zajecia ujete w modutach:

Modut HR Biznes Partner

Modut Zarzadzanie biznesem 75 15 45 15
Modut Zarzadzanie marketingowe

Modut Zarzadzanie projektami w praktyce

Seminarium dyplomowe 90 20 54 20
Ogétem 225 40 132 40
Wynik wyrazony w procentach

- odniesienie do tacznej liczby godzin (969/582) 23% 33% 23% 33%

- odniesienie do liczby punktow ECTS (Il stopien 120)

Plan studiéw | i Il stopnia, studidw stacjonarnych i niestacjonarnych kierunku zarzgdzanie obejmuje
zajecia i grupy zajec¢ zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci, do ktérej zostat przyporzadkowany kierunek zarzgdzanie, w wymaganym
wymiarze punktéw ECTS, czyli wiekszym, niz 50% liczby punktéw ECTS dla programu studiow.

Na | stopniu studidw stacjonarnych, zajeciom i grupom zaje¢ zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnos$cig naukowg w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci, do ktérej zostat przyporzgdkowany
kierunek zarzadzanie, przyporzgdkowano 124 punkty ECTS, co stanowi 69% punktdw ECTS, na studiach
niestacjonarnych 133 punkty ECTS, co stanowi 74% punktéw ECTS, natomiast dla Il stopnia studidow
stacjonarnych i niestacjonarnych 103 punkty ECTS, co stanowi 86% punktéw ECTS.

Od roku akademickiego 2009/2010 Uniwersytet Szczecifiski wprowadzit nowe zasady nauczania
jezykéw obcych zgodnie z Europejskim Systemem Opisu Ksztatcenia Jezykowego (ESOKJ). Dlatego plan
studiéw | i Il stopnia, studidw stacjonarnych i niestacjonarnych kierunku zarzadzanie, obejmuje zajecia
i grupy zajeé¢ poswiecone ksztatceniu w zakresie znajomosci co najmniej jednego jezyka obcego. W
zwigzku z tym student kierunku zarzgdzanie jest zobowigzany w trakcie studidw | stopnia stacjonarnych
i niestacjonarnych o0siggngé znajomos¢ przynajmniej jednego jezyka obcego na poziomie
definiowanym jako B2. Na kierunku zarzgdzanie studenci majg do wyboru lektoraty jezykdw obcych:
angielskiego, niemieckiego, hiszpanskiego, francuskiego, rosyjskiego na studiach stacjonarnych i
niestacjonarnych | stopnia, ktore sg prowadzone na drugim roku studiéw od poziomu B1 do poziomu
B2. W zwigzku z tym kazdy student 1 roku studidow stacjonarnych i niestacjonarnych | stopnia, do konca
semestru letniego biezgcego roku akademickiego, przystepuje do testu poziomujgcego, w celu
zdefiniowania jego poziomu jezykowego (zatacznik 2.4). Test nie jest na ocene, lecz okresla poziom
jezyka na A1, A2, B1 czy wyzszy. Jezeli student jest na poziomie nizszym, to powinien nadrobic réznice
miedzy swoim poziomem a poziomem B1 we wtasnym zakresie w czasie | roku studiow. Student jest
zobowigzany w trakcie studidw stacjonarnych i niestacjonarnych | stopnia opanowac przynajmniej
jeden jezyk obcy na poziomie B2. Na kierunku zarzadzanie, lektorat wynosi 120 godzin na studiach |
stopnia stacjonarnych i 60 godzin na studiach | stopnia niestacjonarnych wybranego jezyka.
Dodatkowo na studiach stacjonarnych studenci realizujg 15 godzin wybranego innego jezyka obcego
poprzez Przedmiot do wyboru w jezyku obcym, na studiach niestacjonarnych 9.
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Na Il stopniu student jest zobowigzany w trakcie studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych opanowacd
przynajmniej jeden jezyk obcy na poziomie B2+, a lektorat jezyka obcego wynosi 30 godzin na studiach
stacjonarnych i 15 godzin na studiach niestacjonarnych (do wyboru: angielski, niemiecki, francuski,
hiszpanski lub rosyjski). Studenci kierunku zarzadzanie | i Il stopnia studiéw stacjonarnych i
niestacjonarnych, zapisujg sie tylko na lektorat jezyka angielskiego lub niemieckiego i nie zgtaszajg
zapotrzebowania na lektoraty z pozostatych jezykdw (tabela 2.7).

Tabela 2.7. Formy zaje¢, liczba godzin, punktéw ECTS i wybor lektoratow jezykéw na kierunku
zarzadzanie na studiach 1 i Il stopnia w roku akademickim 2022/2023

Forma Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
.. Rok godz. Wybér godz. Wyboér
studié
ualow Semestr 3 [Semestr 4 ECTS studentéw [Semestr 3 Semestr 4 ECTS studentéow

| stopien jezyk: jezyk:
2 30 30 4 angielski, 15 15 4 angielski,
niemiecki niemiecki

Semestr 5{Semestr 6 jezyk: Semestr 5[Semestr 6 jezyk:
3 30 30 6 ahglellskl,. 15 15 6 ahglellskl,.
niemiecki niemiecki

Il stopien Semestr 5 jezyk: Semestr 5 jezyk:
2 30 2 ahglellskl,. 15 2 ahglellskl,.
niemiecki niemiecki

Dodatkowo, aby pogtebi¢ umiejetnosci jezykowe, studenci | i Il stopnia majg obowigzek realizacji zajeé

w jezyku obcym. Na kierunku zarzadzanie | stopnia wprowadzone zostato jedno takie zajecie do
wyboru, sposrdd: marketing success stories, eu project management, contemporary business models,
stakeholder relationship management, internes marketing — realizowane w 5 semestrze (iii rok
studiéw) studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych | stopnia, w wymiarze odpowiednio 15 i 9 godzin
(zatacznik 2.6 i zatacznik 2.6.1) oraz réwniez jedno takie zajecie do wyboru sposréd: case studies on
management, deutsch-polnische grenziiberschreitende projekte, consumer behaviour, packaging
design, creativity — realizowane w 4 semestrze (Il rok studiow) obu trybow studiow Il stopnia w
wymiarze 15 i 9 godzin (zatacznik 2.5 i zatgcznik 2.5.1).

Na kierunku zarzadzanie, przyporzgdkowanym do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, i dziedziny
nauk spotecznych, plan studiéw obejmuje takze zajecia z dziedziny nauk humanistycznych. Na | stopniu
studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych kierunku zarzadzanie, plan studiéw obejmuje zajecia z
dziedziny nauk humanistycznych: Filozofie (2 punkty ECTS) oraz zajecia, ktére w swoich tresciach
programowych ujmujg tresci zwigzane z naukami humanistycznymi: Etyka biznesu, Podstawy
zarzadzania, Zarzadzanie zasobami ludzkimi i dwa Przedmioty do wyboru — wyktady ogdlnouczelniane
i sktadajg sie na nie facznie 3 punkty ECTS. Ogétem 5 pkt ECTS stanowig zajecia z dziedziny nauk
humanistycznych, z 18 punktéw ECTS zaplanowanych dla wszystkich wymienionych zajec.

Na Il stopniu studidw stacjonarnych i niestacjonarnych kierunku zarzadzanie, plan studiéw obejmuje
zajecia z dziedziny nauk humanistycznych - zajecia, ktére w swoich tresciach programowych ujmuja
tresci zwigzane z naukami humanistycznymi: koncepcje zarzadzania, spoteczna odpowiedzialnosé
biznesu, wspodtczesne teorie firmy i zarzadzanie wiedzg — sktada sie na nie facznie 5 punktéw ECTS, z
23 punktéw ECTS zaplanowanych dla wszystkich wymienionych zajec.

W programie studiéw | i Il stopnia na kierunku zarzadzanie, od roku akademickiego 2022/2023 nie
przewidziano zaje¢ realizowanych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.
Nauczyciele akademiccy majg jednak mozliwo$é, uzupetniajgco, do korzystania z platformy e-
learningowej MOODLE i MS Teams. Dajg one szerokie mozliwosci prowadzenia zaje¢ na odlegtos¢. Na
kierunku zarzadzanie korzystano dotad z tych mozliwosci, np. prowadzgc w ten sposdb zajecia podczas
pandemii COVID-19. Od roku akademickiego 2022/2023 platformy te sg wykorzystywane tylko
uzupetniajgco, poniewaz powrdcono do tradycyjnego sposobu nauczania (zatgcznik 2.20). Plan studiow
na kierunku zarzadzanie | i Il stopnia studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych nie obejmuje wiec zajeé
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prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, oprdcz 3 obligatoryjnych
szkolen: szkolenia BHP, szkolenia bibliotecznego i szkolenia e-learningowego, ktérym
przyporzagdkowano O punktéw ECTS. Liczba punktéw ECTS jaka moze by¢ uzyskana w ramach
ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ wynosi 0 punktéw ECTS i nie
jest wieksza niz 75% dla profilu ogdlnoakademickiego.

W zwigzku z wprowadzonymi ograniczeniami w realizacji zaje¢ dydaktycznych, wynikajgcymi z okresu
pandemii (COVID-19), w Uniwersytecie Szczecinskim opracowano rozwigzania ogdlnouczelniane,
majace na celu przeprowadzenie proceséw dydaktycznych w sposéb synchroniczny. W Uczelni
opracowane zostaly zasady organizacji i prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegto$é, ktore regulowato Zarzgdzenie nr 20/2018 r. Rektora US — zatgcznik 2.20.1), a
obecnie reguluje Zarzadzenie Nr 7/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 18.01.2023 r. w
sprawie zasad organizacji i prowadzenia w Uniwersytecie Szczecinskim zaje¢ dydaktycznych z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc¢ (zatgcznik 2.20).

Podczas obostrzen wynikajgcych z pandemii COVID-19 zajecia dydaktyczne i inne formy aktywnosci na
kierunku zarzadzanie, realizowane byty w formie zdalnej z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegto$¢ za posrednictwem platformy Microsoft Teams (w Microsoft Office 365, do ktorej
bezptatny dostep posiadajg wszyscy studenci i pracownicy US), i Moodle, zgodnie z rozktadem zajeé
przyjetym na studiach na danym kierunku (zatgcznik 2.20.2). Obecnie, zgodnie z zatgcznikiem 2.20,
zajecia dydaktyczne wynikajgce z programow na kierunku zarzadzanie | i Il stopnia, realizowane sg w
trybie stacjonarnym w formie bezposredniego kontaktu. Jednakze, jesli pozwala na to specyfika
ksztatcenia, ksztatcenie na odlegto$¢ moze by¢ realizowane na kierunku zarzadzanie studiow 1 i I
stopnia, niezaleznie od formy studidw, jako uzupetniajgce. Przy czym ksztatcenie na odlegtos¢ odbywa
sie wylgcznie z wykorzystaniem infrastruktury informatycznej Uczelni i oprogramowania, do
korzystania, z ktérego Uczelnia jest uprawniona na podstawie posiadanych licencji (tzw. ,, platformy do
ksztatcenia na odlegto$c”, ktdra znajduje sie pod adresem: e-studia.usz.edu.pl). Szerzej na ten temat w
Kryterium 10 Raportu samooceny.

Na kierunku zarzadzanie stosowane sg zréznicowane metody ksztatcenia, dostosowane do specyfiki
efektdw uczenia sie i zapewniajg osiggniecie przez studentdw wszystkich efektéw uczenia sie. Wsréd
najczesciej stosowanych metod mozna wskazac:

e wykfad/wystuchanie wyktadu (stosowane by wprowadzi¢ studentéow do probleméw
teoretycznych i praktycznych), np. zajecia: badania marketingowe — studia | stopnia;

e rozwigzywanie studidow przypadkdw (case study) i przedstawianie rozwigzan na zajeciach;

e prowadzenie dyskusji odnoszgcych sie do przeczytanej literatury do zajec (przygotowuje to
studentéw do prowadzenia dyskusji podczas konferencji naukowych oraz do egzaminu
dyplomowego);

e rozwigzywanie zadan podczas zajec i jako zadanie domowe;

e przygotowywanie pisemnych raportéw analitycznych (w pracy indywidualnej lub zespotowej)
na podstawie danych Zrédtowych opracowanych pod kierunkiem prowadzgcego i
przeanalizowanych z uwzglednieniem wytycznych nauczyciela;

e planowanie i realizacja projektéw (czes¢ etapdw na zajeciach, cze$¢ w formie pracy wiasnej
poza zajeciami, na koniec prezentacja wszystkich etapdw i efektéw projektu na zajeciach);

e wygtaszanie przez studentéw prezentacji publicznych (gtéwnie prezentacji multimedialnych z
wykorzystaniem programu Power Point) na podstawie materiatu opracowanego samodzielnie
lub grupowo poza zajeciami, w bezposrednim kontakcie z nauczycielem prowadzgcym zajecia;

e studiowanie przez studentow literatury do zajec (zaréwno polsko, jak i obcojezycznej);

e przygotowywanie dtuzszych wypowiedzi pisemnych (np. prac pisemnych/esejow/recenzji,
prac licencjackich oraz prac magisterskich).

Podstawowe tresci programowe sg przekazywane studentom najczesciej w postaci dualnego ujecia
dydaktycznego obejmujacego wyktady oraz ¢wiczenia audytoryjne lub laboratoryjne. Podejscie takie
tworzy w procesie ksztatcenia uzupetniajgca sie catosé, jezeli ocenia sie je z perspektywy ksztattowania
wiedzy, wypracowywania umiejetnosci oraz budowania kompetencji spotecznych. Szczegdtowe
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metody oraz techniki ksztatcenia stosowane w toku nauczania sg zréznicowane i dopasowane zarowno
do zaje¢, jak i poziomu zaawansowania studentow. Dla wiekszosci zaje¢ na obu stopniach studiéw,
program studiow przewiduje wyktady, w trakcie ktorych zazwyczaj wykorzystywane sg prezentacje
multimedialne. Wiele wyktadéw obejmuje nie tylko klasyczng forme podawczg, ale uwzglednia takze
interakcje ze stuchaczami i dopuszcza mozliwo$é zadawania pytan i wyjasniania watpliwosci w ich
trakcie.

Réznorodnosé stosowanych metod ksztatcenia i ich aktywizujgcy charakter sprzyjajg osigganiu efektéow
uczenia sie, w tym umiejetnosci prowadzenia badan. Studenci nabywajg kompetencje przydatne na
rynku pracy, nie zaniedbujac przy tym wiedzy teoretycznej, bedacej podstawg do ewentualnej
dziatalno$ci nie tylko zawodowej, ale tez naukowej, a ponadto rozwijajacej i porzadkujacej
umiejetnosci analityczno-decyzyjne.

Na kierunku zarzadzanie, odbywajg sie takie ¢wiczenia laboratoryjne, ktdére skupiajg sie na
praktycznym nauczaniu w niewielkich grupach i odbywajg sie w specjalistycznych pracowniach i
laboratoriach naukowych. Zajecia te stuzg sprawdzeniu prawdziwosci poznanych teorii i hipotez
naukowych oraz poznawaniu zjawisk zachodzgcych w otaczajgcym srodowisku. Zajecia laboratoryjne
koncentrujg sie gtéwnie na praktycznej weryfikacji zdobytej wiedzy teoretycznej (np. sprawdzaniu
stusznosci postulowanej teorii/hipotezy naukowej lub tez implementowaniu teoretycznych opiséw
pewnych rozwigzan) oraz na poznaniu technik i warsztatu pracy naukowca. Zdobyte w ten sposdb
umiejetnosci stuzg krytycznej analizie obserwowanych zjawisk i wycigganiu z nich wnioskdw,
uswiadomieniu mozliwych zagrozen zwigzanych z badaniami naukowymi oraz wyksztatceniu etycznych
postaw w przeprowadzaniu np. eksperymentow naukowych. W ramach zajec¢ laboratoryjnych, w celu
zapewnienia witasciwego nadzoru i asysty ze strony nauczyciela akademickiego oraz zapewnienia
samodzielnej pracy kazdemu studentowi, grupy studenckie sg dzielone na dwie podgrupy.

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentéw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg im zaktadane osiggniecie efektow uczenia sie, w tym w
szczegdlnosci umozliwiajg przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnos$ci. Wymienione metody uwzgledniajg samodzielne uczenie sie studentéw oraz aktywizujgce
formy pracy ze studentami.

Metody dydaktyczne stosowane w ramach ¢wiczend audytoryjnych i laboratoriow sprzyjajg takze
rozwojowi umiejetnosci z zakresu interpersonalnej komunikacji i przygotowujg do wykonywania prac
zespotowych. Sposoby ksztatcenia stosowane w trakcie studiéw, oprécz wsparcia teoretycznego
umacniajg umiejetnosci praktyczno-analityczne. Projekty wykonywane pod kierownictwem
prowadzacych zajecia lub samodzielnie, bazujgce na rzeczywistych danych, ksztattujg u studentéw
umiejetnosci niezbedne do prowadzenia samodzielnie badan naukowych — poszukiwania odpowiedzi
na pytania badawcze, identyfikowania zrédet danych statystycznych, dokonywania pomiaru wielkosci
ekonomicznych, projektowania badan, testowania hipotez, rozwigzywania probleméw w oparciu o
rozbudowang metodyke analiz statystycznych.

W doborze metod ksztatcenia do poszczegdlnych zajeé, sg uwzgledniane najnowsze osiggniecia
dydaktyki akademickiej, a w nauczaniu i uczeniu sie sg stosowane wtasciwie dobrane srodki i narzedzia
dydaktyczne wspomagajace osigganie przez studentow efektéw uczenia sie. Na zajeciach, by osiggac
odpowiednie efekty uczenia sie, wykorzystywane sg zréznicowane metody. Nauczyciele akademiccy,
aby w prowadzeniu zaje¢ uwzgledni¢ najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej oraz dobrad i
zastosowac srodki i narzedzia dydaktyczne, aby wspomdc osigganie przez studentéw efektéw uczenia
sie, doszkalajg sie i biorg udziat w projektach dydaktycznych w tym celu (zob. zatgcznik 2.21, zatgcznik
4 Raportu samooceny). Na przyktad dr hab. A. Burlita prof. US z Katedry Marketingu prowadzi m.in.
wyktady z marketingu na | stopniu studiéw na kierunku zarzadzanie, ¢éwiczenia prowadzi m.in. dr M.
Spychalska-Wojtkiewicz. Obie panie biorg udziat w projektach dydaktycznych i szkoleniach, aby
wzbogacié¢ swéj warsztat dydaktyczny, whasciwie dobiera¢ metody ksztatcenia, ktére uwzgledniajg
najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej, by wspomdc osigganie przez studentéw efektow
uczenia sie (tabela 2.8).
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Tabela 2.8. Przyktadowe powigzanie tresci z efektami uczenia sie, metodami ksztatcenia
uwzgledniajacymi najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej i wtasciwie dobranymi srodkami i
narzedziami dydaktycznymi — studia | stopnia

Zajecia: marketing

Symbol przyktadowych efektow Efekty uczenia sie dla zajec
uczenia sie dla programu studiow
K_Wo04 zna istote dziatania firmy zarzgdzanej marketingowo
K_WOQ05 zna i rozumie instrumenty marketingowego oddziatywania
K_U05 potrafi zaproponowac¢ ksztatt instrumentéw  marketingowych
stosowanych przez firmy - analizuje ich przyktady w praktyce rynkowe;j
oraz konstruuje koncepcje dziatan marketingowych dla konkretnej firmy

Tresci zajec

Forma zajec: wyktad

1. Istota marketingu. Rozwdj mysli marketingowej

2. Otoczenie rynkowe przedsiebiorstwa

3. Proces wyboru rynku docelowego

4. Opracowanie koncepcji produktu

5. Strategia cenowa

6. Proces dystrybucji

7. Planowanie programow promocyjnych

Forma zajec¢: ¢wiczenia

1. Zapoznanie sie ze specyfika funkcjonowania organizacji zorientowanych marketingowo

2. Analiza otoczenia rynkowego i zasobdéw organizacji

3. Badania marketingowe jako podstawa podejmowania decyzji

4. Proces wyboru docelowego rynku - na przyktadzie wybranej firmy

5. Opracowanie koncepcji produktu i cyklu zycia produktu - na przyktadzie wybranego produktu
6. Opracowanie/analiza koncepcji marki na przyktadzie wybranego produktu

7. Metody ustalania cen, wyznaczenie ceny dla wybranego produktu oraz wskazanie mozliwosci jej
réznicowania

8. Opracowanie koncepcji procesu dystrybucji wybranego produktu

9. Opracowanie koncepcji promocji dla wybranego produktu/firmy

Metody ksztatcenia

Prezentacja multimedialna, dyskusja, studia przypadkdéw, praca w grupach

Projekty dydaktyczne zwiekszajagce efektywnosé i jakos¢ wiasciwie dobranych srodkéw i narzedzi
dydaktycznych

1. A. Burlita - Projekt ,,Wsparcie przedsiebiorczosci akademickiej. INNOSTART”, marzec 2009-kwiecier 2010 —
projekt realizowany przez Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technicznego, wspétfinansowany przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego, udziat jako ekspert — dyzury eksperckie - doradztwo z zakresu badan marketingowych i
marketingu dla studentéw i absolwentéw wyzszych uczelni zaktadajgcych wiasng dziatalnos¢ gospodarcza

2. A. Burlita - Projekt ,,Z fizykg, matematyka i przedsiebiorczoscig zdobywamy swiat!!!” sierpien 2010 r. -lipiec
2011 r. - Ekspert Zespotu Oceny Projektéw. Projekt realizowany przez Uniwersytet Szczecinski w partnerstwie
z Combidata Poland sp. z 0.0. w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet Il ,Wysoka jakos¢
systemu oswiaty”, Dziatanie 3.3. , Poprawa jakosci ksztatcenia”, Poddziatanie 3.3.4 ,Modernizacja tresci i
metod ksztatcenia — projekty konkursowe”.

3. A. Burlita - Projekt ,,AS KOMPETENCJI”, styczen 2012 r. — udziat jako ekspert metodyczny w projekcie
wspétfinansowanym przez Unie Europejskg w ramach srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego. Projekt
realizowany przez Uniwersytet Szczecinski w partnerstwie z Combidata Poland sp. z 0.0. w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet Il ,,Wysoka jako$¢ systemu oswiaty”, Dziatanie 3.3. ,Poprawa jakosci
ksztatcenia”, Poddziatanie 3.3.4 ,Modernizacja tresci i metod ksztatcenia — projekty konkursowe”.

4. M. Spychalska-Wojtkiewicz - Education (BBVET) jako ekspert i trener z zakresu zarzgdzania ikomercjalizacji,
czas trwania: 10.2017 - 04.2019, podmioty wspotuczestniczce: University of Rostock- Chair of Business,
Economics and Entrepreneurship Education, Ulmenstrafle 69, 18057 Rostock, Niemcy; Public institution
Rietavas Tourism and Business Information Centre / RTVIC, Parko 5, 90311 Rietavas, Region/Subregion: Telsiu
apskritis, Litwa; Plunge Technology and Business School, Mendeno g. 7, 90143 Plunge, Litwa; Centre for
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Vocational Education Lolland Falster (CELF), Kringelborg Allé 7, 4800 Nykgbing F, Dania; NetPort Science Park
Ltd, Biblioteksgatan 4, 37435 Karlshamn, Szwecja

Ukoriczone kursy i szkolenia dotyczace podnoszenia kompetencji dydaktycznych, aby wspomadc osiagganie
przez studentow efektéw uczenia sie

1. A. Burlita - Szkolenie podnoszgce kompetencje badawczo- naukowe dedykowane pracownikom Wydziatu
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania pt.: "Kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ w budowaniu i pracy zespotéw
badawczych", szkolenie realizowane w ramach RID, 16 maja 2019 r., WNEiZ US, przeprowadzone przez
Centrum Szkoleniowo-Rozwojowe SAPIENTIA.

2. A. Burlita - Szkolenie: Analiza danych ankietowych w Statistica. WNEiZ US, Szczecin, 16-17 wrze$nia 2019 .,
prowadzacy: Dr hab. M. tapczyniski, prof. dr hab. A. Sagan, StatSoft Polska, Krakéw.

M. Spychalska - Wojtkiewicz - Tworzenie prezentacji interaktywnych i filméw, 03.02.2023, Wojewddztwo
Zachodniopomorskie, Akademickie Pigtki Przystani Nauki

3. M. Spychalska- Wojtkiewicz - Zrownowazone zarzadzanie projektami — wytyczne dla project managerdw,
Altkom Akademia S.A. 00-867 Warszawa ul. Chtodna 51, 25/01/2022, Szkolenie w zakresie trendu w
zarzadzaniu projektami, opracowanego przez Green Project Management (GPM), ktdry integruje Cele
Zréwnowazonego Rozwoju ONZ w obszarze prowadzenia projektow.

4. M. Spychalska- Wojtkiewicz - Metody badan w naukach o zarzgdzaniu i jakosci, Uniwersytet Szczecinski,
25/11/2021, Metody badan w naukach o zarzadzaniu i jako$ci”, prowadzenie: prof. Wojciech Czakon z
Uniwersytetu Jagielloiskiego

5. M. Spychalska-Wojtkiewicz - Badania w czasach VUCA - trudnych, zmiennych, nie tylko pandemicznych
Polskie Towarzystwo Badaczy Rynku i Opinii, 17/11/2021- 19/11/2021, VUCA extreme czyli o badaniach w
czasach pandemicznych; Jak pandemia wptyneta na branze badan — ujecie z perspektywy dostepnych danych;
Pandemiczny zakres tematyczny - co mozna bada¢, czego nie mozna badac, kiedy swiat jest pograzony w
panice/ chaosie/ zamieszkach.

Dr A. Malkowska z Katedry Zarzadzania Zasobami Ludzkimi prowadzi m.in. ¢wiczenia z komunikacji
interpersonalnej na Il stopniu studiéw na kierunku zarzadzanie. Bierze ona takze udziat w projektach
dydaktycznych i szkoleniach, aby wzbogaci¢ swdj warsztat dydaktyczny, a takze wtasciwie dobierac
metody ksztatcenia, uwzgledniajgc najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej, aby wspoméc
osigganie przez studentow efektéw uczenia sie (tabela 2.9).

Tabela 2.9. Przyktadowe powigzanie tresci z efektami uczenia sie, metodami ksztatcenia
uwzgledniajacymi najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej i wiasciwie dobranymi srodkami i
narzedziami dydaktycznymi — studia Il stopnia

Zajecia: komunikacja interpersonalna

Symbol przyktadowych efektow Efekty uczenia sie dla zajec

uczenia sie dla programu studiow

K_W10 zna i rozumie w sposob pogtebiony role i istote komunikacji
interpersonalnej w zarzadzaniu kapitatem ludzkim w organizacji

K_U06 potrafi efektywnie komunikowac sie z otoczeniem, stosujgc przy tym
fachowg terminologie

Tresci zajec

Forma zajeé: ¢wiczenia
1. Wprowadzenie do procesu komunikacji
2. Style komunikacji
3. Efektywna komunikacja werbalna
4. Efektywna komunikacja niewerbalna
5. Komunikacja w organizacjach
6. Przezwyciezanie barier komunikacyjnych
Metody ksztatcenia
Studium przypadkow, prezentacje multimedialne, dyskusje
Projekty dydaktyczne zwiekszajace efektywnos¢ i jakos¢ witasciwie dobranych srodkéw i narzedzi
dydaktycznych
1. A. Malkowska - Projekt US ,,UNIWERSYTET 2.0 — STREFA KARIERY” nr umowy POWR.03.05.00-00-2064/17-
00 (Zadanie 1. Poprawa jakosci programdw nauczania w obszarze nauk spotecznych) Narodowe Centrum
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Badan i Rozwoju, wspétfinansowany ze srodkdw UE w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego; umowa
F-PR0O.092.20.2018, (rok akad. 2020/2021);

2. A. Malkowska - Projekt US ,,UNIWERSYTET 2.0 — STREFA KARIERY” nr umowy POWR.03.05.00-00-2064/17-
00 (Zadanie 1. Poprawa jakosci programdw nauczania w obszarze nauk spotecznych) Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju, wspoétfinansowany ze srodkédw UE w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego; umowa
RK-1020-285/2020, (rok akad. 2019/2020);

3. A. Malkowska - Projekt US ,,UNIWERSYTET 2.0 — STREFA KARIERY” nr umowy POWR.03.05.00-00-2064/17-
00 (Zadanie 1. Poprawa jakosci programdéw nauczania w obszarze nauk spotecznych) Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju, wspétfinansowany ze srodkéw UE w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego; umowa
RK-1020-439/2019, (rok akad. 2018/2019).

Ukoriczone kursy i szkolenia dotyczace podnoszenia kompetencji dydaktycznych, aby wspomadc osiaganie
przez studentéw efektéw uczenia sie

1. A. Malkowska - Erasmus+ Staff Mobility For Teaching, 13-17.02.2023, Escuela Superior de Turismo lIriarte,
Hiszpania;

2. A. Malkowska - Konferencja Przysztos¢ Kwalifikacji w sektorze nowoczesne Ustugi Biznesowe. Cykl
konferencji wojewddzkich. Szczecin, 14.12.2022. Organizator: Sektorowa Rada ds. Kompetencji Nowoczesne
Ustugi Biznesowe, Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego, Zachodniopomorskie Centrum
Doskonalenia Nauczycieli;

3. A. Malkowska - Szkolenie ,,Grywalizacja w edukacji akademickiej”, 22.11.2022, Collegium Wratislaviense;
4. Agnieszka Malkowska - Erasmus+ Staff Mobility For Training — kraje partnerskie, 10-14.10.2022, University
of Montenegro, Czarnogoéra;

5. A. Malkowska - Szkolenie ,Jak efektywnie zarzadzac¢ zespotem”, 16.09.2022, online Polska Fundacja
Przedsiebiorczosci;

6. A. Malkowska - Dual Acadamic Event: International Research Conference on Teaching Innovation,
Digitization and International Mobility (TIDIM); 15.09.2022, online, University de La Laguna, Teneryfa
Hiszpania;

7. A. Malkowska - Szkolenie ,Zarzadzanie konfliktem w zespole”, 02.09.2022, online, Polska Fundacja
Przedsiebiorczosci;

8. A. Malkowska - Erasmus+ Staff Mobility For Training — kraje partnerskie, 06-10.06.2022, Universiteti
Europian i Tiranés, Albania

9. A. Malkowska - Erasmus+ Staff Mobility For Teaching, 18-22.10.2021, Visoka Skola Za Poslovanje |
Upravljanje S Pravom Javnosti "Baltazar Adam Krceli¢", Chorwacja;

10. A. Malkowska - Erasmus+ Staff Mobility For Training, 06-10.09.2021, Universidade Auténoma de Lisboa,
Portugalia;

11. Agnieszka Malkowska - Erasmus+ Staff Mobility For Teaching, 02-06.08.2021, Biznesa Augstskola Turiba,
totwa;

12. A. Malkowska - Erasmus+ Staff Mobility For Teaching, 10-14.05.2021, Escuela Superior de Turismo Iriarte,
Hiszpania;

13. A. Malkowska - Erasmus+ Staff Mobility For Training, 12-16.04.2021, Universidad de Cordoba, Hiszpania
14. A. Malkowska - Szkolenie ,Negocjacje — przygotowanie, argumentowanie, przekonywanie”, 7-8.12.2020
Warszawa, Akademia L. Kozminskiego;

15. A. Malkowska - Erasmus+ Staff Mobility For Training, 19-23.10.2020, Universidad de La Laguna, Hiszpania;
16. A. Malkowska - Erasmus+ Staff Mobility For Training, 07-11.09.2020, Universidade Auténoma de Lisboa,
Portugalia;

17. A. Malkowska - Erasmus+ Staff Mobility For Training, 02.-06.09.2019, Universidad de La Laguna,
Hiszpania/Teneryfa;

18. A. Malkowska - Erasmus+ Staff Mobility For Teaching, Biznesa Augstskola Turiba, totwa, 03.-07.06.2019;
19.A. Malkowska - Szkolenie JSA Jednolity System Antyplagiatowy, 08.05.2019, Szczecin, Osrodek
Przetwarzania Informacji — Paistwowy Instytut Badawczy;

20. A. Malkowska - Szkolenie , Podstawy programowe ksztatcenia zawodowego w swietle nowych zawoddéw
ujetych w klasyfikacji zawodéw MEN od roku szkolnego 2017/2018. Szczecin, 27.10.2017, Wyzsza Szkota
Integracji Europejskiej w Szczecinie (Nr zaswiadczenia 292/2017).

21. A. Malkowska - Erasmus+ Staff Mobility For Training, 21.-25.05.2018, Universidade Auténoma de Lisboa,
Portugalia.
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W programie studiéw | i Il stopnia na kierunku zarzadzanie, od roku akademickiego 2022/2023 nie
przewidziano zaje¢ realizowanych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Biorgc
jednak pod uwage fakt, iz charakterystyczng cechg ksztatcenia w warunkach spoteczenstwa
informacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy jest powszechne wykorzystywanie narzedzi z zakresu
ICT, w zajeciach na kierunku zarzadzanie wykorzystuje sie metody ksztatcenia wykorzystujgce potencjat
ksztatcenia z wykorzystaniem dostepnych narzedzi z zakresu ICT, zapewniajacych osigganie przez
studentow efektow uczenia sie. Studenci korzystajg z sal komputerowych i/lub z odpowiedniego
oprogramowania, w tym specjalistycznego oraz ze specjalistycznych gier. Dostepne sg programy
komercyjne i open source, ktére skupiajg sie na gromadzeniu, analizie i wizualizacji danych (zatacznik
2.22).

W tabeli 2.10. przedstawiono przyktadowe metody ksztatcenia, w ktérych stosowaniu wykorzystywany
jest w sposdb witasciwy potencjat ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢ oraz dostepne narzedzia zapewniajgce osigganie przez studentow efektéw uczenia sie (zob.
tez zatgcznik 2.23).

Tabela 2.10. Przyktadowe metody ksztatcenia, w ktérych stosowaniu wykorzystywany jest w sposéb
wiasciwy potencjat ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ oraz
dostepne narzedzia zapewniajgce osigganie przez studentow efektdw uczenia sie w zajeciach
prowadzonych w formie laboratorium

Nazwa zajec Prowadzacy | Semestr | Forma Nazwa Metody ksztatcenia
studiow oprogramowania
wykorzystywanego
na zajeciach
innowacje w | dr hab. J. |2 (na | | stacjonarne pakiet MS Office | Wyktad z
przedsiebiorstwie | Wisniewska | stopniu) oraz dowolna | wykorzystaniem
prof. US przegladarka srodkow
internetowa audiowizualnych,
dyskusje, analizy typu
case-study
realizowane w
warunkach

laboratorium
komputerowego z

dostepem do
Internetu,
prezentacje wynikéw
analiz
gry symulacyjne | dr J. | 3 (na Il | stacjonarne Simultrain, Cwiczenia w formie
Rzempata stopniu) Swiss, Poligon warsztatow, ktore
projektow obejmuja dyskusje

moderowang, analize
studium  przypadku,

gry decyzyjne i
kierownicze, prace w
grupach oraz

elementy projektu
(prezentacji wynikow)
analiza  danych | dr hab. | 4 (na | | niestacjonarne | Statistica Zajecia w
marketingowych | K.Btonski, stopniu) laboratorium

prof. US komputerowym z
wykorzystaniem
arkusza
kalkulacyjnego oraz
pakietu
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statystycznego
Statistica,
prezentacja, praca w
grupach

Metody ksztatcenia ujete w programie studiéw | i Il stopnia na kierunku zarzadzanie, stymulujg
studentéw do samodzielno$ci i petnienia aktywnej roli w procesie uczenia sie. Metody te uwzgledniajg
samodzielne uczenie sie studentéw w domu i bibliotece oraz aktywizujgce formy pracy ze studentami,
przyktadowo: prezentacje analiz sytuacji problemowych i ich rozwigzan (case studies on management),
symulacje (controlling i audyt personalny), gry decyzyjne i kierownicze (gry symulacyjne), praca w
grupie podczas opracowywania projektu wtasnego (metody ilosciowe w zarzadzaniu), analiza tekstéw
z dyskusja (logistyka).

Metody dydaktyczne stosowane w ramach c¢wiczen audytoryjnych i laboratoriow sprzyjajg takze
rozwojowi umiejetnosci z zakresu interpersonalnej komunikacji i przygotowujg do wykonywania prac
zespotowych.

Na kierunku zarzadzanie | i Il stopnia studidw stacjonarnych i niestacjonarnych, wykorzystywane
metody ksztatcenia umozliwiajg przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej w zakresie
dyscypliny nauk o zarzadzaniu i jakosci, stosowane sg witasciwe metody i narzedzia, w tym
zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne. Studenci w trakcie realizowania zajec
dydaktycznych sg kompleksowo przygotowywani do prowadzenia dziatalnosci naukowe] oraz do
udziatu w tej dziatalnosci. Ponad 50% zaje¢ dydaktycznych na kierunku zarzadzanie (I i Il stopien)
przygotowuje studentéw do aktywnosci w zakresie dziatalnosci naukowej. Nalezg do nich badania
naukowe oraz projekty badawcze, prowadzone przez pracownikéw badawczych i badawczo-
dydaktycznych, zgodnie z profilem instytutéw i katedr, ukierunkowujace na rozwdj naukowy.
Dziatalno$¢ naukowa znajduje takze odzwierciedlenie w organizowaniu konferencji naukowych i
naukowo-dydaktycznych, na ktérych prezentowane sg wyniki badan naukowych prowadzonych w
ramach instytutéw i katedr. Dziatalnos¢ naukowa Instytutu obejmuje prace badawcze prowadzone w
ramach projektow badawczych finansowanych przez Unie Europejska, Rade Nauki/Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego i badan wtasnych w ramach katedr oraz instytutéw.

Réznorodnosé stosowanych metod ksztatcenia i ich aktywizujgcy charakter sprzyjajg osigganiu efektéow
uczenia sie, w tym umiejetnosci prowadzenia badan. Studenci nabywajg kompetencje przydatne na
rynku pracy, nie zaniedbujac przy tym wiedzy teoretycznej, bedacej podstawg do ewentualnej
dziatalnosci nie tylko zawodowej, ale tez naukowej, a ponadto rozwijajacej i porzadkujgcej
umiejetnosci analityczno-decyzyjne.

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentow, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg im osiggniecie efektéw uczenia sie, w tym w szczegdlnosci
umozliwiajg przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci (zob.
tabela 2.11.).

Tabela 2.11. Przykladowe metody ksztatcenia, w ktérych stosowanie umozliwia przygotowanie do
prowadzenia dziatalnosci naukowej w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, do ktérej
kierunek zarzadzanie jest przyporzadkowany oraz stosowanie wtasciwych metod i narzedzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych

Nazwa zaje¢ | Semestr Forma Metody ksztatcenia
studiow

metody i|5 (na || stacjonarnei wyktady z wykorzystaniem prezentacjami multimedialnymi,
techniki stopniu) | niestacjonarne | ¢wiczenia - metody aktywizujace, gry dydaktyczne; studia
heurystyczne przypadkow

badania 3 (na | | stacjonarnei wyktady z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych,
marketingowe | stopniu) | niestacjonarne | ¢éwiczenia - rozwiazywanie zadan, realizacja projektu

badawczego, praca w grupach
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statystyka 3 (na | | stacjonarnei wyktady z wykorzystaniem prezentacjami multimedialnymi,
stopniu) | niestacjonarne | rozwiazywanie zadan, laboratoria - wykorzystanie arkusza

kalkulacyjnego w analizach statystycznych

ocena 2 (na Il | stacjonarnei ¢wiczenia indywidualne, praca w grupie nad projektem z

efektywnosci stopniu) | niestacjonarne | wykorzystaniem narzedzi informatycznych, w oparciu o

inwestycji wprowadzenie teoretyczne

metody 3 (na Il | stacjonarnei wyktady z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych,

iloéciowe w | stopniu) | niestacjonarne | praca w grupie podczas opracowywania projektu wtasnego,

zarzadzaniu laboratoria - wykorzystanie arkusza kalkulacyjnego Excel w
zakresie estymacji i weryfikacji liniowych modeli
ekonometrycznych

Sposoby ksztatcenia stosowane w trakcie studidéw, oprdcz wsparcia teoretycznego umachiajg
umiejetnosci praktyczno-analityczne. Projekty wykonywane pod kierownictwem prowadzacych zajecia
lub samodzielnie, bazujgce na rzeczywistych danych, ksztattujg u studentéw umiejetnosci niezbedne
do prowadzenia samodzielnie badan naukowych — poszukiwania odpowiedzi na pytania badawcze,
identyfikowania Zrédet danych statystycznych, dokonywania pomiaru wielkosci ekonomicznych,
projektowania badan, testowania hipotez, rozwigzywania probleméw w oparciu o rozbudowang
metodyke analiz statystycznych.

Waznym elementem realizowanego na kierunku zarzadzanie jest rdwniez przekazywanie studentom
wiedzy i ksztattowanie umiejetnosci, ktére umozliwiajg im podejmowanie najwazniejszych wyzwan
wspotczesnego rynku pracy oraz budowanie indywidualnej Sciezki kariery zawodowej w warunkach
funkcjonowania spoteczenstwa informacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy. Metody ksztatcenia,
na kierunku zarzadzanie | i Il stopnia studidw stacjonarnych i niestacjonarnych, umozliwiajg uzyskanie
kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2 w przypadku studiow
| stopnia lub B2+ na poziomie studidw Il stopnia. W programie studiow przewidziano metody
umozliwiajgce osiggniecie tych celéw, na przyktad: konwersacje, stuchanie i pisanie tekstow, ¢wiczenia
gramatyczne, metoda nauczania teoretycznego, metoda samodzielnego dochodzenia do wiedzy,
metoda aktywizujgca, metody symulacyjne, symulacja scenek, stuchanie dialogéw, tekstow i
wiadomosci, ogladnie krétkich filmow, tworzenie wypowiedzi na rozne tematy. Nauka jezykdw obcych
zapewnia absolwentom uzyskanie wysokiego poziomu znajomosci jezykow, co znajduje takze
potwierdzenie w aktywnosciach studentéw w programach typu Erasmus+ oraz w opiniach
pracodawcéw (szerzej na ten temat w kryterium 7 i kryterium 5 Raportu samooceny).

Proces uczenia sie okreslony w programach studiéw na kierunku zarzadzanie jest dostosowany do
zréznicowanych potrzeb studentéw. Metody ksztatcenia na studiach | i Il stopnia kierunku zarzgdzanie
umozliwiajg dostosowanie procesu uczenia sieg, takze z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé¢, do zrdznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw, w tym potrzeb
studentéw z niepetnosprawnosciami, jak rdwniez realizowanie indywidualnych Sciezek ksztatcenia.

W procesie nauczania, zajecia majg status obowigzkowy i fakultatywny (zatacznik 1 do Raportu
samooceny). Przede wszystkim studenci, juz od semestru 2 pierwszego roku studidw sami zapisujg sie
na zajecia, dzieki czemu majg mozliwos¢ dostosowania planu zaje¢ do swoich potrzeb i indywidualnych
Sciezek ksztatcenia. Przedmioty fakultatywne (zatacznik 2.19), czyli do wyboru, zwigzane sg miedzy
innymi z wybieralnymi modutami. Moduty realizowane sg na 4, 5, 6 semestrze. W ramach modutu na |
stopniu jest 6 przedmiotéw. Student wybiera 3 moduty z 4. Student dokonuje wyboru modutéw w 2
semestrze. Uruchomienie danego modutu uwarunkowane jest liczbg zadeklarowanych na dany modut
studentéw zgodnie z przepisami obowigzujgcymi na Uczelni. Wybdr lektoratu jezyka obcego odbywa
sie przed zakonczeniem zaje¢ w 2 semestrze, na podstawie indywidualnych deklaracji studentow.
Informacje o liczbie studentéw deklarujgcych wybdr konkretnego lektoratu sg nastepnie
przekazywane z Akademickiego Centrum Ksztatcenia Jezykowego odpowiedzialnego za realizacje zajec
jezykowych do Dziekana Wydziatu. Wybdr jezyka obcego w ramach lektoratu przeprowadza
Akademickie Centrum Ksztatcenia Jezykowego do dnia zakonczenia zaje¢ dydaktycznych w semestrze
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drugim (dotyczy studiéw | i Il stopnia). Wybory odbywajg sie na podstawie indywidualnych deklaracji
studentdw, ktdrzy wybierajg jeden jezyk obcy zgodnie z Programem Ksztatcenia na danym kierunku.
Wybér promotora nastepuje najpdiniej przed zakonczeniem zaje¢ w 2 semestrze, na podstawie
przedtozonej listy dostepnej tematyki danego promotora, po ewentualnych konsultacjach
indywidualnych z poszczegélnymi prowadzacymi. Przy wyborze promotora obowigzujg limity miejsc
przypadajacych na jedng grupe seminaryjng wynikajace z przepiséw uczelnianych (zatacznik 2.19.1).
W ramach wyktadéw ogdlnouczelnianych studenci wybierajg w drugim semestrze 2 przedmioty (po
jednym na 3 i 4 semestr) sposrdd oferty skierowanej ze wszystkich jednostek Uniwersytetu
Szczecinskiego. Wybér przedmiotu do wyboru w jezyku obcym (na 5 semestr) nastepuje w 4 semestrze.
Indywidualizacja procesu dydaktycznego na kierunku zarzadzanie dotyczy dodatkowo studentéw z
niepetnosprawnosciami, studentéw, ktdérzy wyrdzniajg sie wynikami w nauce oraz studentéw
uprawiajacych zawodowo sport (zatacznik 2.18 §6). W Uniwersytecie Szczecinskim dziata Dziat
Wsparcia Oséb z Niepetnosprawnosciami US (BON), ktéry udziela wsparcia studentom z
niepetnosprawnosciami i przewlekle chorym w sytuacji, kiedy stan ich zdrowia utrudnia realizacje
studidw w trybie standardowym (https://bon.usz.edu.pl/). Proponowane przez Dziat rozwigzania, majg
na celu wyrdwnanie szans studentéw w dostepie do oferty akademickiej, muszg tez bezwzglednie
przestrzegaé zasady utrzymania wymagan merytorycznych dotyczacych danego kursu. Szanujac
niezalezno$¢ osdb z niepetnosprawnosciami i przewlekle chorych orazich prawa, Dziat udziela wsparcia
jedynie osobom, ktdre zgtoszg sie do BON na spotkanie z konsultantem, udokumentujg swojg sytuacje
zdrowotng oraz wystgpig z pisemnym wnioskiem o zmiany w przebiegu studiow. Uniwersytet zatrudnia
okoto 30 asystentéw, gotowych do wspierania swoich studentdw z niepetnosprawnosciami. Asystenci
pomagajg w sprawach dydaktycznych, transportowych i tyflodydaktycznych. W ramach projektu
»MAXImUS dostepnosci” realizowanego przez Uniwersytet Szczecinski, osoby z niepetnosprawnoscia
ruchowa moga skorzysta¢ z ustugi transportowej (http://bon.usz.edu.pl/maximus-dostepnosci/).
Dzieki temu studenci majg mozliwos$¢ zaliczania zaje¢ w inny sposéb lub w innych terminach, niz
przewidziane w sylabusach oraz w harmonogramie zaje¢ i sesji egzaminacyjnych.

Szczegdlng forma indywidualnej sciezki ksztatcenia w Uniwersytecie Szczecinskim, takze na kierunku
zarzadzanie, jest program dotyczacy Indywidualnych sciezek ksztatcenia przewidziany Regulaminem
studiéw US - student moze ubiegac sie o indywidualny tryb odbywania zajeé dydaktycznych w ramach:
I0S lub IPS. Przestankami uprawniajagcymi do ubiegania sie o indywidualng organizacje studiéw na
kierunku zarzadzanie na studiach stacjonarnych oraz niestacjonarnych i Il stopnia, sg w szczegélnosci:
cigza, bycie rodzicem, wychowywanie dziecka przez studenta, petnienie opieki nad chorym cztonkiem
najblizszej rodziny i inne szczegdlne potrzeby studenta bedacego osobg ze szczegdlnymi potrzebami,
w tym w szczegdlnosci wynikajgce z jego niepetnosprawnosci oraz studiowanie na wiecej niz jednym
kierunku studiéw, z mozliwoscig przyznania I0S na kazdym z nich, zaangazowanie w prace organizacji
naukowych, spotecznych i artystycznych (w celu uzyskania I0S konieczne jest przedtozenie
zaswiadczenia wystawionego przez uprawniony do tego organ, dziatalnos¢ w organizacjach
sportowych lub reprezentacjach sportowych po przedtozeniu stosownego zaswiadczenia
wystawionego przez zwigzek sportowy lub Akademicki Zwigzek Sportowy), szczegdlne obowigzki
pracownicze studenta studidw niestacjonarnych i wybitne osiggniecia w nauce i uzyskanie Sredniej
ocen minimum 4,0 za poprzedni semestr. Wiecej na temat |0S mozna znalezé w zatgcznik 2.18 §25. W
ramach 10S, na kierunku zarzadzanie w roku akademickim 2022/2023, na studiach | stopnia
stacjonarnych studiuje 9 oséb, na niestacjonarnych 6, a na Il stopniu studidw stacjonarnych 20, na
niestacjonarnych 3 osoby.

Studenci kierunku zarzgdzanie majg takze mozliwos¢ otrzymania IPS. Mogag sie o taki program ubiegac
m.in. studenci z wybitnymi osiggnieciami w nauce, sporcie lub osiggnieciami artystycznymi,
uczestniczacy w wymianie organizowanej przez Uczelnie, studenci ze szczegélnymi potrzebami,
wynikajgcymi ze stanu zdrowia, itd. (zob. zatgcznik 2.18 §26). W ramach IPS studentowi zapewnia sie
indywidualny dobdr trescii form ksztatcenia oraz opieke dydaktyczno-naukowa. Ten sposdb organizacji
studiéw polega miedzy innymi na np. rozszerzeniu zakresu wiedzy w ramach studiowanego kierunku
lub specjalnosci; tgczeniu dwu lub wiecej specjalnosci; udziale studenta w pracach badawczych;
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zmianie planu studidow w zwigzku z odbywaniem czesci studidow. W roku akademickim 2022/2023 na
kierunku zarzadzanie, zaden student nie starat sie o IPS.

Organizacja studidow kierunku zarzadzanie okreslona zostata szczegétowo w Regulaminie studidw w
Uniwersytecie Szczecinskim w §10-28 (zatacznik 2.18). Zgodnie z Regulaminem studiow w
Uniwersytecie Szczecinskim, organizacja roku akademickiego, z podziatem na semestry, z
wyodrebnieniem termindw rozpoczecia i zakonczenia zaje¢ dydaktycznych, podziat roku
akademickiego i poszczegdlnych semestrow, wyodrebniajgc w szczegdlnosci okres przewidziany na
zajecia oraz okres przewidziany na sesje egzaminacyjng podstawowg i poprawkowa, a takze wskazujac
terminy przerw $wigtecznych i przerwy wakacyjnej zostata przedstawiona w §10 (zatgcznik 2.18).

Plan studidw na kierunku zarzadzanie | i Il stopnia przewiduje prowadzenie zaje¢ w formie stacjonarnej
i niestacjonarnej. Rozplanowanie zaje¢ umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie, a czas przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektow
uczenia sie umozliwia weryfikacje wszystkich efektéw uczenia sie oraz dostarczenie studentom
informacji zwrotnej o uzyskanych efektach. Rok akademicki trwa od dnia 1 pazdziernika do dnia 30
wrzesnia i dzieli sie na 2 semestry. Zajecia trwajg 15 tygodni dydaktycznych w semestrze (zatgcznik
2.18. §10).

Liczebnos¢ grup studenckich jest zréznicowana w zaleznosci od formy zajec (zatgcznik 2.24). Wyktady
prowadzone s3 dla catych rocznikéw, ¢wiczenia w grupach 20-30 osobowych, konwersatoria w grupach
nie mniejszych niz 20 osobowych, laboratoria — 12-15 osobowych, seminaria dyplomowe na studiach |
stopnia w grupach od 8-12 oséb, a na studiach Il stopnia w grupach 6-10 osobowych, lektoraty z
jezykdw obcych 15-20 osdb. Minimalna liczebnos$¢ studentéw na zajeciach z wychowania fizycznego
oraz wyktadach i zajeciach fakultatywnych do wyboru przez studenta w grupach nie mniejszych, niz 20
0s6b.

Szczegdétowy harmonogram zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych ustala Dziekan
Wydziatu, po zasiegnieciu opinii wtasciwego organu samorzadu studenckiego. Harmonogram
publikowany jest na wydziatowej tablicy ogtoszen oraz na stronie internetowej Wydziatu nie pdzniej,
niz na 7 dni przed rozpoczeciem zaje¢ w semestrze, ktérego dotyczy. Dla kierunku zarzadzanie studiow
I i Il stopnia, harmonogram znalez¢ moina na stronie internetowej Wydziatu:
https://efz.usz.edu.pl/studenci/plany-zajec-studia-stacjonarne/
https://efz.usz.edu.pl/studenci/plany-zajec-studia-niestacjonarne/.

Zajecia na studiach stacjonarnych odbywajg sie w kazdym tygodniu od poniedziatku do pigtku, zgodnie
z terminami zawartymi w organizacji roku akademickiego, w godz. 8:15-21:15, z podziatem na tydzien
parzysty i tydzien nieparzysty. Na studiach niestacjonarnych |i Il stopnia zajecia odbywajg sie w trakcie
8 zjazdéw podstawowych i 4 dodatkowych — w soboty i niedziele w godz. 8:15-21:15 (zatgcznik 2.25,
zatgcznik 2.25.1 i zatacznik 2.25.2).
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegolnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Rekrutacja kandydatéw na kierunek zarzadzanie na WEFiZ odbywa sie zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi na Uniwersytecie Szczecinskim. Proces rekrutacji opisany jest na stronie internetowe;j
https://kandydaci.usz.edu.pl/rekrutacja-krok-po-kroku/. Obejmuje on nastepujace etapy:

e rejestracja w systemie Elektronicznej Rejestracji Kandydatow (ERK),

e wybor kierunku przez studenta,

e wprowadzenie wynikow egzamindw studenta zgodnie z kryteriami kwalifikacji na wybranym

kierunku,

e dokonanie optaty rekrutacyjnej przez studenta,

e wprowadzenie dokumentow do systemu ERK.
Dla nowoprzyjetych studentéw Uczelnia przygotowata ,Poradnik Studenta Uniwersytetu
Szczecinskiego” gromadzgcy podstawowe informacje o: wtadzach Uczelni, punktach ECTS, sylabusach,
programie studiéw, harmonogramie studiéw, starostach, opiekunach roku, praktykach, zaliczeniach i

egzaminach, prawach i obowigzkach studenta, sktadania wnioskéw, ponownej rejestracji,
niesamodzielnosci podczas pisania egzaminu, bibliotece, usprawiedliwieniach, pracach dyplomowych,
komisyjnym egzaminie i sprawdzaniu pracy, wznowieniu studidw, urlopach, programach

mobilnosciowych, wydarzeniach, domach studenckich, pomocy materialnej, Parlamencie Studentéw
RP, savoir vivre i dress code, o Dziale Obtugi Studenat (DOS), E-dziekanacie i Platformie studenckiej,
rejestracji petnej i warunkowej, skresleniu z listy studentdw, organizacji roku akademickiego,
lektoratach i zajeciach z wychowania fizycznego, o osobach z niepetnosprawnosciami, kotach
naukowych i organizacjach studenckich, o Akademickim Biurze Karier, Indywidualnej Organizacji
Studidow, Indywidualnym Programie Studiéw, Akademickim Zwigzku Sportowym, Strefie Kultury
Studenckiej, kredytach studenckich, wsparciu psychologicznym, o optatach za studia, o Samorzadzie
Studenckim  Uniwersytetu  Szczecinskiego itp. Poradnik dostepny jest na stronie
https://kandydaci.usz.edu.pl/wp-content/uploads/Poradnik-Studenta.pdf.

Istotnym elementem rekrutacji jest ustalenie limitu przyje¢ na kierunek — dla kierunku zarzadzanie
obowigzuje Uchwata nr 22/2022 Rady Dydaktycznej Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania
Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 4.02.2022 r. dotyczaca zatwierdzenia limitéw miejsc na studia
stacjonarne i niestacjonarne | i Il stopnia w roku akademickim 2022 i 2023 (zatacznik 3.1). W zatgczniku
do tej Uchwaty (zatacznik 3.2) znajdujg sie informacje o limitach przyje¢ na kierunek zarzgdzanie:

e dla studiéw stacjonarnych | stopnia ustalono 190 miejsc plus limit dodatkowy 38 miejsc,

e dla studiéw stacjonarnych Il stopnia - 130 miejsc plus w limicie dodatkowym 26 miejsc,

e dla studentéw niestacjonarnych | stopnia — 70 miejsc plus w limicie dodatkowym 14 miejsc,

e dla studentéw niestacjonarnych Il stopnia — 90 miejsc plus w limicie dodatkowym 18 miejsc.

Regulamin studidow (zatacznik 3.3) okresla wytyczne ogdlne zwigzane z rekrutacjg na studia oraz
przyjeciem na studia i nabyciem praw studenta. Wszystkie wytyczne oraz kryteria kwalifikacji
kandydatéw dostepne sg w Uchwale nr94/2022 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 30 czerwca
2022 r. w sprawie warunkow i trybu rekrutacji oraz kryteriow kwalifikacji na studia pierwszego,
drugiego stopnia oraz jednolite studia magisterskie w Uniwersytecie Szczecinskim rozpoczynajgce sie
w roku akademickim 2023/2024 (z zatacznikami) (zatacznik 3.4), a takze w Zarzadzeniach Dziekana
Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzgdzania Uniwersytetu Szczeciiskiego WEFiZ.
Osoba ubiegajgca sie o przyjecie na studia | stopnia na kierunku zarzgdzanie musi wykazac¢ sie wynikami
z egzaminu maturalnego w zakresie trzech grup przedmiotéw wymienionych w zatgczniku do Uchwaty
nr 94/2022 (zatacznik 3.5), ktdre nastepnie przeliczane s zgodnie z algorytmem podanym w powyzszej
Uchwale. Przedmiotami egzaminu maturalnego branymi pod uwage sg (1 przedmiot do wyboru z
kazdej grupy): w ramach grupy 1 — geografia, historia, matematyka, wiedza o spoteczenstwie; w
ramach grupy 2 — jezyk obcy nowozytny; w ramach grupy 3 — geografia, historia, wiedza o
spoteczenstwie, informatyka, fizyka i astronomia/fizyka, chemia, biologia, jezyk obcy nowozytny.
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Osoba ubiegajaca sie o przyjecie na studia Il stopnia na kierunek zarzadzanie musi legitymowac sie
dyplomem ukoriczenia studidow co najmniej | stopnia. Kryterium kwalifikacji jest liczba otrzymanych
punktow zgodnie z podanym wzorem w Uchwale.

Uchwata nr 59 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 28 kwietnia 2022 r. zmieniajgca Uchwate w
sprawie wprowadzenia szczegdétowych zasad przyje¢ na | rok studidow | stopnia i jednolitych
magisterskich w Uniwersytecie Szczecinskim laureatéw oraz finalistdw olimpiad stopnia centralnego,
laureatéow konkurséw miedzynarodowych i ogdlnopolskich w tym organizowanych przez Uniwersytet
Szczecinski w latach 2019-2023 z zatacznikiem (zatgcznik 3.6), okresla takze uprawnionych do przyjecia
na studia z pominieciem postepowania rekrutacyjnego. W zatgczniku do Uchwaty 59 (zatgcznik 3.7)
znajduje sie wykaz olimpiad przedmiotowych stopnia centralnego, ktdrych laureaci oraz finalisci moga
korzysta¢ z preferencji w procesie rekrutacji na | rok studiow.

Podstawowe informacje dla kandydatéw dostepne s3 na stronie internetowej
https://kandydaci.usz.edu.pl i w elektronicznym serwisie dla kandydatow (Elektroniczna Rejestracja
Kandydatow — ERK) administrowanym przez Biuro Rekrutacji US. Biezgce informacje o liczbie
kandydatow dostepne s3g za posrednictwem systemu elektronicznej rekrutacji, ktéry funkcjonuje na
poziomie Uczelni i wspiera proces rekrutacji na wszystkich wydziatach. Liczba przyjetych studentow
dostepna jest w systemie rekrutacyjnym i zatwierdzana przez Uczelniang Komisje Rekrutacyjng
niezwtocznie po zatwierdzeniu wynikdw naboru. Biezgce informacje o liczbie studentow
uwzgledniajgce przechodzenie przez kolejne etapy studiéw lub ewentualne ich powtarzanie, czy tez
utrate statusu studenta ujete sg w systemie informatycznym Prodziekan (https://e-
prodziekan.usz.edu.pl).

W warunkach rekrutacji na studia nie sg uwzgledniane informacje o oczekiwanych kompetencjach
cyfrowych kandydatéow. Na poczatku roku akademickiego dla pierwszych lat studiéw Uczelniane
Centrum Informatyczne realizuje szkolenia dla studentédw przygotowujgce do udziatu w zajeciach
prowadzonych m. in. w trybie ksztalcenia na odlegtos¢ (co jest obligatoryjnym elementem
odpowiednich programéw studiow) w formie ¢wiczen w wymiarze 2 godzin dydaktycznych. Jesli zajecia
odbywatyby sie zdalnie Uczelnia ma mozliwosé pracy na odlegtosé¢ za posrednictwem platformy
Microsoft Teams (w Microsoft Office 365), do ktérej majg dostep nauczyciele akademiccy i studenci.
Ksztatcenie na odlegtos¢ odbywa sie z wykorzystaniem infrastruktury informatycznej Uczelni i
oprogramowania, do korzystania, z ktérego Uczelnia jest uprawniona na podstawie posiadanych
licencji (tzw. ,platformy do ksztatcenia na odlegtosc”, ktdéra znajduje sie pod adresem: e-
studia.usz.edu.pl). Platforma ta umozliwia synchroniczng i asynchroniczng interakcje miedzy
studentami, doktorantami, uczestnikami studiéw podyplomowych i uczestnikami innych form
ksztatcenia, a nauczycielami akademickimi i innymi osobami prowadzgcymi zajecia.

Uniwersytet Szczecinski umozliwia takze prowadzenie zaje¢ w trybie hybrydowym, tj. synchronicznym
trybie realizacji zaje¢ dydaktycznych, ktéry pozwala na jednoczesne uczestnictwo studentéw w
zajeciach oraz interakcje z nauczycielem, zaréwno stacjonarnie, jak i zdalnie, dzieki transmisji na zywo
z wykorzystaniem przekazu audiowizualnego. Zgody na takg forme prowadzenia zaje¢ udziela
Prorektor ds. ksztatcenia, na uzasadniony wniosek Przewodniczgcego Zespotu kierunku lub Kierownika
studiéw podyplomowych lub Kierownika innej formy ksztatcenia poparty przez Dziekana, a w
przypadku szkoty doktorskiej na uzasadniony wniosek jej Dyrektora. Ponadto na Uniwersytecie
Szczecinskim funkcjonuje Repozytorium szkolen i kurséw
(https://uniwersytetszczecinski010.sharepoint.com/sites/rk) umozliwiajgce zaréwno zgtaszanie
autorskich szkolen z szeroko rozumianego obszaru technologii informacyjno—komunikacyjnych (ICT),
jak i uczestnictwo przez pracownikow w tych szkoleniach (odbywajgcych sie na platformie, MS Teams),
co pozwala pracownikom na zdobycie i okreslonej wiedzy i umiejetnosci istotnych w realizowanych
zajeciach dydaktycznych. W sprawie wykonywania zadan z zakresu rozwoju narzedzi i kompetencji
cyfrowych w Uniwersytecie Szczecinskim, JM Rektor powotat Zespét ds. rozwoju narzedzi i kompetencji
cyfrowych. Gtéwne zadania Zespotu zostaty ukierunkowane na wspieranie pracownikéw w rozwoju i
zarzadzaniu dostepnymi narzedziami chmurowymi oraz zwiekszanie dostepnosci i poprawa jakosci
technologii informacyjno-komunikacyjnych, jak i konsultacje w zakresie potrzeb szkolen IT i rozwoju
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narzedzi ICT na Uczelni; przygotowanie dziatan i inicjatyw oraz koordynowanie i zapewnienie wsparcia
w procesie rozwoju pracownikéw i zwiekszaniu ich kompetencji oraz podnoszenie umiejetnosci i
wspieranie kadry dydaktycznej w transformacji cyfrowej oraz wykorzystywaniu technologii i narzedzi
e-learningowych w ksztatceniu i edukacji online.

Na WEFiZ w kampusie Cukrowa, na ktérym odbywajg sie zajecia na kierunku zarzadzanie, istnieje
mozliwos$é prowadzenia ksztatcenia na odlegto$¢, zas wyposazenie sal dydaktycznych umozliwia
prowadzenie prezentacji multimedialnych podczas realizacji zaje¢ dydaktycznych. W planie studiéw sg
tez ujete zajecia realizowane w laboratoriach wyposazonych w odpowiednie dla okreslonych zajec
oprogramowania.

Potwierdzanie efektéw uczenia sie nastepuje zgodnie z Ustawg z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce jest przeprowadzane w celu zaliczenia kandydatowi okreslonych
modutéw/przedmiotéw wraz z przypisaniem do kazdego z nich efektdw uczenia sie oraz liczby
punktow ECTS przewidzianych w programie studiéw. Biezgca i etapowa kontrola efektow i okreséw
uczenia sie oraz postepéw nad pracg dyplomowa realizowana jest zgodnie z zapisami zawartymi w
Regulaminie studiéw oraz w sylabusach poszczegdlnych zajecé. Sylabusy zawierajg szczegotowy opis
dotyczacy celdw zaje¢ wymagan wstepnych, efektow uczenia sie, jak rdwniez metod weryfikacji
efektow uczenia sie.

W Regulaminie studiéw w rozdziale VI Egzaminy i zaliczenia wskazane sg nastepujgce wytyczne
zwigzane z efektami uczenia sie:

e student zobowigzany jest do uzyskania zaliczen z kazdej formy zaje¢ dydaktycznych
realizowanych w obrebie poszczegdlnych przedmiotdw w semestrze, zgodnie z trescig
sylabusa danego przedmiotu (§37 Zaliczenie przedmiotu),

e egzamin jest sprawdzianem poziomu osiggnietych przez studenta efektdw uczenia sie
okreslonych w sylabusie (§38 Przystgpienie do egzaminu z przedmiotu).

Regulamin studiow w rozdziale Il Organizacja studidw wskazuje tez na mozliwosci potwierdzenia
efektdw uczenia sie (§27) czyli:

e Studentowi, ktdry zostat przyjety na studia w wyniku potwierdzenia efektdw uczenia sie na
dany kierunek, poziom i profil ksztatcenia, Prodziekan ds. studenckich moze przyzna¢ odrebny
program studiéw. W wyniku weryfikacji danego studenta, mozliwe jest zaliczenie okreslonych
przedmiotéw przewidzianych w programie studidw okreslonego kierunku, poziomu i profilu —
nie mogg one jednak stanowié¢ wiecej niz 50% ECTS przypisanych do danego programu studiéw
(zarzadzenie nr 140/2022 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 11 pazdziernika 2022 r.
w sprawie okreslenia wzoru porozumienia w sprawie indywidualnej organizacji studiow dla
studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego) (zat. 3.8).

e Dla studenta z odrebnym programem studiéw Dziekan Wydziatu powotuje opiekuna
naukowego, na zasadach ustalonych przez Dziekana wydziatu po zasiegnieciu opinii Rady
Dydaktycznej Wydziatu. Opiekun naukowy ustala program studiow zgodny z efektami uczenia
sie okreslonymi w programie studiow.

e Dla studentéw z odrebnym programem studidow, o ktérym mowa w ust. 2, nie mogg byc
tworzone odrebne grupy zajeciowe (ust.2: Studentowi, ktéry zostat przyjety na studia w
wyniku potwierdzenia efektéw uczenia sie na dany kierunek, poziom i profil ksztatcenia,
Prodziekan ds. studenckich moze przyznac odrebny program studiéw.)

Regulamin studiéw w Uniwersytecie Szczecinskim okresla udziat studenta w zajeciach (§35), zaliczenie
przedmiotu (§37), przystgpienie do egzaminu (§38), postepowanie przy niesamodzielnosci pracy
studenta (§39), organizacje sesji egzaminacyjnej (§40), wytyczne w sytuacji nieobecnosci na
egzaminach albo zaliczeniach (§41), egzaminy i zaliczenia poprawkowe (§42), egzaminy i zaliczenia w
trybie zdalnym (8§43), wglad do pracy egzaminacyjnej albo zaliczeniowej (§44), egzamin komisyjny,
zaliczenie komisyjne, komisyjne sprawdzenie pracy (§45), przechowywanie prac (§46), punkty ECTS
przypisane do przedmiotu (§47), system ocen (§48), wyniki egzaminéw zaliczen (§49), wpisanie ocen
do systemu elektronicznego Uczelni (§50), wytyczne dotyczace rozbieznosci w ocenach widocznych w
systemie elektronicznym a faktycznie uzyskanymi (§51), srednia za semestr albo rok (§52). Natomiast
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rozdziat VII Regulaminu studiéw przedstawia zasady rejestracji i zaliczenia semestru. W Regulaminie
studiéw w rozdziale VIII Wznawianie studidow, przeniesienia i zmiana kierunku ujete sg réwniez
wytyczne dotyczgce uznawania efektdw uczenia sie podczas wznowienia studidow, przeniesieniu
studenta w ramach Uczelni, studidw na innej Uczelni (krajowej albo zagranicznej), przeniesienie
studenta z innej Uczelni:

e Wydajac decyzje o wznowieniu studiow, Prodziekan ds. studenckich po konsultacji z Zespotem
kierunku, moze zobowigzaé studenta do uzupetnienia réznic programowych wynikajgcych z
programu studiow, kierujgc sie uzyskanymi przez studenta efektami uczenia sie (8§57
Wznowienie studiéw, pkt 4).

e Ze wzgledu na duze rdznice programowe, przy uwzglednieniu uzyskanych przez studenta
efektdw uczenia sie, Prodziekan ds. studenckich moze podja¢ decyzje o wznowieniu studiow
przez studenta na semestrze albo roku nizszym niz semestr albo rok, ktéry nie zostat zaliczony
przed skresleniem z listy studentéw (§57 Wznowienie studiow, pkt 5).

e Ewentualne rdznice programowe wynikajgce z programu studiow, ktére student bedzie
realizowaé po przeniesieniu, przy uwzglednieniu uzyskanych przez studenta efektéw uczenia
sie oraz tryb i termin ich realizacji okresla wtasciwy Prodziekan ds. studenckich po konsultacji
z zespotem kierunku (§58 Przeniesienie w ramach Uczelni, pkt 3).

e Punkty ECTS uzyskane poza Uczelnig zostajg uznane przez Prodziekana ds. studenckich w
miejsce punktéw i przedmiotdw zawartych w programie studiow dla kierunkéw, dla ktérych
zostaty one okreslone, jezeli efekty uczenia sie tych przedmiotéw oraz praktyk zawodowych w
obu uczelniach sg zbiezne i komplementarne (§61 Studia w innej uczelni w ramach
porozumienia).

e Studentowi przenoszagcemu sie do Uczelni z innej uczelni krajowej albo zagranicznej
Prodziekan ds. studenckich w uzgodnieniu z wtasciwym koordynatorem uznaje uzyskane
efekty uczenia sie w zakresie, w jakim odpowiadajg one efektom uczenia sie wymaganym na
poszczegdlnych kierunkach studiéw prowadzonych w Uczelni. Efektom uczenia sie w tym
przedmiotom zaliczonym w innych uczelniach nadaje sie punkty ECTS odpowiadajgce punktom
przypisanym do efektdw uczenia sie realizowanych w ramach przedmiotéw z danego
programu studiéw (§62 Tryb uznawania zajec).

W celu zapewnienia wtasciwego poziomu jakosci ksztatcenia oraz wysokiego stopnia osiggania efektéw
uczenia sie zostat wprowadzony Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia Wydziatu
Ekonomii, Finansow i Zarzadzania US (WSZJK) - Zatgcznik do Uchwaty nr 56/2023 Rady Dydaktycznej
Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzagdzania Uniwersytetu Szczeciniskiego z dnia 13 lutego 2023 r. w
sprawie zaopiniowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia na Wydziale
Ekonomii, Finanséw i Zarzgdzania (zatacznik 3.9). WSZJK obejmuje wszystkie formy i rodzaje studidw,
na wszystkich poziomach ksztatcenia. Podstawowe cele systemu to zapewnienie i doskonalenie jakosci
ksztatcenia poprzez: monitorowanie i ocene jakosci procesdw umozliwiajagcych osigganie efektow
uczenia sie, efektywne wykorzystanie i zwiekszanie potencjatu dydaktycznego Wydziatu,
wprowadzanie innowacyjnych metod nauczania, wykorzystywanie opinii interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych, monitorowanie karier zawodowych absolwentéw, wymiane dobrych praktyk oraz
budowanie akademickiej kultury jakosci. WSZJK uwzglednia wymagania rynku pracy, promocje
miedzynarodowej mobilnosci studentow i pracownikdéw, stwarzanie warunkow dla realizacji strategii
uczenia sie przez cate zycie oraz uelastycznienia systemu ksztatcenia, miedzy innymi dzieki
zapewnieniu mozliwosci szybkiego reagowania na nowe potrzeby spoteczenstwa i rynku pracy. Za
funkcjonowanie WSZJK na Wydziale operacyjnie odpowiada Dziekan oraz dziatajgce pod nadzorem
Dziekana Zespoty kierunkéw, Prodziekan ds. jakosci ksztatcenia i wdrazania strategii rozwoju oraz
Wydziatowy Koordynator ds. praktyk i wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Inne dokumenty dotyczace weryfikacji efektéw uczenia sie to:

e Zarzadzenie nr 02/2022 Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finansow i Zarzgdzania z dnia 03 lutego
2022 r. w sprawie ustalenia sposobu przeprowadzenia egzamindw i zaliczen w sesji
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podstawowej i poprawkowe] semestru zimowego w roku akademickim 2021/2022 na
kierunkach prowadzonych przez Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzgdzania (zatgcznik 3.10).

e Zarzadzenie nr 18/2021 Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego z dnia 22.09.2021 r. w sprawie zakresu i warunkéw prowadzenia zajeé
dydaktycznych w jezyku obcym, weryfikacji zdobytych efektow, egzaminéw dyplomowych
oraz przygotowywania prac dyplomowych (zatgcznik 3.11).

e Zarzadzenie nr 7/2019 Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finansdw i Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego z dnia 15.11.2019 roku w sprawie wyznaczenia osdb wystawiajgcych ocene
koncowgq dla catego przedmiotu na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania (zatgcznik
3.12).

e Zarzadzenie nr 13/2022 Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finansow i Zarzadzania z dnia 27
pazdziernika 2022 r. w sprawie zasad przechowywania prac zaliczeniowych (zatgcznik 3.13).

Uniwersytet Szczecinski jako uczelnia wspdtpracujgca z jednostkami zagranicznymi posiada takze
mozliwosci uznawania efektéw uczenia sie z osrodkdéw, do ktérych wyjezdzajg studenci w ramach
projektu ERASMUS+. Uczelnia ma réwniez mozliwosci potwierdzania efektéw uczenia sie w procesie
uczenia sie poza systemem studidw. Zapewnia w petni automatyczne uznawanie wszystkich punktéw
na podstawie punktéw ECTS uzyskanych za nauke w przypadku zadowalajgco osiggnietych efektow
uczenia sie w okresie studiéw (https://dsm.usz.edu.pl/wp-content/uploads/Epson_0207.pdf), liczba
punktow ECTS przewidziana programem studiow dla semestru wynosi od 28 do 32, a dla roku
akademickiego 60 (§14 Punkty ECTS, Uchwata nr 44/2022 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia
31 marca 2022 r. w sprawie uchwalenia Regulaminu studibw w Uniwersytecie
Szczecinskim).Uniwersytet Szczecinski stworzyt narzedzia stuzgce potwierdzaniu efektéw uczenia sie w
Uchwale nr 117/2019 Senatu US z dnia 26 wrzesnia 2019 r. (zatgcznik 3.14), okres$lajgc, m.in. zasady,
warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie oraz sposdb powotywania i tryb dziatania komisji
weryfikujgcych. Potwierdzenie efektdw uczenia sie zorganizowanego instytucjonalnie poza systemem
studidéw oraz uczenia sie niezorganizowanego instytucjonalnie nastepuje zgodnie z Ustawg Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce. Jest ono przeprowadzane w celu zaliczenia kandydatowi okreslonych
modutéw/przedmiotéw wraz z przypisaniem do kazdego z nich efektéw uczenia sie oraz liczby
punktow ECTS przewidzianych w programie studiow, bez koniecznosci jego uczestnictwa w petnym
wymiarze zajec¢ dydaktycznych. Na Uczelni obowigzuje Zarzadzenie nr 149/2019 Rektora Uniwersytetu
Szczecinskiego z dnia 18 pazdziernika 2019 r. w sprawie wprowadzenia wzoréw dokumentéw
dotyczacych potwierdzania efektéw uczenia sie w Uniwersytecie Szczecinskim (zatgcznik 3.15).

W Regulaminie studiow w rozdziale V Mobilnos¢ krajowa i miedzynarodowa w §34 Realizacja czesci
studiéw poza Uczelnig. Mobilnos¢ miedzynarodowa znalezé mozna zapis: studentowi realizujgcemu
plan semestralny, roczny albo inny, oferowany w ramach programu wymiany, zalicza sie okres studidow
zrealizowanych poza Uczelnig na podstawie: 1) Porozumienia o Programie Studidw, ktdre okresla
przedmioty, jakie student zamierza zrealizowac poza Uczelnig wraz z informacjg o punktach ECTS, ktére
majg byé przyznane za ich zaliczenie. Porozumienie to jest zawarte pomiedzy Uczelnig a uczelnia
przyjmujacg oraz studentem; porozumienie akceptujg wiasciwy dla kierunku studiéw koordynator ds.
wymiany miedzynarodowej Uczelni i wtasciwy koordynator w uczelni przyjmujacej; 2) wykazu zmian
do Porozumienia o Programie Studiow ustalonego i zatwierdzonego przez wtasciwego koordynatora
ds. wymiany miedzynarodowe] Uczelni i przez wtasciwego koordynatora w uczelni przyjmujacej; 3)
wykazu zaliczen, uzyskanego z uczelni przyjmujacej po zakonczeniu okresu wymiany, w ktérym zostajg
odnotowane moduty, zajecia, w ktérych student uczestniczyt wraz z uzyskang liczbg punktow ECTS oraz
osiggniete przez studenta wyniki w nauce wyrazone miejscowg skalg ocen.

Sposdb dokumentowania efektdw uczenia sie jest realizowany na kilku poziomach. Oceny uzyskiwane
w trakcie zaliczania poszczegélnych przedmiotéw sg ewidencjonowane na poziomie dziekanatu, w
systemie informatycznym, w zapisach papierowych w postaci protokotdw zaliczeniowych. Zarzgdzenie
nr 13/2022 Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania z dnia 27 pazdziernika 2022 r. w
sprawie zasad przechowywania prac zaliczeniowych (zatgcznik 3.13) wskazuje na koniecznosc¢
przechowywania prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych przez nauczyciela akademickiego przez 12
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miesiecy, a pdzniej zniszczenie ich w sposéb zapewniajgcy ich anonimizacje. Zaliczenia i egzaminy
przeprowadzone zdalnie archiwizowane sg w formie zapiséw cyfrowych - §9. Archiwizacja prac
dyplomowych, zaliczeniowych i egzaminacyjnych, Zatgcznik do Uchwaty nr 56/2023 Rady Dydaktycznej
Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzagdzania Uniwersytetu Szczeciniskiego z dnia 13 lutego 2023 r. w
sprawie zaopiniowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia na Wydziale
Ekonomii, Finanséw i Zarzgdzania (zatacznik 3.9).

Dokumentacja zwigzana z procedurg dyplomowania jest prowadzona przez dziekanat w formie
kolejnych dokumentéw umieszczanych w teczce studenta. Harmonogram przekazywania akt do
archiwum okresla — Zarzgdzanie nr 1/2020 Rektora US (zatgcznik 3.16) oraz Zarzadzenie nr 1/2019
Rektora US (zatacznik 3.17).

Zasady ogodlne sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie okresla Regulamin
studiéw. Za sprawdzanie i ocene stopnia osiggania efektow uczenia sie odpowiada prowadzacy zajecia.
Musi on na pierwszych zajeciach przedstawic¢ sylabus dla zaje¢ ze szczegdlnym uwzglednieniem
efektdw uczenia sie dla zaje¢, metod weryfikacji ich osiggniecia oraz zasad oceniania. Metody
weryfikacji efektéw uczenia sie ujete sg sylabusach, a ich katalog jest zestandaryzowany. Wsréd nich
wymienia sie: egzamin pisemny, egzamin ustny, kolokwia, prezentacje, projekty, prace oraz
obserwacje podczas zajeé. Dla lektoratdw sg to np. kolokwium, praca pisemna/esej/recenzja, projekt,
w przypadku zajeé obcych np. - praca pisemna/ esej/ recenzja, zajecia praktyczne (weryfikacja poprzez
obserwacje), kolokwium, projekt. Zapisanie metody weryfikacji efektéw uczenia sie dla kazdych zajec
w sylabusie zapewnia bezstronnos¢, rzetelnosc i przejrzystos¢ procesu weryfikacji oraz wiarygodnosc i
porownywalnos¢ ocen. Sposobem dokumentowania efektdw uczenia sie osiggnietych przez studentow
sg m.in.: testy, prace egzaminacyjne, pisemne prace, zadania wykonane przez studentéw, projekty i
prezentacje zrealizowane przez studentdow, prace dyplomowe oraz protokoty egzamindw
dyplomowych.

Dostosowanie realizacji procesu ksztatcenia dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami ujete zostato w § 6
Regulaminu studiéw. Uczelnia zobowigzuje sie zapewni¢ studentom ze szczegdlnymi potrzebami
warunki do petnego udziatu w procesie ksztatcenia na réwnych zasadach z innymi osobami, co oznacza
dostosowanie procesu ksztatcenia do potrzeb tych studentéw wynikajacych ze stanu zdrowia.
Regulamin studiéw §22 uwzglednia takze obecnos¢ opiekuna osoby ze szczegdlnymi potrzebami: 1.
Prodziekan ds. Studenckich w porozumieniu z Dziekanem Woydziatu, na wniosek studenta ze
szczegdlnymi potrzebami, wyznacza dla niego opiekuna z uwzglednieniem przepiséw § 6 ust. 6
Regulaminu. 2. Zadaniem opiekuna osoby ze szczegdlnymi potrzebami, jest wspieranie studenta w
zakresie realizacji jego szczegdlnych potrzeb dotyczacych organizacji i realizacji procesu ksztatcenia
dostosowanego w szczegdlnosci do jego sytuacji zdrowotnej. 3. Opiekun osoby ze szczegdlnymi
potrzebami jest wyznaczony niezaleznie od asystenta osoby z niepetnosprawnosciami przydzielonej
przez wtasciwy dziat wsparcia osob z niepetnosprawnosciami.

Na Uczelni dziata Dziat Wsparcia Osdb z Niepetnosprawnosciami, ktdrego zadaniem jest zaoferowanie
szerokiemu gronu studentéw z niepetnosprawnosciami niezbednych form wsparcia w procesie
ksztatcenia. Celem dziatalnosci jest tez pomoc organizacyjna i merytoryczna adresowana do nauczycieli
akademickich oraz pracownikéw administracyjnych, majgcych na co dzien kontakt z osobami z
orzeczeniem o niepetnosprawnosci. Informacje dotyczace dziatu znajdujg sie na stronie internetowej
bon.usz.edu.pl. Na kierunku zarzgdzanie studiujg studenci stabowidzgcy w stopniu lekkim, z dysfunkcjg
narzagdéw ruchu chodzacy w stopniu lekkim oraz studenci z innymi dysfunkcjami. Uczelnia realizuje
projekt MAXImUS dostepnosci, w ramach ktdrego prowadzi cykl szkolert zwiekszajgcych swiadomosé
0s0b pracujacych z osobami z niepetnosprawnoscia.

Regulamin studiow okresla w paragrafie §39. Postepowanie w sytuacji niesamodzielnosci pracy
studenta: jezeli w trakcie egzaminu albo zaliczenia prowadzacy egzamin albo zaliczenie stwierdzi
niesamodzielno$é pracy studenta lub korzystanie przez niego z niedozwolonych materiatéw, uznaje
egzamin albo zaliczenie za niezdane i wpisuje ocene , niedostateczny”. §32 natomiast wskazuje na
odpowiedzialnos¢ dyscyplinarng studenta: za czyn uchybiajgcy godnosci studenta oraz naruszenie
przepisdw obowigzujgcych w Uczelni student ponosi odpowiedzialnos¢ przed komisjg dyscyplinarng
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na zasadach okreslonych w przepisach dotyczgcych szkolnictwa wyzszego i w Statucie Uczelni. Statut
Uczelni - Zatgcznik do Uchwaty Nr 58/2019 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 30 maja 2019 r.
W sprawie przyjecia Statutu Uniwersytetu Szczecinskiego (zatgcznik 3.18) w Dziale X okresla
odpowiedzialnos¢ dyscyplinarng studentéw i doktorantéw:
1. Student podlega odpowiedzialnosci dyscyplinarnej w zakresie i na zasadach okreslonych przepisami
rozdziatu 2 w dziale VII ustawy.
2. W sprawach dyscyplinarnych studentéw orzekaja komisja dyscyplinarna dla studentéw oraz
odwotfawcza komisja dyscyplinarna dla studentédw, powotane na okres kadencji sposréd nauczycieli
akademickich i studentéw Uniwersytetu w trybie okreslonym w rozdz. 6 dziatu V Statutu oraz ordynacji
wyborcze;j.

Na Uczelni funkcjonuje réwniez Kodeks etyki nauczyciela akademickiego - Uchwata nr 124/2021 Senatu
Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 23 listopada 2021 r. w sprawie uchwalenia Kodeksu etyki
nauczyciela akademickiego Uniwersytetu Szczecinskiego (zatgcznik 3.19).

Przekazywanie studentom wynikdw egzamindéw, zaliczen reguluje Regulamin studiow w §49,
natomiast §50 wskazuje na koniecznos$¢ wpisania ocen do systemu elektronicznego Uczelni:

1. Wpisanie ocen do indeksu elektronicznego w elektronicznym systemie Uczelni nastepuje najpdzniej
w terminie trzech dni od zakonczenia sesji egzaminacyjnej, okreslonej przez rektora odrebnym
zarzadzeniem w sprawie organizacji roku.

2. Prowadzacy zajecia zobowigzany jest do biezgcego wprowadzania wynikow zaliczen i egzamindw do
systemu elektronicznego Uczelni. W terminach okreslonych przez Prorektora ds. Ksztatcenia,
prowadzacy zajecia zobowigzany jest do przekazania wydrukowanych i podpisanych protokotéw do
dziekanatu.

3. Oceny czgstkowe ze wszystkich form zajeé¢ dydaktycznych prowadzonych w ramach przedmiotu
wpisujg do elektronicznego protokotu i wysytajg do indeksu elektronicznego studenta prowadzacy
zajecia.

4. Koordynator przedmiotu jako osoba zaliczajgca przedmiot wpisuje do elektronicznego protokotu
ocene korncowa i wysyta do indeksu elektronicznego studenta.

5. Jezeli przedmiot skfada sie tylko z jednej formy zajec¢ dydaktycznych, to osoba prowadzgca zajecia
moze byc¢ jednoczesnie koordynatorem przedmiotu.

6. Karta okresowych osiggnie¢ studenta drukowana jest z systemu elektronicznego Uczelni, po
zakonczeniu sesji poprawkowej, na podstawie ocen wpisanych do protokotéw ocen czgstkowych i
korcowych.

7. Karte okresowych osiggnieé podpisuje prodziekan ds. studenckich, a nastepnie zostaje ona ztozona,
przez pracownikéw dziekanatu, do teczki osobowej studenta.

W rozdziale X Regulaminu studiéw opisane sg zasady, warunki i tryb dyplomowania. Obszar ten
regulujg takze nastepujace przepisy uczelniane:

e Zarzadzenie nr 01/2023 Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzgdzania z dnia 30 stycznia
2023 r. w sprawie szczegdtowych zasad przeprowadzania egzamindw dyplomowych na
Woydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania (zatgcznik 3.20) (zastgpito Zarzadzanie 01/2022
Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzgdzania z dnia 27 stycznia 2022 r. w sprawie
szczegdtowych zasad przeprowadzania egzaminéw dyplomowych na Wydziale Ekonomii,
Finanséw i Zarzadzania).

e Zarzadzenie nr 02/2023 Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzgdzania z dnia 30 stycznia
2023 r. w sprawie formalnych i merytorycznych kryteriéw stawianych pracom dyplomowym
pisanym na kierunkach prowadzonych na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzgdzania
(zatacznik 3.21) (zastgpito Zarzadzenie nr 20/2021 Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finanséw i
Zarzadzania Uniwersytetu Szczecifskiego z dnia 28.10.2021 r. w sprawie formalnych i
merytorycznych kryteriow stawianych pracom dyplomowym pisanym na kierunkach
prowadzonych na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania).
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Powyzsze zarzgdzenia zawierajg zatgczniki, w ktérych znajduje sie strona tytutowa do pracy, zalecenia
formalne, wniosek w sprawie zmiany tematu pracy, a takze zgoda na przeprowadzenie egzaminu
dyplomowego.

Procesu dyplomowania dotyczg takze m.in.:

e Zarzadzenie nr 18/2022 Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania z dnia 27
pazdziernika 2022 r. w sprawie zasad prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w jezyku obcym,
weryfikacji zdobytych efektow uczenia sie, egzaminéw dyplomowych oraz przygotowywania
prac dyplomowych.

e Zarzadzenie nr 17/2022 Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finansow i Zarzadzania z dnia 27
pazdziernika 2022 r. w sprawie zasad wyboru promotora pracy dyplomowej oraz trybu
uruchamiania seminariéw dyplomowych (zastgpito Zarzagdzenie nr 16/2021 Dziekana Wydziatu
Ekonomii, Finanséw i Zarzgdzania Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 22.09.2021 r. w sprawie
zasad wyboru promotora pracy dyplomowej oraz trybu uruchamiania seminariow
dyplomowych).

e Zarzadzanie nr 6/2019 Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finansdw i Zarzgdzania Uniwersytetu
Szczecinskiego z dnia 29.10.2019 roku w sprawie zatwierdzania haset identyfikacyjnych prac
dyplomowych na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecifskiego.

e Zarzadzenie nr 01/2023 Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego z dnia 30.01.2023 roku w sprawie szczegdtowych zasad przeprowadzania
egzamindow dyplomowych na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania.

Dla studentéw obcojezycznych informacje o procesie dyplomowania dostepne sg w dokumentach:

e The ordinance no. 20/2021 of Dean of the Faculty of Economics, Finance and Management of
the University of Szczecin of October 28, 2021. On the formal and substantive criteria for
diploma thesis written as major conducted at the Faculty of Economics, Finance and

Management.
Studenci wszystkie potrzebne im informacje dotyczgce procesu dyplomowania mogg znalez¢ na stronie
internetowe;j Wydziatu w zakfadce Procedura dyplomowania:

https://efz.usz.edu.pl/studenci/procedura-dyplomowania/. Znajduja sie w niej informacje o
sylwetkach promotoréw, obronie pracy dyplomowej, zagadnienia na obrone pracy dyplomowej i hasta
identyfikacyjne do prac dyplomowych. Promotorem i recenzentem prac moga by¢ osoby posiadajace
tytut co najmniej doktora. Promotorzy prac dyplomowych majg obowigzek zapoznaé studentéw z
procedurg dyplomowania. Tematyka prac dyplomowych odpowiada efektom uczenia sie dla kierunku.
Wigze sie ona ze specjalnoscig wybrang przez studenta oraz dorobkiem naukowo-badawczym
promotora. W pracy dyplomowej mogg by¢ wykorzystywane badania empiryczne przeprowadzane
przez studenta w konkretnej jednostce gospodarczej, przy uzyciu zréznicowanych metod badawczych.
Protokoty egzamindw dyplomowych oraz innych dokumentéw z nimi zwigzanych (np. dokument z
Jednolitego Systemu Antyplagiatowego (JSA)) sg sporzadzane i archiwizowane zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi na catym Uniwersytecie Szczecinskim. Promotor dokonuje analizy skréconej wersji
Raportu z JSA podobienstwa pod katem wystepowania w pracy nieuprawnionych zapozyczen.

Egzamin dyplomowy odbywa sie przed Komisjg powotang zgodnie z postanowieniami Regulaminu
studiéw. Komisja powotywana jest na wniosek promotora ztozony co najmniej 14 dni przed
planowanym terminem obrony. Do wniosku zatgczana jest praca dyplomowa w wersji elektroniczne;j i
raport sprawdzenia pracy z JSA. W trakcie egzaminu dyplomowego student odpowiada na trzy pytania
zwigzane: z zakresem zajec kierunkowych ujetych programem studiéw, zakresem zaje¢ lub modutéw
ujetych w programie studidw, zwigzanych z problematykg pracy dyplomowej. Komisja ocenia
odpowiedzi na kazde pytanie osobno i wpisuje oceny do protokotu egzaminu dyplomowego.
Ukonczenie studidw nastepuje po ztozeniu egzaminu dyplomowego z wynikiem co najmniej
dostatecznym. Ocena egzaminu dyplomowego jest obliczana na podstawie sredniej ocen z odpowiedzi
studenta na pytania egzaminacyjne. Egzamin dyplomowy ma forme ustng, w szczegdlnych
przypadkach moze mie¢ forme pisemng. O wyniku egzaminu komisja decyduje wiekszoscig gtoséw
(zarzadzenie nr 1/2023 Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finansow i Zarzadzania z dnia 30 stycznia 2023 r.
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w sprawie szczegotowych zasad przeprowadzenia egzaminow dyplomowych na Wydziale Ekonomii,
Finanséw i Zarzadzania).

Studiujgc na kierunku zarzadzanie studenci ma mozliwos$¢ rozwijania swoich umiejetnosci w ramach
zespotow badawczych i két naukowych: ,Inicjatywa”, ,Efekt Flow Leadership”, ,Project”, ,Biznes
Innowacje Networking” (https://www.facebook.com/kolonaukowebin/). Studenci z kierunku
zarzadzanie wspoétpracuja z wyktadowcami w ramach rdéinych dziatan, miedzy innymi: przy
wspotautorstwie publikacji, udziale w konferencjach, realizacji grantéw naukowych, udziatach w
konkursach, udziatach w projektach, inicjowaniu wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
w organizacji warsztatéw naukowych (zatgcznik 3.22.) np.: M. Vikhasta —w ramach wspétpracy z dr A.
Malkowskg wspdtautorstwo publikacji: Evaluation of internal communication of an organisation on the
example of a student self-government, A. Malkowska, M. Vikhasta, Zeszyty Naukowe Politechniki
Slaskiej, Seria Organizacja i Zarzadzanie - Scientific Papers of Silesian University of Technology.
Organization and Management Series. 2022, Iss. 159, pp.243-253; K. Baczynski, A. Momot, A.
Makowska, I. Wysocka, M. Lewandowski - w ramach wspoétpracy z dr A. Rudawska - udziat w
realizowanym grancie naukowym ,Zachowania pracownikdéw zwigzane z dzieleniem sie wiedzg —
natura, efekty i uwarunkowania organizacyjne” grant krajowy, Narodowe Centrum Nauki, program
OPUS; M. Juzwik, K. Janecka- w ramach wspodtpracy z dr J. Rzempatg — udziat w projekcie ,, Badania
uzytecznosci certyfikacji z zarzagdzania projektami, zbieranie i analiza danych”; K. Baumgart —w ramach
wspotpracy z dr J. Rzempatg — udziat w | Ogdlnopolskiej Multidyscyplinarnej Studenckiej Konferencji
Naukowej, Grudzien 2021, Szczecin; J. Rukowicz, Z. Saryczew, S. Dolinna, S. Bajowska, W. Durys, M.
Urbanowicz, D. Wojnowska — w ramach wspoétpracy z dr R. Tylzanowskim — udziat w realizacji projektu
»Mam talent...- moje predyspozycje zawodowe” 2020; K. Krawczyk, K. Jedrasik, N. Szczesniak, N. Trigo
Moutinho, A. Potrzeba, H. Baciocha, T. Wojcik, M. Muza —w ramach wspotpracy z dr B. Czerniachowicz
— pomoc w organizacji IV Warsztatéw ,,Spring Workshop in Management” 30-31.05.2018, Swinoujscie,
V Warsztatow Naukowych ,Workshop in Management” 30-31.05.2019 w Kostrzyrisko-Stubickiej
Strefie Ekonomicznej, VI Warsztatow Naukowych ,Workshop in Management” w Stargardzie 2021, VI
Warsztatéw Naukowych , Workshop in Management” w Szczecinie 30.06.-01.07.2022.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Zajecia na studiach | oraz Il stopnia na kierunku zarzadzanie prowadzi 118 nauczycieli akademickich, w
tym: 7 profesordéw, 21 doktoréw habilitowanych, 60 doktoréw oraz 30 magistrow.

Wykaz nauczycieli akademickich prowadzgcych zajecia na kierunku zarzadzanie na studiach | oraz Il
stopnia w roku akademickim 2022/2023, obejmujgcy dorobek naukowy, dydaktyczny, doswiadczenie
zawodowe, a takze obcigzenie godzinowe podany jest w zatgczniku 4 do Raportu samooceny —
Charakterystyka kadry. Ze wzgledu na szczegdlny charakter zaje¢ w zat. 4 nie uwzgledniono oséb
prowadzacych lektoraty oraz obowigzkowe szkolenia BHP, biblioteczne oraz e-learningowe, w sumie
15 oséb.

Obstuge dydaktyczng kierunku zarzadzanie realizowanego na Wydziale Ekonomii, Finanséw i
Zarzadzania wspottworzg przede wszystkim pracownicy Instytutu Zarzadzania, ale rowniez Instytutu
Ekonomii i Finansow oraz Instytutu Gospodarki Przestrzennej i Geografii Spoteczno-Ekonomicznej.
Przygotowanie merytoryczne nauczycieli akademickich prowadzgcych zajecia na kierunku zarzadzanie
potwierdzone jest wieloma aspektami realizowanej pracy naukowej oraz zaangazowania
dydaktycznego. Obszary badawcze oraz dorobek nauczycieli akademickich sg spdjne z zajeciami
prowadzonymi przez nich na kierunku zarzadzanie. Kompetencje dydaktyczne nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia na kierunku zarzadzanie tworzg przede wszystkim posiadana
wiedza, aktualny dorobek naukowy, organizacja i wspotorganizacja konferencji miedzynarodowych i
krajowych, ich aktywny udziat w konferencjach miedzynarodowych i krajowych, realizacja projektow i
grantow badawczych, jak réwniez mobilnos$¢ stazowa oraz cztonkostwo w réznych organizacjach i
stowarzyszeniach.

Nauczyciele akademiccy Instytutu Zarzadzania, w tym prowadzacy zajecia na kierunku zarzadzanie,
dbajg o rozwéj naukowy, czego dowodem sg publikacje naukowe ich autorstwa i wspdtautorstwa
(tabela 4.1). Dorobek naukowy kadry prowadzacej zajecia jest roznorodny, dostosowany do potrzeb
dydaktycznych kierunku i miesci sie gtéwnie w dwdch dyscyplinach naukowych tj.: nauki o zarzadzaniu
i jakosci oraz ekonomia i finanse. Takze wiekszo$¢ kadry jest przypisana do dyscyplin nauki o
zarzadzaniu i jakosci/ ekonomia i finanse (zatacznik 2 do Raportu samooceny — obsada).

Tabela 4.1. Osiggniecia naukowe w zakresie publikacyjnym nauczycieli akademickich Instytutu
Zarzadzania, w tym prowadzacych zajecia na kierunku zarzadzanie w latach 2018-2022

Liczba osiggnie¢ w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu

Osiagniecie naukowe i jakosci tacznie
2018 2019 2020 2021 2022
Autorstwo monografii 23 13 21 13 7 77
Rozdziaty w monografii 105 86 123 71 33 418
Redakcja monografii 14 6 23 10 2 55
ﬁ;tn‘;';‘::yn‘é‘;mzﬁria*acr‘ 12 11 29 67 39 158
Artykuty 264 116 114 122 111 727
tacznie 418 232 310 283 192 1435

Wykaz najwazniejszych publikacji nauczycieli akademickich prowadzgcych zajecia na kierunku
zarzadzanie z 2022 roku wykorzystywanych takze w procesie ksztatcenia zostat przedstawiony w zat.
4.1. Szczegotowy wykaz publikacji nauczycieli prowadzacych zajecia na kierunku zarzgdzanie znajduje
sie na stronie: https://bibliografia.bg.szczecin.pl/Persons/Index. Ws$réd nich sg m. in. publikacje
wydane w wydawnictwach i czasopismach wysokopunktowanych (zgodnie z listg ministerialng),
przyktadowo:
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e Klein M., Spychalska-Wojtkiewicz M.: A transnational strategy for social innovation in the
integration of non-EU nationals, Difin, Warszawa 2022, 120 pkt.

e Koziot-Nadolna K.: Przywédztwo a innowacyjno$¢ organizacji. Perspektywa teoretyczna i
praktyczna. Wyd. Difin, Warszawa 2022, 120 pkt.

e Tylzanowski R., Leoniski W. Instytucje otoczenia biznesu we wspdtczesnej gospodarce, Difin,
Warszawa 2022, 120 pkt.

e Malkowska A., Tokarz-Kocik A., Drela K., Bera A Employee financial wellness programs (EFWPs) as
an innovation in incentive systems of energy sector enterprises in Poland during the COVID-19
pandemic: current status and development prospects, Energies, Vol. 15, Iss. 6, no 2102, 2022, DOI:
10.3390/en15062102, 140 pkt.

e Stupinska K., Wieruszewski M., Szczypa P., Kozuch A., Adamowicz K. Public perception of the use
of woody biomass for energy purposes in the evaluation of content and information management
on the Internet, Energies 2022, 140 pkt.

e Sokdt, A, Mempel-Sniezyk, A. Is creative capital a function of sustainable development:
framework development and application. Journal of Cleaner Production. 2022, Vol. 337,
10.1016/j.jclepro.2022.130526, 140 pkt.

W ramach swojej aktywnosci naukowej i organizacyjnej nauczyciele akademiccy wtgczajg sie takze w

organizowanie konferencji miedzynarodowych i krajowych. Wykaz najwazniejszych z nich z 2022 roku

zostat ujety w zat. 4.2. Przyktady stanowig ponizsze konferencje:

e Joint International Conference on Accounting, Business, Economics and Politics (ICABEP),

e International Conference on Applied Business and Economics (ICABE),

e International Conference on Knowledge-Based and Intelligent Information & Engineering
Systems (KES),

e Conference on Computer Science and Intelligence Systems (FedCSIS),

e International Conference on Optimization, Learning and Analytics in Business (OLAB),

e International Scientific Conference Economy, Management, Environment,

e Kapitat ludzki w przedsiebiorstwie i gospodarce - perspektywa interdyscyplinarna.
Nauczyciele akademiccy biorg takze czynny udziat w konferencjach o zasiegu miedzynarodowym i
krajowym (zat. 4.3), gdzie majg mozliwos¢ dzielenia sie wiedzg, prezentowania swoich wynikéw badan
oraz zdobywania doswiadczen, ktére przenoszg takze m. in. do procesu ksztatcenia. Przyktadowo:

e Misiak-Kwit S. Miedzynarodowa konferencja ICSR 2022, 9th International Conference in Social
Responsibility, Ethics and Sustainable Business, Mid-Sweden University, Ostersund, Szwecja,
15-16.09.2022,

e Rudawska E. 18 th CIRCLE Annual Circle Conference for Marketing, Management, Finance,
Consumer Bahavior, Tourism and Retailing Research, Higher Education & Tourism: Post
Pandemic Trends, Institute of Touris Studies, Malta, 20-22.04.2022,

e Malkowska A., Bera A., Drela K., Tokarz-Kocik A. ReECON.2, 2nd International Conference on
Renewable Economics, University of Applied Sciences Baltazar Zapresi¢ and Virovitica
University of Applied Sciences, Biograd na Moru, Chorwacja 20-22.09.2022,

e Drela K., Szaruga E., Frankowska M., The 5th International Conference on Renewable Energy
and Environment Engineering (REEE 2022), University of Brest, CNRS laboratory IRDL,
University of Agder, Norway, Brest, Francja, 24-26.08.2022,

e Mazur-Wierzbicka E. The 8th International Conference Equity, Sustainability and
Entrepreneurship, Southern University Law Center in Baton Rouge, Global Corporate
Governance Institute, Louisiana, USA, 08-10.06.2022,

e Mazur-Wierzbicka E. Konferencja i EIGE Gender Equality Forum, Bruksela, Belgia, 24-25.10.22,

e Rudawska A., Pluta A., Gadomska-Lila K. EURAM 2022 ,Leading Digital Transformation”,
European Academy of Management, Wintherthur, Szwajcaria, 15-17.06.2022,

e Rudawska A. XXI International Conference ACEDE ,Innovation and entrepreneurship in a
global and digital environment”, ACEDE, Barcelona, Hiszpania, 19-21 czerwca 2022,
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e Szopik-Depczyniska K. XXX National Congress of Commodity Science. Innovation, Quality and
Sustainability for a resilient circular economy. The role of Commodity Science, AISME, Bari,
Wrtochy, 27-28.10.2022,

e Stupinska K. Konferencja Naukowa z cyklu , Dylematy Wspodtczesnego Zarzgdzania”, AWL,
Wroctaw, 20.10. 2022,

e Smalec A. Konferencja Naukowa pt. Nauki o zarzadzaniu i jakoSci wobec wspdtczesnych
wyzwan nauki i biznesu w turbulentnym otoczeniu, Wydziat Zarzadzania Politechniki
Rzeszowskiej, Rzeszdw-Polanczyk, 19-21.10.2022,

e Wiodarczyk K. Konferencja Naukowa pt. Problemy ekonomii, polityki ekonomicznej i finanséw
publicznych, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Karpacz 12-14.09.2022,

e Kunasz M., Jarecki W., Mazur-Wierzbicka E., Zwiech P., Mtokosiewicz M., Kwarcinska A. XVI
Konferencja Naukowa pt. Sukces w zarzadzaniu kadrami, Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu, Wroctaw, 19-20.09.2022,

e (Czaja-Cieszynska H. Ogdlnopolski Zjazd Katedr Rachunkowosci 2022, Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu, Torun, 21-23.09.2022,

e Krok E. Ogodlnopolska Konferencja Naukowa Informatyka w Zarzadzaniu 2022, Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu, Wroctaw, 1-2.12.2022.

W latach 2017-2022 nauczyciele akademiccy realizowali takze projekty i granty naukowe (zat. 4.4)
uzyskujgc finansowanie miedzy innymi z nastepujgcych zrédet:

e Narodowego Centrum Nauki, np. prof. dr hab. E. Rudawska, Koncepcja marketingu
zrobwnowazonego i jej stosowanie na wybranych rynkach europejskich - identyfikacja
miedzynarodowych réznic 25.05.2015-20.08.2018; dr A. Rudawska, Zachowania pracownikéw
zwigzane z dzieleniem sie wiedzg - natura, efekty i uwarunkowania organizacyjne 24.01.2019-

23.01.2024,
e Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, np. dr hab. M. Frankowska, prof. US, Opracowanie
inteligentnego i bezobstugowego systemu stabilizacji pracy dystrybucyjnych sieci

elektroenergetycznych w oparciu o modutowe instalacje wodorowego bufora energetycznego
z perspektywg uzytkowego wykorzystania wodoru, 1.01.2021-31.12.2023,

e Programu Interreg Potudniowy Battyk — np. prof. dr hab. P. Niedzielski/dr J. Markiewicz,
Establishing an international Cleantech Cooperation Structure in the South Baltic Region
(Cleantech International), 1.06.2016-31.05.2019.

Dodatkowo nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku zarzadzanie realizowali projekty
dydaktyczne m. in.:

e Projekt realizowany przez Uniwersytet Szczecinski, finansowany przez MNiSW pt. Aktywizacja
zawodowa i badawcza cztonkéw Uniwersytetéw Trzeciego Wieku w konkursie realizowanym
w ramach programu ,Wsparcie Uniwersytetow Trzeciego Wieku” (Umowa
0020/UTW/2018/93). Czas trwania projektu: marzec-pazdziernik 2018 r.,

e Projekt pt. Nowe kompetencje w nowym kraju — kurs dla obywateli Ukrainy NCBIiR, konkurs nr
POWER.03.01.00-IP.08-00-3MU/18 na projekty w programie , Trzecia Misja Uczelni”. Numer
projektu: POWR.03.01.00-00-T081/18, wartos¢ projektu: 157 062,50 zt. Czas trwania projektu:
01.11.2018-31.10.2020,

e Ogodlnouczelniany projekt Uniwersytet 2.0 — Strefa Kariery wspétfinansowany ze srodkéw Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, konkurs: Zintegrowane
Programy Uczelni — Sciezka I, Uczelnia na swoje dziafania otrzymata dofinansowanie w kwocie
14 549 171,00 zt. Czas trwania projektu: 01.10.2018 - 30.09.2023.

W celu doskonalenia zawodowego w latach 2017-2022 nauczyciele akademiccy podejmowali takze
aktywnos¢ stazowg w ramach programu Erasmus+ (zat. 4.5). Brali udziat w mobilnosci dydaktycznej
STA, prowadzac zajecia w uczelniach partnerskich oraz szkoleniowej STT, ktéra dotyczyta wyjazdéw
zaréowno do partnerskich instytucji szkolnictwa wyzszego, jak réwniez innych organizacji, w tym
przedsiebiorstw zagranicznych. Mobilnos¢ obejmowata miedzy innymi: Universitatea 1 Decembrie
1918 din Alba Iulia w Rumunii, Universita degli studi di Cagliari we Wtoszech, Universidad de Cérdoba
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w Hiszpanii, Hochschule Osnabriick Campus Lingen/Ems w Niemczech, Hali¢ University - Instanbul w
Turcji, University of Oulu w Finlandii, University of Dubrownik w Chorwacji, Econex Verkehrsconsult
Gmbh w Niemczech. Udziat w miedzynarodowej aktywnosci potwierdza takze, ze nauczyciele
akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku zarzadzanie posiadajg kompetencje jezykowe do
realizowania zaje¢ w jezyku obcym przewidzianych w programie studiéw | oraz Il stopnia, a takze do
realizacji wspotpracy miedzynarodowe;j.

Nauczyciele akademiccy Instytutu Zarzadzania sg takze profesorami wizytujgcymi na uczelniach
zagranicznych, np. prof. dr hab. E. Rudawska, ktdéra przez okres 6 miesiecy prowadzita zajecia
dydaktyczne na University of Jaen (Hiszpania) oraz przez 12 miesiecy na Washington College (USA).
Jest ona takze profesorem wizytujgcym w obszarze wspdtpracy naukowej w Leeds Beckett University
(01.06.2021-31.05.2024), dr K. tobacz, ktéra w 2018 r. zrealizowata mobilnosci naukowo-dydaktyczne
w ramach projektu IMPAKT finansowanego przez Komisje Europejskg w National Economics University
(Wietnam) oraz w Institut Teknologi Sepuluh Nopember (Indonezja).

Czes¢ nauczycieli akademickich, w tym zwigzanych z kierunkiem zarzadzania, przynalezy do réznych
organizacji i stowarzyszen naukowych. S3 to na przyktfad:

e prof. dr hab. E. Rudawska - Vice-prezes Polskiego Naukowego Towarzystwa Marketingu,

e dr hab. E. Mazur-Wierzbicka prof. US — cztonek Forum Ekspertéw European Institute for
Gender Equality (EIGE) — agencji Unii Europejskiej, ekspertka EIGE, cztonek Eurasia Business
and Economic Society, cztonek Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa (TNOIK),

e dr K. Drela — cztonek Eurasia Business and Economic Society, cztonek Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego, cztonek Polskiego Towarzystwa Geopolitycznego, cztonek Polskiego
Towarzystwa Geopolitycznego ds. Olimpiady Naukowej, Komisja Samorzadu Terytorialnego w
Polskim Towarzystwie Geopolitycznym, cztonek i wiceprezes Zarzadu Stowarzyszenia Nowa
Aktywnos$¢ Nowa Kultura NANK - wiceprezes Zarzadu,

e dr A. Malkowska — cztonek Eurasia Business and Economic Society, cztonek zarzadu Polskiego
Stowarzyszenia Kobiet Nauki POLSENA, cztonek Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego,
Federacja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych NOT OT, Cztonek Zespotu Ekspertéw Centrum
Innowacji i Szkolenn FSNT NOT w Szczecinie,

e drJ. Rzempata — wiceprezes zarzadu IPMA Polska, IPMA World, cztonek Globalnego Komitetu
Finansowego, kierownik miedzynarodowego projektu IPMA Kids, miedzynarodowy asesor w
zakresie standardu IPMA Project Excellence Baseline, kierownik certyfikacji IPMA-Student w
Polsce realizowanej przez konsorcjum polskich uczelni, asesor certyfikacji miedzynarodowej
IPMA 4LC,

e dr M. Spychalska-Wojtkiewicz — ekspert European Innovation Council (EIC) Komisji
Europejskiej, cztonek Zachodniopomorskiej Grupy International Project Management
Association Polska, certyfikowany cztonek miedzynarodowego stowarzyszenia International
Project Management Association — D, R&D.

Wysoka jakos¢ dziatalnosci naukowej nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia dydaktyczne na
kierunku zarzadzanie potwierdzajg otrzymywane przez nich nagrody i wyrdznienia (zat. 4.6). W
znaczacym udziale sg to nagrody Rektora US przyznawane zgodnie z zapisami Statutu US §174 (zat. 4.7)
oraz Zarzadzeniem nr 91/2021 Rektora US z dnia 29 kwietnia 2021 r. w sprawie ustalenia Regulaminu
podziatu funduszu nagréd i ich przyznawania nauczycielom akademickim w Uniwersytecie
Szczecinskim, zaktualizowane (zat. 4.8), Zarzadzeniem nr 20/2022 Rektora US z dnia 28 lutego 2022 r.
zmieniajgce zarzadzenie w sprawie ustalenia Regulaminu podziatu funduszu nagrdd i ich przyznawania
nauczycielom akademickim w US (zat. 4.9), Regulaminem na poziomie Instytutu Zarzadzania (zat. 4.10
i4.11).

Szczegdlnym wyrdznieniem uzyskanym przez nauczycieli akademickich w ciggu ostatnich 5 lat jest
nagroda w postaci Zachodniopomorskiego Nobla. To prestizowa nagroda nadawana przez Kapitute
Zachodniopomorskiego Klubu Liderow Nauki od 2001 r. w osmiu dyscyplinach naukowych:
humanistycznych, medycznych, ekonomicznych, podstawowych, technicznych, rolniczych, o morzu i
od 2008 r. — artystycznych. Celem konkursu jest wytonienie najwazniejszych osiggnie¢ naukowych
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dokonywanych przez naukowcéw wojewddztwa zachodniopomorskiego. Podstawowym kryterium w
konkursie sg publikacje w czasopismach z tzw. listy filadelfijskiej. Laureatami takiej nagrody byli takze
pracownicy Instytutu Zarzadzania, w 2018 r. dr inz. J. Watrébski, prof. US w 2020 r. dr hab. K. Szopik-
Depczynska, prof. USiw 2021 r. dr hab. W. Drozdz, prof. US.

Nauczyciele akademiccy prowadzgcy zajecia na kierunku zarzgdzanie posiadajg ugruntowany dorobek
dydaktyczny. Jest to uwarunkowane w przypadku czesci kadry dtugoletnim stazem pracy w
szkolnictwie wyzszym, jak i osiggnieciami studentéw np. w postaci publikacji artykutéw naukowych. W
ramach wspdtpracy ze studentami nauczyciele wykazujg aktywny udziat w realizacji konsolidujgcych
przedsiewzie¢. Dotyczg one przygotowania wspdlnych artykutdw, wykonania zadan w ramach
realizowanych grantéw, prowadzenia badan, wifaczania w organizacje konferencji i warsztatéow
naukowych oraz wspdlny udziat w konferencjach naukowych (zat. 4.12). Przyktadowo:

e M. Vikhasta — w ramach wspétpracy z dr A. Malkowska wspétautorstwo publikacji: Evaluation
of internal communication of an organisation on the example of a student self-government /
A. Malkowska, M. Vikhasta. Zeszyty Naukowe Politechniki Slgskiej. Seria Organizacja i
Zarzadzanie = Scientific Papers of Silesian University of Technology. Organization and
Management Series. 2022, Iss. 159, pp. 243-253;

e |. Osek - w ramach wspdtpracy z dr hab. E. Mazur Wierzbicka, prof. US wspdtautorstwo
publikacji: Spoteczna odpowiedzialnos¢ organizacji medialnych na przyktadzie Telewizji Polsat
/ E. Mazur-Wierzbicka, I. Osek, w: Nowe trendy spoteczno-ekonomiczne a rozwdj
przedsiebiorstwa, red. P. Antonowicz, E. Malinowska, J. Sicinski, U. Zaremba; Warszawa;
Rzeszéw: Oficyna Wydawnicza ASPRA, Wyzsza Szkotfa Informatyki i Zarzadzania, 2021, ss. 81-
91;

e K. Baczynski, A. Momot, A. Makowska, I. Wysocka, M. Lewandowski - w ramach wspotpracy z
dr A. Rudawska - udziat w realizowanym grancie naukowym pt. Zachowania pracownikow
zwigzane z dzieleniem sie wiedzg — natura, efekty i uwarunkowania organizacyjne, grant
krajowy, Narodowe Centrum Nauki, program OPUS;

e M. Juzwik, K. Janecka- w ramach wspétpracy z dr J. Rzempatg — udziat w projekcie pt. Badania
uzytecznosci certyfikacji z zarzagdzania projektami, zbieranie i analiza danych,

e K. Baumgart — w ramach wspdtpracy z dr J. Rzempatg — udziat w | Ogdlnopolskiej
Multidyscyplinarnej Studenckiej Konferencji Naukowej, Grudzien 2021, Szczecin;

e K. Baumgart, W. Grymuza, A. Gromadzka, W. Gasiorek, K. Janecka, M. Juzwik, D.Stronska, A.
Szwarc, D. Bocko K. Szydtowska, K. Pawlak, P. Fedorowiat, |. Wéjcik, K. Warcholak - w ramach
wspotpracy z dr J. Rzempatg — udziat w Pm- Edukacja i konferencja IPMA;

e J. Rukowicz, Z. Saryczew, S. Dolinna, S. Bajowska, W. Durys, M. Urbanowicz, D. Wojnowska —
w ramach wspédtpracy z dr R. Tylzanowskim — udziat w realizacji projektu pt. Mam talent...-
moje predyspozycje zawodowe, 2020;

e M. Vikhasta — w ramach wspodtpracy z dr hab. K. Szopik-Depczynska, prof. US - publikacja
artykutu naukowego: K. Szopik-Depczyniska , K. Cheba, M. Vikhasta, R. Depczyniski, New form
of innovations related to the environment - a systematic review, Procedia Computer Science
192 (2021) 5039-5049, https://doi.org/10.1016/j.procs.2021.09.282 oraz udziat w konferencji
naukowej 25th International Conference on Knowledge-Based and Intelligent Information &
Engineering Systems (KES 2021), organizatror: KES International, 8-10.09.2021, Szczecin;

o K. Krawczyk, K. Jedrasik, N. Szczesniak, N. Trigo Moutinho, A. Potrzeba, H. Baciocha, T. Wéjcik,
M.Muza — w ramach wspodtpracy z dr B. Czerniachowicz — pomoc w organizacji IV Warsztatéw
,Spring Workshop in Management” 30-31.05.2018, Swinoujécie, V Warsztatéw Naukowych
»Workshop in Management” 30-31.05.2019 w Kostrzynsko-Stubickiej Strefie Ekonomicznej, VI
Warsztatéw Naukowych ,Workshop in Management” w Stargardzie 2021, VIl Warsztatow
Naukowych ,Workshop in Management” w Szczecinie 30.06.-01.07.2022.

Kadra prowadzaca zajecia na kierunku zarzadzanie jest przygotowana do prowadzenia zajec z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé. Od momentu wprowadzenia zaje¢ zdalnych
(zat. 4.13) w semestrze letnim 2019/2020 US organizuje dla nauczycieli akademickich szkolenia w
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zakresie wykorzystania srodkow komunikacji elektronicznej, tj. platformy Moodle, MS Teams oraz
szkolenia tematyczne na przyktad w postaci specjalnej instrukcji przygotowanej i opublikowanej na
stronie internetowej przez pracownikéw Uczelnianego Centrum Informatycznego. Dodatkowo
uruchomione byty takze systematyczne konsultacje indywidualne z pracownikami Uczelni
odpowiadajgcymi za przystosowanie i obstuge systemu informatycznego zapewniajgcego mozliwosc
zdalnego nauczania oraz system reagowania indywidualnego, podczas ktérych nauczyciele akademiccy
mogli uzyskaé kazdorazowo adekwatng pomoc zaréwno dotyczgcy prowadzenia zaje¢ w sposéb zdalny,
funkcjonalnosci platform, jak i przeprowadzania w ten sposéb zaliczen. Byto to mozliwe poprzez
wideopotgczenia na platformie MS Teams i telefonicznie. Stale monitorowano potrzeby i przy
zauwazonym zwiekszeniu zainteresowania dodatkowym narzedziem IT lub zwiekszong
funkcjonalnoscig platformy Moodle czy narzedzi Office 365 prosby byly weryfikowane i narzedzia
sukcesywnie wdrazane. Dotyczyto to na przyktad zmiany ustawien w Office 365, doinstalowanie
pluginéw do Moodle, instalacji nowej wersji Moodle.

Polityka kadrowa realizowana w ramach funkcjonowania kierunku zarzgdzanie zapewnia prowadzenie
zaje¢ dydaktycznych oraz pozwala przygotowaé studentéw do prowadzenia dziatalnosci naukowe;j.
Pensum nauczycieli zatrudnionych jako pracownicy badawczo-dydaktyczni na stanowisku asystenta
oraz adiunkta wynosi 225 godzin. Z kolei pensum nauczyciela na stanowisku profesora US wynosi 195
godzin. Szczegdtowy przydziat zajeé oraz obcigzenie godzinowe w roku akademickim 2022/2023
nauczycieli prowadzgcych zajecia na kierunku zarzadzanie zostaty ujete w zat. 4 —Charakterystyka kadry
oraz 2 - Obsada.

Udziat zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli akademickich zatrudnionych na podstawowym miejscu
pracy na kierunku zarzadzanie spetnia wymagania okreslone w art. 73 ust. 2 pkt.1 ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (zat. 2 — Obsada).

Dobodr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia odbywa sie zgodnie z zapisami §75
i §113 Statutu Uniwersytetu Szczecinskiego (zat. 4.14) Dotyczy to zaréwno formy studiéw stacjonarnej,
jak i niestacjonarnej. W praktyce WEFiZ przypisanie pracownikéw odbywa sie poprzez wprowadzenie
ich kandydatur do bazy danych przez zastepcéw Dyrektoréw Instytutéw. Finalnie obsade akceptuje
Prodziekan ds. jakosci ksztatcenia i wdrazania strategii rozwoju.

W obsadzie zaje¢ uwzglednia sie zgodnos¢ dorobku naukowego osoby prowadzacej z zakresem
merytorycznym zaje¢ w dyscyplinie, z ktdrg te zajecia sg zwigzane, jak rodwniez doswiadczenie
dydaktyczne prowadzgcego. W ramach Katedr kierownicy zapewniajg rdwnomierne obcigzenie
poszczegdlnych oséb godzinami prowadzonych zajecia uwzgledniajgc obowigzujgcy wymiar godzin
oraz potrzeby dydaktyczne. Wyktady powierzane sg nauczycielom akademickim ze stopniem minimum
doktora, taka sama zasada obowigzuje przy obsadzaniu seminariow - seminarium dyplomowe
powierzane jest osobom posiadajgcym co najmniej stopien naukowy doktora, majgcy odpowiedni
dorobek naukowy i doswiadczenie dydaktyczne.

Zatrudnianie pracownikdw w Uniwersytecie Szczecinskim opiera sie przede wszystkim na zapisach
Statutu Uniwersytetu Szczecinskiego, Dziat IX, Zatgcznika 6 do Statutu okreslajgcego Regulamin
konkursu w sprawie zatrudnienia nauczyciela akademickiego (zat. 4.15) oraz Regulaminu pracy US (zat.
4.16).

W przypadku Instytutu Zarzadzania inicjatorem zatrudnienia nauczyciela jest Kierownik Katedry, ktéry
w tej sprawie kieruje podanie do Dyrektora Instytutu. W dalszej kolejnosci Dyrektor wystepuje z
whioskiem do Przewodniczgcego Rady Naukowej o opinie Rady. W tej sprawie powstaje uchwata, ktéra
jest dofaczana po wniosku Dyrektora do Rektora US o utworzenie stanowiska. Po uzyskaniu zgody
Rektora US ogfaszany jest konkurs na dane stanowisko i powotywana komisja. Po zakoriczeniu
konkursu komisja wybiera kandydata i przesyta do Rektora US wniosek o zatrudnienie na stanowisku.
Jesli Rektor wyraza zgode dalsze procedury przejmuje Dziat Kadr.

W Uniwersytecie Szczecinskim w ramach wsparcia realizacji dziatan dydaktycznych i naukowych
pracownikéw oferowane sg réznorodne szkolenia (zat. 4.17). Pozwalajg one stale doskonalié¢ zaréwno
kompetencje dydaktyczne nauczycieli, przektadajgce sie na bardziej profesjonalng wspdtprace ze
studentami, jak réwniez ich przygotowanie do pracy naukowej. Przyktady szkolen: Excel - szkolenie
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podstawowe, zaawansowane, praca z grafikg w pakiecie MS Office, Ms Teams - szkolenie podstawowe,
zaawansowane, MS Word - Zaawansowane techniki formatowania tekstu, Moodle - szkolenie
podstawowe, MS Teams - tworzenie testow, Mapa - ilustracja, narzedzie i przestrzen prowadzenia
badan. Wstep do Maplnfo i QGIS, Search Engine Optimization (SEO), MS Excel i MS Forms - Analiza
danych ankietowych. Warto doda¢, ze w Uniwersytecie Szczecinskim funkcjonuje Repozytorium
szkolen i kursow (https://uniwersytetszczecinski010.sharepoint.com/sites/rk) umozliwiajgce zaréwno
zgtaszanie autorskich szkolen z szeroko rozumianego obszaru technologii informacyjno—
komunikacyjnych, jak i che¢ uczestnictwa pracownikdéw w tych szkoleniach.

Uzupetniajace dziatania rozwijajgce kompetencje kadry podejmowane sg rowniez w ramach Instytutu
Zarzadzania. Obejmujg one m.in. seminaria naukowe dla nauczycieli akademickich. Od 2020 r. odbyty
sie nastepujace seminaria:

e ,Metody badan w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci”, prof. dr hab. W. Czakon,
Uniwersytet Jagiellonski, 25.11.2021 r., seminarium w formie zdalnej;

e ,Zastosowanie metaanalizy w naukach o zarzadzaniu i jakosci”, dr hab. D. Turek, prof. SGH,
24.03.2022, seminarium w formie zdalnej;

e ,Metodologia badan jakosciowych”, prof. D. Maison, Uniwersytet Warszawski oraz prof. W.
Czakon, Uniwersytet Jagiellonski, 7.04.2022, seminarium w formie hybrydowej;

e Jak skutecznie publikowa¢ w wysoko punktowanych czasopismach”, dr hab. K. Szopik-
Depczynska, prof. US, dr hab. inz. J. Watrdbski, prof. US., 15.12.2022, seminarium w formie
zdalnej;

e "Analiza i interpretacja danych w badaniach jakosciowych", prof. dr hab. B. Glinka, Uniwersytet
Warszawski, 19.01.2023, seminarium w formie zdalnej.

Zasady oceny okresowej nauczycieli akademickich okre$la Zarzadzenie nr 294/2021 Rektora
Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 22 grudnia 2021 r. w sprawie okreslenia kryteriow oceny
okresowej, trybu jej dokonywania oraz podmiotu dokonujgcego oceny okresowej nauczycieli
akademickich zatrudnionych w Uniwersytecie Szczecinskim (zat. 4.18) oraz Zatgcznik do Zarzadzenia nr
195/2019 (zat. 4.19). Pracownicy oceniani sg w zakresie dziatalnosci badawczej, dydaktycznej oraz
organizacyjnej wedtug arkusza oceny nauczyciela (zat. 4.20). W przypadku, otrzymania przez
pracownikdw okresowej negatywnej oceny uzyskujg oni informacje zwrotng i niezbedne wsparcie
umozliwiajgce poprawe oceny w kolejnym okresie. System ocen okresowych jest powigzany z oceng
wyniku ewaluacyjnego poszczegdlnych pracownikow.

Oceny prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na kierunku zarzadzanie przez nauczycieli akademickich oraz
inne osoby prowadzace zajecia dokonywane sg zaréwno przez innych nauczycieli, przede wszystkim
Kierownikéw Katedr w formie hospitacji, jak i przez studentéw w formie ankietyzacji. Hospitacje
dokonywane sg na podstawie przepiséw Zarzgdzenia nr 38/2022 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego
z dnia 08.04.2022 r. w sprawie w sprawie zasad i procedury przeprowadzania hospitacji i wizytacji w
US (zat. 4.21) oraz Zarzadzenia 165/2022 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 28.11.2022 r.
zmieniajgcego zarzadzenie w sprawie zasad i procedury przeprowadzania hospitacji i wizytacji w US
(zat. 4.22).

Analizg wynikéw hospitacji zajmuje sie Prodziekan ds. jakosci ksztatcenia i wdrazania strategii rozwoju,
ktory sporzadza zestawienie dla Dziekana, wraz z ewentualnymi rekomendacjami. Finalnie i formalnie
Dziekan opracowuje zbiorcze sprawozdanie z hospitacji zaje¢ dydaktycznych przeprowadzonych na
Wydziale w danym roku akademickim i przekazuje je Prorektorowi ds. ksztatcenia. W uzasadnionych
przypadkach mogg by¢ przeprowadzone nieplanowane wizytacje zaje¢ dydaktycznych. W zatozeniu
majg one charakter interwencyjny i mogg by¢ przeprowadzane w dowolnym terminie. Podczas
wizytacji ocenie podlega problem stanowigcy powdd wnioskowania o wizytacje. Wizytacja zarzgdzana
jest przez Dziekana lub Dyrektora Szkoty Doktorskiej lub Prorektora ds. ksztatcenia z wtasnej inicjatywy
lub na uzasadniony wniosek: 1) studentéw lub doktorantéw, za posrednictwem opiekuna roku lub
samorzadu studenckiego/doktoranckiego; 2) nauczyciela akademickiego prowadzacego zajecia
dydaktyczne; 3) kierownika jednostki, w ktérej zatrudniony jest pracownik.
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Protokoty z hospitacji sg analizowane przez komisje dokonujgce okresowej oceny nauczycieli
akademickich. Gdyby ocena z hospitacji byta negatywna lub pozytywna, ale z istotnymi uwagami
krytycznymi wowczas jedynie bezposredni przetozony (Dyrektor Instytutu) mogtby przeprowadzié
rozmowe z ocenianym pracownikiem majacg na celu ustalenie sposobu postepowania i wdrozenia
dziatan naprawczych. W przypadku wizytacji taka rozmowa jest obligatoryjna.

Sprawozdanie z hospitacji zaje¢ dydaktycznych w roku akademickim 2021/2022 stanowi zatf. 4.23.
Petne wersje raportéw archiwizowane sg w sekretariacie Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finansdw i
Zarzadzania. Oryginalne protokoty z indywidualnych hospitacji s3 zabezpieczone w Sekcji Ksztatcenia
Wydziatu. Wyniki hospitacji podlegajg weryfikacji i sg podstawa do wdrazania dziatan doskonalgcych.
Hospitacje zaje¢ z lat 2020/2021 oraz 2021/2022 byty w petni pozytywne zatem ogdlnym zaleceniem
w zakresie doskonalenia byto utrzymanie dotychczasowego poziomu ksztatcenia.

W czasie prowadzenia zaje¢ w formie zdalnej (zat. 4.13), niemal w 100% za posrednictwem Platformy
MS Teams, kontrola realizacji zaje¢ sprowadzata sie do pracy przy wykorzystaniu mozliwosci tej
aplikacji. Dotyczyto to zaréowno kontroli terminowosci zajeé, jak i przeprowadzania hospitacji.
Prodziekan ds. jakosci ksztatcenia i wdrazania strategii rozwoju, jako dysponent kodéw dostepu do
zaje¢, przynajmniej raz w kazdym semestrze sprawdzat terminowos$¢ realizacji zaje¢ kazdego
nauczyciela akademickiego. W indywidualnych przypadkach niezgodnosci planéw zaje¢ z faktyczng
realizacjg Sekcja Ksztatcenia przeprowadzata postepowanie wyjasniajgce. Czes¢ rozbieznosci wynikata
z btedéw systemu informatycznego. Kontrola odbywata sie w trybie ciggtym i nie sporzadzono z niej
odrebnych raportow, istotne kwestie z tym zwigzane byty przedmiotem omodwienia w trakcie
posiedzen Rady Dydaktycznej.

Ocena nauczycieli akademickich przez studentow odbywa sie w formie ankiet. Procedura ta
uregulowana jest Zarzadzeniem nr 187/2019 Rektora US (zat. 4.24) oraz przez zasady przeprowadzania
w US ankiet oceny dokonywanej przez studentéw i doktorantéw w zakresie wypetniania obowigzkéw
dydaktycznych przez nauczycieli akademickich z wykorzystaniem uczelnianego systemu
informatycznego (zat. 4.25). Na podstawie analizy wynikdw ankietyzacji przygotowywany jest raport
oceny (zat. 4.26).

Polityka kadrowa Uczelni umozliwia odpowiedni dobér kadry, motywuje nauczycieli akademickich do
podnoszenia kwalifikacji naukowych, zawodowych i rozwijania kompetencji dydaktycznych. W ciggu
ostatnich 6 lat 8 nauczycieli akademickich, pracownikéw Instytutu Zarzadzania, w tym prowadzacych
zajecia na kierunku zarzadzanie, uzyskato stopien naukowy doktora habilitowanego w dziedzinie nauk
spotecznych - nauki o zarzadzaniu i jakosci. W tym samym czasie 16 uzyskato stopiert naukowy doktora
(zat. 4.27).

W ramach systemu motywowania nauczycieli akademickich w US za wybitng publikacje naukowg
przystuguje dodatkowe wynagrodzenie. Obowigzujgce zasady przyznawania nagrod ujete zostaty w
Zarzadzeniu Rektora nr 13/2022 z dnia 4 lutego 2022 r. w sprawie zasad przyznawania i wysokosci
dodatkowego wynagrodzenia za wybitne publikacje naukowe w 2022 r. — (zat. 4.28). System
motywacyjny pracownikow badawczo-dydaktycznych jest Scisle powigzany z rezultatami ich pracy
badawczej i dydaktycznej. Uczelnia prowadzi polityke promowania pracownikdw o najwiekszych
osiggnieciach naukowych, dydaktycznych, organizacyjnych w postaci nagrod Rektora.

Dodatkowo w US zostat wdrozony system planowania indywidulanego rozwoju pracownikow
naukowych. Zgodnie z Zarzadzeniem nr 52/2022 Rektora Uniwersytetu Szczeciriskiego z dnia 4 maja
2022 r. w sprawie indywidualnego planu rozwoju pracownika i planu rozwoju dyscypliny naukowej (zat.
4.29) pracownik naukowy zobowigzany jest sporzadzac indywidualny plan rozwoju, ktéry sktada sie z
trzech czesci: pierwszej - obejmujacej punktowane publikacje naukowe niebedgce monografiami
naukowymi lub monografiami naukowymi pod redakcjg, ktére pracownik zamierza opublikowa¢ w
pierwszym lub drugim roku ewaluacyjnym; drugiej - obejmujacej punktowane publikacje naukowe
niebedgce monografiami naukowymi lub monografiami naukowymi pod redakcja, ktére pracownik
zamierza opublikowa¢ w trzecim lub czwartym roku ewaluacyjnym; trzeciej - obejmujgcej inne
aktywnosci wskazane przez Dyrektora Instytutu, tworzonej na polecenie Dyrektora Instytutu, jesli

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 52



wymaga tego rozwoj dyscypliny naukowej. Pracownik sktada wtasciwemu Dyrektorowi Instytutu albo
Dyrektorom Instytutow coroczne sprawozdanie z realizacji indywidualnego planu rozwoju.
Realizowana polityka kadrowa w US obejmuje takie dziatania z zakresu zapewnienia réwnego
traktowania wszystkich cztonkéw wspdlnoty akademickiej oraz zapewnienia ochrony przed
wystepowaniem negatywnych zjawisk, w tym przeciwdziatania mobbingowi oraz dyskryminacji, a takze
polubownego rozpatrywania spordw pracowniczych. Wdrozone w tym aspekcie procedury i zasady
zostaty ujete w kilku uregulowaniach formalnych. Przede wszystkim w US obowigzuja:

e Regulamin przeciwdziatania mobbingowi w Uniwersytecie Szczecinskim, stanowigcy zatgcznik
do Zarzadzenia nr 7/2020 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 16 stycznia 2020 r.
Regulamin zawiera m.in. regulacje dotyczgce definicji mobbingu oraz egzemplifikacje
zachowan mogacych stanowic jego przejawy, podstawowe obowigzki uczelni oraz pracownika
w zakresie przeciwdziatania mobbingowi oraz procedury postepowania (zat. 4.30);

e Zarzadzenie Rektora US nr 21/2022 w sprawie nadania Regulaminu przeciwdziatania
dyskryminacji w Uniwersytecie Szczecinskim (zat. 4.31);

e Zarzadzenie Rektora US nr 114/2022 dotyczace przyjecia Planu Réwnosci w tym Planu
Réwnosci Ptci na lata 2022-2024 w Uniwersytecie Szczeciriskim Uczelni (zat. 4.32i 4.33).

e Kodeks etyki nauczyciela akademickiego Uniwersytetu Szczecinskiego, ktory zostat uchwalony
przez Senat Uniwersytetu Szczecinskiego uchwatg nr 124/2021 z dnia 23 listopada 2021 r. —
(zat. 4.34).

Szczegdlne zadania z tego zakresu powierzone zostaty Petnomocniczce Rektora ds. réwnego
traktowania dr hab. M. Guzowskiej, prof. US. (https://usz.edu.pl/pelnomocnicy-rektora-3/).

Kwestie konfliktow miedzy cztonkami spotecznosci akademickiej mogg by¢ rozstrzygane przez Komisje
Pojednawczg, Komisje Antymobbingowa oraz Komisje Dyscyplinarne, ktérych dziatalno$é reguluja
przede wszystkim nastepujgce Zarzgdzenia Rektora US i Uchwata Senatu US:

e Zarzadzenia Rektora US nr 09/2021 w spawie powotania Komisji Pojednawczej w
Uniwersytecie Szczecinskim (zat. 4.35);

e Zarzadzenie nr 101/2022 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 12 lipca 2022 r. w
sprawie zasad funkcjonowania i trybu powotywania Komisji Pojednawczej w Uniwersytecie
Szczecinskim (zat. 4.36);

e Zarzadzenie nr 151/2022 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 7 listopada 2022 r.
zmieniajgce zarzadzenie w sprawie powotania Komisji Antymobbingowej w Uniwersytecie
Szczecinskim (zat. 4.37);

e Uchwata nr 75/2020 Senatu Uniwersytetu Szczeciriskiego z dnia 24 wrzesnia 2020 r. w sprawie
wyboru Uczelnianej komisji dyscyplinarnej dla nauczycieli akademickich (zat. 4.38).
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Wydziat Ekonomii Finanséw i Zarzgdzania, na ktédrym prowadzony jest kierunek studidw zarzadzanie,
posiada obecnie dwa kampusy: Cukrowa i Mickiewicza. Zaplecze dydaktyczne i naukowe przeznaczone
dla studentéw kierunku zarzadzanie zlokalizowane jest w kampusie Cukrowa, dodatkowo studenci
moga korzystac z biblioteki znajdujacej sie w kampusie Mickiewicza.

Baza dydaktyczna kampusu Cukrowa, miesci sie w budynkach przy ul. Cukrowej 8 i 12 o powierzchni
uzytkowej: budynek A —4735,0 m?, budynek B — 2580,70 m? oraz budynek SIL — 8425,74 m?. Pozwala
ona na realizacje réznych projektéw dydaktyczno-badawczych. W budynkach kampusu Cukrowa
znajduje sie 27 sal dydaktycznych i 15 sal seminaryjnych o facznej powierzchni 2324,00 m?, z 1605
miejscami studenckimi oraz 10 laboratoridw komputerowych ze 198 stanowiskami komputerowymi, z
podtgczeniem do Internetu, wyposazonych w rzutniki multimedialne (zatacznik 5 do Raportu
samooceny), biblioteka wraz z czytelnig, dziekanat, pomieszczenia administracyjne oraz pokoje dla
wyktadowcow.

Stan techniczny wszystkich budynkow, sal, tgcznie z pomieszczeniami bibliotecznymi podlega
regularnym okresowym przeglagdom w ramach oceny stanu bezpieczenstwa i higieny pracy.
Potwierdzajg to protokoty pokontrolne (zat. 5.1), przyktadowo: Protokdt z kompleksowe] kontroli
stanu bezpieczenstwa i higieny pracy w obiekcie Cukrowa 8 budynek A; Protokdt z kompleksowej
kontroli stanu bezpieczenistwa i higieny pracy w obiekcie Cukrowa 12 budynek SIL; Protokdt z
kompleksowej kontroli stanu ochrony przeciwpozarowej Cukrowa 8; Protokét z kompleksowej kontroli
stanu ochrony przeciwpozarowej Cukrowa 12; Protokdt z okresowej kontroli stanu technicznego
obiektu budowlanego Cukrowa 8, budynek dydaktyczny, segment A i B; Protokdt z okresowej kontroli
stanu technicznego obiektu budowlanego Cukrowa 12, budynek dydaktyczny SIL.

Budynki US wyposazone sg w odpowiednig infrastrukture oraz specjalnie przystosowang do potrzeb
studentéw z niepetnosprawnosciami baze lokalowa. Dotyczy to obu kampuséw WEFiZ, gdzie znajduja
sie specjalne podjazdy dla oséb poruszajgcych sie na wodzkach inwalidzkich oraz windy. Szerokie
korytarze oraz przestronne sale réowniez zapewniajg odpowiedni komfort studiowania dla oséb z
niepetnosprawnosciami. Na kampusowych parkingach wydzielono miejsca postojowe dla oséb z
niepetnosprawnosciami. We wszystkich budynkach zlokalizowano toalety przystosowane do ich
potrzeb. Z kolei specjalistyczne tablety zakupione z funduszy projektu Maximus realizowanego przez
US (nr projektu UDA-POWR.03.05.00-00-A031/20 w ramach Dziatania 3.5 Kompleksowe Programy
Szkét Wyzszych, Priorytet 11l Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju, Program Operacyjny Wiedza
Edukacja Rozwdj) umozliwiajg potaczenie z ttumaczem jezyka migowego. Znajdujg sie miedzy innymi
w dziekanacie kampusu Cukrowa, dziekanacie kampusu Mickiewicza, Akademickim Biurze Karier,
ktorego siedziba znajduje sie w budynku SIL kampus Cukrowa. Uczelnia zadbata takze o zakup petli
indukcyjnej, aby utatwi¢ odbiér przekazywanych tresci osobom stabostyszgcym lub niedostyszgcym. W
kampusie Cukrowa wyposazonych jest w nig 6 sal dydaktycznych (S 314, S 315, S 316, S 323,5 324, S
325).

Liczba sal dydaktycznych i seminaryjnych, laboratoridow, stanowisk, oraz ich wielkos$¢ i wyposazenie, w
tym oprogramowania specjalistycznego i materiatéw dydaktycznych odpowiadajg liczebnosci grup
studenckich oraz potrzebom prowadzonego ksztatcenia na kierunku zarzadzanie.

Dla studentéw kierunku zarzadzanie baze dydaktyczng niezbedng w procesie edukacji stanowi
infrastruktura informatyczna. Istnieje mozliwosé prowadzenia ksztatcenia na odlegtos¢, a studenci i
pracownicy moga korzystaé z systemu e-learningowego. Do uzytku przeznaczone sg serwery uzytkowe,
serwer aplikacji i plikdw. Na szczegdlng uwage zastuguje wdrozony zintegrowany system zarzgdzania
MPR 1l iScala na potrzeby dydaktyki. Przeszkoleni wyktadowcy-trenerzy prowadzg w oparciu o ten
system zajecia dydaktyczne. Na Wydziale funkcjonujg nastepujace serwery uzytkowe: Serwer WWW —
FS TX200S3, HP DL380G7, Serwer poczty elektronicznej — HP DL380G7, Serwer aplikacji i plikéw - HP
DL380G7, Serwery Windows Serwer 2003 — 3 szt., Serwery Windows Serwer 2008 — 1 szt., Serwery
Unix — 2 szt.
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Infrastruktura informatyczna, specjalistyczne oprogramowanie sg dostosowane do procesu ksztatcenia
i potrzeb wspdtczesnego rynku pracy kierunku zarzadzanie. Do realizacji zaje¢ na kierunku zarzgdzanie
wykorzystywane jest nastepujgce oprogramowanie zainstalowane na stanowiskach komputerowych
(zatacznik 5 do Raportu samooceny): MS Windows 10, MS Office 2019, serwery WWW, bazy danych,
srodowiska programistyczne, pakiety finansowo-ksiegowe, zintegrowane systemy zarzgdzania,
zintegrowane systemy informatyczne, pakiety do obliczen naukowych, inzynierskich i symulacji
komputerowych, pakiety do zarzadzania procesami biznesowymi, pakiety graficzne, pakiety
komputerowego wspomagania projektowania. W procesie nauczania wykorzystywane sg
oprogramowania klasy Business Intelligence, takie jak Microsoft Power Bl i Tableau, a takze srodowiska
developerskie: Inteli Idea oraz Justinmind. Poza tym studenci mogg réwniez korzystac z subskrypcji
Azure Dev Tools for Teaching, pakietu Statistica, programu Microsoft IT Academy (studenci w ramach
zajec¢ otrzymujg certyfikaty Microsoft IT Academy). Przyktadami zajeé, w trakcie ktérych wykorzystuje
sie specjalistyczne oprogramowania s3: analiza danych marketingowych (Statistica), metody
zarzadzania projektami (MS Project/Gantt Project — elementy do wykonania harmonogramu,
zaleznosci, WBS), nowoczesne koncepcje i metody zarzgdzania (Trello - aplikacja internetowa stuzaca
do zarzadzania tablicami kanban, Asana - internetowa i mobilna platforma ,zarzadzania pracg”).
Wykorzystanie na zajeciach prowadzonych przez pracownikéw kierunku zarzadzanie, specjalistycznego
oprogramowania, gier, symulacji zostato zestawione w zat. 5.2.

Studentom nie udostepnia sie laboratoridw bez nadzoru pracownika jednakze oprogramowanie, ktére
jest zainstalowane na serwerach Uczelni zainstalowane jest réwniez na komputerach w czytelni
mieszczace] sie w kampusie Cukrowa, gdzie udostepniane jest wszystkim zainteresowanym studentom
w godzinach pracy biblioteki od poniedziatku do pigtku: 9.00 — 19.00 oraz we wszystkie soboty: 9.00 —
14.00. Oprogramowanie w czytelni instalujg pracownicy dziatu Uczelnianego Centrum
Informatycznego (UCI) na prosbe prowadzacego laboratoria. Cze$¢ oprogramowania, zgodnie z
panujgcy na rynku tendencja, jest oprogramowaniem dziatajgcym w chmurze, wiec studenci mogg z
niego korzystaé¢ rdwniez w domach. Tak jest np. z oprogramowaniem ERP ISOF, czy ADONIS’em
stuzgcym do modelowania proceséw biznesowych. Studenci mogg rowniez pracowac w laboratoriach
pod nadzorem pracownikéw badawczo-dydaktycznych podczas konsultacji, w miare dostepnosci sal
komputerowych.

W sktad infrastruktury niezbednej do prostego i bezpiecznego korzystania z Internetu na US jest
stosowana ustuga EDUROAM, za pomocg, ktdrej zaréwno pracownicy, jak i studenci uzyskujg bezptatny
dostep do bezprzewodowego Internetu (WiFi). Warunkiem uzyskania dostepu do sieci jest posiadanie
uczelnianego konta poczty elektronicznej w domenie @usz.edu.pl. Posiadane konto umozliwia dostep
do Internetu na terenie jednostek uczestniczacych w projekcie EDUROAM w Polsce i innych krajach
europejskich.

Systemem przeznaczonym do obstugi studentdw, doktorantéw i pracownikdéw (zaréwno
wyktadowcoéw, jak i pracownikéw administracyjnych, np. z dziekanatu) jest system Prodziekan. Zaletg
tego systemu jest fakt, ze wymienione wyzej grupy osdb logujg sie do niego za pomocg konta do poczty
uczelnianej zatozonego w Microsoft Office 365. System posiada bardzo prosty interfejs oraz
zdecydowanie utatwia prace w zakresie np. wypetniania ocen czy generowania raportéw koricowych.
Podczas pandemii, kiedy wiekszo$¢ zajec¢ byta prowadzona zdalnie korzystano z aplikacji Microsoft
Teams jako ustugi w Microsoft Office 365, do ktérego bezptatny dostep posiadajg wszyscy studenci i
pracownicy US. Celem sprawnego logowania oraz przeprowadzania zajec¢ zostata przygotowana i
opublikowana na stronie internetowej przez pracownikéw UCI specjalna instrukcja. Dodatkowo
istniata mozliwos¢ wykorzystania Platformy Moodle. Wszystkie te narzedzia spetniajg standard WCAG
2.1 w stopniu przynajmniej minimalnym oraz zapewniajg synchroniczng i asynchroniczng interakcje
miedzy studentami i prowadzacymi zajecia dydaktyczne. Stwarzajg jednoczesnie mozliwosé
udostepniania studentom, takze tym z niepetnosprawnosciami, w ramach ksztatcenia z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$é, materiatéw dydaktycznych opracowanych
w formie elektronicznej.
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Corocznie, komisja powotywana przez Dziekan, ocenia stan iloSciowy, dostepnos¢ oraz stan techniczny
infrastruktury dydaktycznej Wydziatu. Odpowiednich przegladéw dokonuje réwniez administracja
centralna. Na biezgco stan infrastruktury jest monitorowany przez Kierownika ds. administracji oraz
podlegtych mu pracownikéw. Stan bazy dydaktycznej jest rGwniez corocznie oceniany przez studentéw
w formie ankiety on-line w postaci pytania ws. oceny zadowolenia z infrastruktury wspomagajace;j
ksztatcenie na kierunku.

Dla utrzymania odpowiedniej ilosci, wtasciwego standardu jakosci oraz sprawnosci uzytkowania
infrastruktury informatycznej i oprogramowania na Wydziale prowadzone sg nastepujace dziatania:

e Przynajmniej raz w roku (lub czesciej, jezeli jest taka potrzeba) przeprowadzany jest przeglad
sprzetu komputerowego w laboratoriach komputerowych i na tej podstawie przygotowywany
jest harmonogram modernizacji. Realizacja harmonogramu nastepuje w miare dostepnych
srodkow finansowych.

e Biezgcy przeglad, aktualizacja i instalacja niezbednego oprogramowania. Rodzaj
zainstalowanego oprogramowania wynika z zapotrzebowania zgtaszanego przez
wyktadowcéw i studentéw. Dziatania prowadzone sg przynajmniej raz w semestrze lub wedtug
potrzeb.

e Studenci mogg, poprzez wyktadowcdw, wystgpi¢ o dostep do programdéw komputerowych, do
ktorych Wydziat posiada licencje. Udostepnienie nastepuje w miare posiadanych licencji.

W kampusie Cukrowa miesci sie takze biblioteka, ktéra prowadzi dziatalno$é ustugowa oraz
dydaktyczng dla studentéw i pracownikéw badawczo-dydaktycznych oraz dydaktycznych, zapewniajac
im dostep do literatury z zakresu procesu ksztatcenia, a takze prowadzonych prac naukowo-
badawczych. Jest ona usytuowana na 2 poziomach w nowoczesnych pomieszczeniach zajmujgc prawie
2 tys. m2. Studenci na terenie wypozyczalni i czytelni majg do dyspozycji 310 miejsc siedzagcych w tym
26 przy stanowiskach komputerowych z dostepem do Internetu i baz danych. Cata biblioteka znajduje
sie w zasiegu wydziatowej sieci WiFi. Na terenie wypozyczalni znajduje sie 6 ,group room” — pokoi
przeznaczonych do pracy zespotowej lub indywidualnej. Studenci mogg korzystaé ze wszystkich
dostepnych miejsc w czytelni poza godzinami zajec - w godzinach otwarcia biblioteki.

Zaroéwno w czytelni, jak i w wypozyczalni istnieje wolny dostep do ksiegozbioru. Od 2014 r. biblioteka
posiada system RFiD, ktéry doskonale zabezpiecza zbiory, umozliwia ich fatwg kontrole oraz ewidencje
czytelnikdw. Urzadzenia dziatajgce w systemie RFiD, takie jak kiosk i wrzutnia, pozwalajg na
samodzielne wypozyczanie oraz oddawanie ksiegozbioru przez czytelnikéw.

Rejestracja nowych czytelnikow odbywa sie drogg elektroniczng. Przez Internet mozliwe jest réwniez
zamawianie i rezerwowanie ksigzek do wypozyczenia. Wybor ksigzek moze odbywac sie réwniez przez
bezposredni kontakt z ksigzka w wypozyczalni.

Ksigzki wypozyczane sg na okres 1 miesigca. Biblioteka posiada system elektronicznego powiadamiania
czytelnikdw o terminach zwrotu materiatdw bibliotecznych poprzez system komputerowy. Jezeli
wypozyczone egzemplarze nie zostang zarezerwowane elektronicznie przez nastepnego czytelnika,
istnieje mozliwo$¢ przedtuzenia terminu zwrotu ksigzek albo poprzez przyjscie i zgtoszenie osobiste w
bibliotece, lub tez telefonicznie, jak réwniez drogg mailowa.

Zasoby biblioteczne sg aktualne i zgodne z zakresem tematycznym oraz zasiegiem jezykowym.
Réznorodne formy wydawnicze, tradycyjne oraz bazy dostepne zdalnie sg zgodne z potrzebami
procesu nauczania i uczenia sie oraz liczbg studentéw na kierunku zarzadzanie, zatem umozliwiajg
osiggniecie przez studentéw efektéow uczenia sie. Ksiegozbidr Biblioteki kampusowej Cukrowa to
41021 vol. w tym 36820 vol. wydawnictw zwartych i 4201 vol. wydawnictw ciggtych oraz depozyt z
biblioteki kampusowej Mickiewicza liczacy 5,5 tys. vol. Dodatkowo zapewniony jest dostep do
prenumerowanych czasopism, w 2022 r. byto to 31 tytutdéw czasopism polskich, m.in.: Marketing i
Rynek, Marketing w Praktyce, Media i Marketing, Organizacja i Kierowanie, Personel i Zarzadzanie, 4
tytuty czasopism niemieckich. Poza tym pracownicy i studenci WEFiZ majg nieodptatny dostep do wielu
polskich i zagranicznych baz danych. Ponadto w bibliotece tworzona jest baza ekonomiczna wtasna z
artykutéw czasopism wptywajgcych do biblioteki (18908 rekordéw), dostepna réwniez on-line. Od
2013 r. Biblioteka nalezy takze do Konsorcjum Bibliotek Ekonomicznych i w ramach umowy
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wspottworzy BazEkon. US uczestniczy réwniez w projekcie - ksigzka dostepna przez ibuk.pl. Ibuk. pl to
jedna z najwiekszych wypozyczalni w kraju, ktéra oferuje bogaty wybor e-bookéw. W ibuk.pl dostepne
sg e-podreczniki najpopularniejszych wydawcéw, m.in. PWN, PWE, C.H.Beck, Scholar. US wybrat 670
pozycji, do ktérych ma dostep przez caty rok. Co roku zmienia sie lista wybranych tytutéw. Chcac
skorzysta¢ w domu z zasobdw ibuk.pl, trzeba zgtosic¢ sie do biblioteki, w celu uzyskania indywidualnego
kodu do logowania.

Wszyscy czytelnicy majg wolny dostep do ksiegozbioru. W celu szybkiego dotarcia do poszukiwanej
pozycji, kazda ksigzka w katalogu internetowym posiada pdétke wirtualng. Ksiegozbidr utozony jest na
nastepujgcych poétkach: Analiza ekonomiczna i finansowa, Analiza rynku, Audyt, Badania jakosciowe,
Badania marketingowe, Badania operacyjne, Bankowos¢, Bezpieczenstwo, Bilans, Biuro, Biznes, Biznes
plan, Budzet, Coaching, Controlling, Demografia, E-biznes, E-learning, Ekonometria, Ekonomia (makro-
i mikro-), Energetyka, Etyka, Factoring, Filozofia, Finanse (w tym: behawioralne, miedzynarodowe,
osobiste, przedsiebiorstw, publiczne, samorzgdowe), Franchising, Fundusze UE, Fuzje i holdingi,
Geografia, Globalizacja, Gospodarka (przestrzenna, rolna, Swiatowa), Gospodarstwa domowe, Handel
(detaliczny, elektroniczny, zagraniczny), Historia, Historia mysli ekonomicznej, Hotelarstwo,
Informatyka, Innowacje, Inwestycje, Jakos$é, Kierowanie personelem, Klastry, Komunikacja
marketingowa i spoteczna, Konsumpcja, Kreatywnos$¢, Kredyty, Lean Manufacturing, Leasing, List
motywacyjny CV, Logika, Logistyka ( dystrybucji, miejska, produkcji), tancuch dostaw, Magazynowanie,
Mate i $rednie przedsiebiorstwa, Marka, Marketing (miedzynarodowy, w Internecie, w turystyce),
Matematyka, Mobbing, Motywacja, Nauki polityczne, Negocjacje, Nieruchomosci, Ochrona
$rodowiska, Ochrona zdrowia, Organizacja i zarzadzanie, Organizacja przedsiebiorstw, Outsourcing,
Poczta i tagcznosé, Podatki, Polityka spoteczno-gospodarcza, Praca, Prawo, Prognozowanie, Promocja,
Prywatyzacja, Przedsiebiorczos$¢, Psychologia, Public relations, Rachunek kosztéw, Rachunkowosé
(finansowa, zarzadcza), Reklama, Rekrutacja, Relacje z klientem, Restrukturyzacja, Rynek kapitatowy,
Samorzad terytorialny, Socjologia, Spedycja, Spoteczenstwo informacyjne, Sprawozdawczos¢
finansowa, Statystyka, Stosunki miedzynarodowe, Strategie marketingowe, Systemy informacyjne,
Szkolenia, Telekomunikacja, Transport (Ilgdowy, lotniczy, wodny), Turystyka, Ubezpieczenia, UE, Ustugi,
Zarzadzanie (czasem, finansami, logistyczne, marketingowe, ptynnoscig finansowa, produkcja,
projektami, ryzykiem, strategiczne, wiedzg).

Studenci WEFiZ maja nieodpfatny dostep do wielu polskich i zagranicznych baz danych takich jak:
BazEkon, BazTech, CEEOL, CEIC, Cambridbe Core, EBSCO, Elsevier Science Direct, EMIS, EquityRT,
JSTOR, LEGALIS, LEX, Notoria Serwis, PERSEE, PROQUEST, Scite, SpringerLink, Tylor&Francis, Web of
Science. Z baz mozna korzystac ze wszystkich komputerédw dostepnych w kampusie Cukrowa, a takze
z komputeréw w domu poprzez odpowiednie logowanie dostepne dla studentéw i pracownikéw
Wydziatu.

W procesie wykorzystania materiatéw bibliotecznych pracownicy biblioteki oferujg wsparcie zaréwno
pracownikom WEFiZ, jak i studentom studiujgcym na kierunku zarzadzanie. Polega to miedzy innymi
na pomocy w doborze literatury na podstawie posiadanego ksiegozbioru i baz danych. Dodatkowo od
2020r. czytelnicy zarejestrowani w bibliotece i posiadajgcy aktywne konto biblioteczne mogg korzystac
z nowej ustugi proponowanej przez biblioteke — ,,zamoéw skan”. Zgodnie z poszanowaniem prawa
autorskiego biblioteka wykonuje skanowanie artykutéw z czasopism badZz fragmentéw ksigzek
(pojedyncze rozdziaty), ktére umozliwiajg zapoznanie sie z trescig publikacji, a nie wyczerpuja jej catej
tresci.

Ksiegozbidr, prenumeraty czasopism oraz bazy on-line sg konsekwentnie uaktualniane i uzupetniane o
kolejne pozycje w miare potrzeb pracownikéw i studentéw kierunku zarzadzanie. S3 to najnowsze
znaczacej pozycji rynkowej wydawnictwa, materiaty Zzrédtowe oraz kompendia z réznych dziedzin
naukowych. Prowadzgcy zajecia oraz studenci mogg sktada¢ wnioski o ich zakup w trybie ciggtym.
Dodatkowo raz w roku wysytany jest do kazdego pracownika WEFiZ mail z przypomnieniem i prosba o
wskazanie zasobdw bibliotecznych, z ktdrych korzysta na prowadzonych zajeciach wraz z koniecznoscig
uzupetnienia zasobdow biblioteki o dodatkowe egzemplarze dostepne dla studentéw kierunku
zarzadzanie. System informacyjno-biblioteczny US umozliwia studentom i pracownikom naukowym

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 57



udziat w procedurze uzupetnienia ksiegozbioru o nowe pozycje. Odbywa sie to poprzez zaktadke
»Zaproponuj ksigzke”, na stronie Biblioteki Gtéwnej US, gdzie wyswietla sie formularz zawierajacy
podstawowe dane (autor, tytut, nr ISBN, link do strony www ksiegarni, nr karty bibliotecznej osoby
whnioskujgcej). W gtdwnej mierze jednak uzupetnienie ksiegozbioru oparte jest na tradycyjnych
metodach, tzn. poprzez biezgce $ledzenie przez pracownikéw biblioteki zapowiedzi wydawniczych
wydawcéw oraz ofert ksiegarni.

Pracownicy mogg zgtaszac réwniez potrzebe dostepu do baz on-line i w zaleznosci od kosztéow zakupu
takiej bazy oraz rzeczywistych potrzeb (liczby studentdéw, zajec i prowadzacych korzystajacych z danego
zakupu) rozwazany jest ich zakup i uzupetniany spis dostepnosci do zasobéw baz online.

Zakup publikacji udostepnianych na no$nikach elektronicznych oraz baz danych opiera sie gtdwnie na
procedurze bezptatnych testéw. Na stronie Biblioteki Gtdwnej US w zaktadce bazy danych zawsze
widnieje informacja o aktualnych bazach testowych. Dostawca udostepnia na okreslony czas
(zazwyczaj kilka tygodni) bezptatny dostep do swojego produktu. Dostep do testu majg zazwyczaj
wszystkie komputery zainteresowanego produktem Wydziatu, poprzez klase adreséw IP. Umozliwia to
Wydziatom doktadne dostosowanie baz danych do profilu zainteresowan naukowo-dydaktycznych.
Studenci kierunku zarzadzanie uprawnieni sg takze do korzystania z zasobdw Biblioteki Gtéwnej US
oraz innych bibliotek wydziatowych. Zawarte porozumienia z wszystkimi publicznymi uczelniami
Szczecina oraz Ksigznicg Pomorskg gwarantujg dostep do zasobow bibliotek na podstawie karty
miedzybibliotecznej wydawanej w wypozyczalni Biblioteki Gtéwnej US.

Systemem biblioteczno-informacyjnym Uczelni jest system Koha, uwzgledniajgcy zasady otwartego
oprogramowania, wprowadzony w Bibliotece Gtéwnej US, ktdry obowigzuje w catej sieci Bibliotek US.
Wszystkie zasoby biblioteczne znajdujg sie w katalogu online oraz w zasobach zdigitalizowanych. Dzieki
systemowi uzytkownicy mogg korzystac z baz online w ramach licencji krajowych oraz zakupionych
przez Biblioteke Gtdwng US i poszczegdlne Wydziaty. System informacyjny Biblioteki Gtéwnej US
zawiera takze bazy danych tworzone przez pracownikéw Biblioteki Gtéwnej oraz bibliotek
wydziatowych, w tym baze publikacji pracownikéw naukowych US-Publi. W systemie Koha funkcjonujg
moduty gromadzenia ksigzek (stuzy on do planowania i realizacji zakupéw wydawnictw zwartych),
opracowania, wypozyczalni miedzybibliotecznej i czytelni. Ze zdalnego dostepu z komputeréw
domowych (w przypadku niektérych baz z urzadzen mobilnych - tablet, komdrka) mogg korzystac
wszyscy autoryzowani uzytkownicy, czyli pracownicy US oraz studenci i doktoranci.

Zbiory z dziedzin odpowiadajgcych kierunkowi studidw zarzadzanie zawiera réwniez ksiegozbior
biblioteki kampusowej Mickiewicza. W Bibliotece kampusowej Mickiewicza funkcjonujg: czytelnia
czasopism i ksigzek oraz wypozyczalnia. Biblioteka dysponuje tgcznie 62 miejscami dla czytelnikéw, z
czego 26 to stanowiska komputerowe z dostepem do Internetu i baz danych. Powierzchnia biblioteki
wynosi 700 m2. Pomieszczenia biblioteki znajdujg sie w zasiegu wydziatowej sieci WiFi. Ksiegozbidr
biblioteki kampusowej Mickiewicza to ponad 55 tysiecy ksigzek oraz blisko 20 tysiecy vol. wydawnictw
ciggtych. W 2022 r. prenumerowanych tam byto 68 tytutdéw czasopism, w tym 6 zagranicznych. Tam
rowniez uzytkownicy spotecznosci akademickiej WEFiZ, posiadajgcy wazne konto biblioteczne, majg
nieodptatny dostep do wielu polskich i zagranicznych baz danych, m.in. CEEOL, EBSCO, EMIS, EquityRT,
Notoria Serwis, PROQUEST. Ponadto w bibliotece tworzona jest od 1993 r. i dostepna lokalnie baza
bibliograficzna  WINISIS, rejestrujgca artykuty z czasopism oraz zeszytdw naukowych
prenumerowanych i opracowywanych w Bibliotece kampusowej Mickiewicza, baza zwiera ponad 213
tysiecy rekordéw. Biblioteka zlokalizowana w kampusie Mickiewicza od 2013 r. nalezy takze do
Konsorcjum BazEkon.

Oprécz juz wskazanych zbioréw bibliotecznych studenci i pracownicy w ramach tzw. wypozyczen
miedzybibliotecznych mogg dokonaé¢ wypozyczenia ksigzek badz artykutéw z czasopism z innych
bibliotek w kraju na zasadach okreslonych przez dang biblioteke, najczesciej jest to: wypozyczenie
ksigzki, badz ksero artykutu.

Biblioteka kampusu Cukrowa znajduje sie na parterze budynku, do ktérego wejscie przystosowane jest
dla oséb z niepetnosprawnosciami. W bibliotece osoby poruszajgce sie na wézkach mogg skorzystac z
windy dla oséb z niepetnosprawnosciami, korzystajagc w ten sposéb ze zbiorédw biblioteki
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rozmieszczonych na 2 kondygnacjach. Z myslg o osobach z niepetnosprawnosciami w czytelni
bibliotecznej kampusu Cukrowa s3 stanowiska komputerowe wyposazone w monitory 23”
zapewniajgce takze mozliwos¢ ustawienia kontrastu. Oprdcz tego biblioteka uniwersytecka dysponuje
programami pomocy dla oséb niewidomych/niedowidzgcych, takimi jak konwertujgce tekst na mowe
- lvona Mini Reader, Ivona Reader oraz NVDA. Program konwertujacy teks na jezyk Braillea- Win Braille
5.1. BON udostepnia rdwniez czytniki powiekszajace dla oséb niedowidzacych oraz osprzet brajlowski.
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Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Na kierunku zarzadzanie wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest systematyczna, stata
i zréznicowana. Gtdwng motywacjg do jej rozwoju jest chec¢ upraktycznienia procesu nauczania.
Wspotprace z interesariuszami otoczenia na poziomie Wydziatu odbywa sie przede wszystkim poprzez
Rade Pracodawcéw. Rada Pracodawcow zostata powotana na kadencje 2021-2024 w dniu 18.11.2021
r. (https://efz.usz.edu.pl/wspolpraca-z-otoczeniem/powolanie-rady-pracodawcowrada-
pracodawcow-kopia/; zatgcznik 6.1).

Cztonkami Rady Pracodawcéw kierunku zarzadzanie sg menedzerowie zarzgdzajacy
przedsiebiorstwami oraz instytucjami gospodarczymi (tabela 6.1). Niektérzy z nich sg absolwentami
Wydziatu.

Tabela 6.1. Sktad Rady Pracodawcéw kierunku zarzadzanie

Imie i nazwisko Stanowisko/funkcja Firma

Aleksandra Dudek Dyrektor ds. handlu i administracji Farmer sp. z 0.0.

Artur Kozak Kierownik sprzedazy ASPROD sp. z 0.0.

Radostaw Paszkowski | Finansowy Partner Biznesowy Carlsberg  Supply Company
Polska S.A.

Michat Kwiecien Zatozyciel i wiasciciel firmy Flamma Flamqga

Jakub Boczkowski Dyrektor Operacyjny Red Snake S.A.

Artur Zaranek Menedzer ds. Kluczowych Klientéw Alior Bank

tukasz Sienkiewicz Cztonek Zarzadu IPMA Polska

Spotkania z Radg Pracodawcéw kierunku zarzadzanie sg waznym forum wspédtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, w trakcie ktdrych omawiany jest program studiéw dla kierunku zarzgdzanie
oraz konsultowane efekty uczenia (zatgcznik 6.2). Przede wszystkim Rada zostata zapoznana z
najwazniejszymi dokumentami i informacjami dotyczgcymi kierunku zarzgdzanie, m.in. zwigzanymi z:
o efektami uczenia sie dla studiéw I i Il stopnia,
e programami studiow kierunku zarzgdzanie | stopnia i Il stopnia.
Cztonkowie Rady Pracodawcéw podczas dyskusji zgtosili niewielkie uwagi, ktore zostaty w miare
mozliwosci uwzglednione pod katem:
e przydatnosci efektéw uczenia sie w praktyce dla studidow | i Il stopnia na kierunku zarzadzanie,
e kompetencji, ktére powinien opanowac absolwent kierunku zarzadzanie, ktérych nie ujeto w
efektach uczenia sie,
e przydatnosci przedmiotow w praktyce, ujetych w programie studiow kierunku zarzadzanie | i
Il stopnia,
e przedmiotdéw (zagadnien), ktére powinien mie¢ absolwent kierunku zarzgdzanie, ktérych nie
ujeto w programie studidéw.
Opinie Rady Pracodawcow sg zbierane rowniez za pomocg ankiet (zatgcznik 6.3), ktére skupiajg sie na
okresleniu wtasciwosci zestawu przedmiotéw, liczby godzin i formy realizowanych przedmiotow,
efektdw uczenia sie, propozycji tematdw/zagadnien prac dyplomowych waznych z punktu widzenia
praktyki gospodarczej i mozliwosci propozycji wyktadu/spotkania dla studentéw ze strony
przedstawiciela Rady Pracodawcow na okreslony temat.
Wspotpraca z Radg Pracodawcow kierunku zarzadzanie jest w miare potrzeb i mozliwosci
systematyczna, przy czym w roku akademickim 2021/2022 i 2022/2023 wigzata sie ze spotkaniami z
Wtadzami Wydziatu oraz Zespotu kierunkowego (zatgcznik 6.4).
Wspodtpraca Instytutu Zarzgdzania (1Z) z otoczeniem ma charakter wielowatkowy i wieloaspektowy.
Dotyczy ona zaréwno kwestii czysto naukowych, jak i tych zwigzanych z kontaktami z pracodawcami
oraz partnerami biznesowymi w ramach realizacji ksztatcenia na kierunku zarzadzanie. Partnerami
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wspotpracy sg zardwno instytucje naukowe (w tym inne uczelnie krajowe i zagraniczne), instytucje
administracji centralnej i samorzagdowej oraz przedsiebiorstwa z réznych sektoréw gospodarki.
Uniwersytet Szczecinski wspétpracuje w ramach wielu umow oraz inicjatyw z instytucjami otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Strategia Uniwersytetu Szczecinskiego (zatgcznik 6.5) ukierunkowuje
dziatania na kontakt i relacje z otoczeniem zewnetrznym w obszarze ksztatcenia studentow, praktyk
zawodowych, a takze projektéw naukowo-badawczych, komercjalizacji wynikdw badan, dzieki czemu
tworzy kierunki, ktore sg teraz i bedg w przysztosci potrzebne.

Réwniez Strategia rozwoju Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego
na lata 2020 — 2024 (zatacznik 6.6) podkresla znaczenie wspétpracy w obszarze otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Cel operacyjny 5 Strategii ukierunkowuje Wydziat na rozwdj i intensyfikacje
wspotpracy Wydziatu z szeroko rozumianym otoczeniem na réznych ptaszczyznach.

Takze Strategia Rozwoju Instytutu Zarzgdzania Uniwersytetu Szczeciniskiego na lata 2021 — 2024 odnosi
sie do ksztattowania swojego potencjatu naukowo-badawczego, ktdry powinien stanowi¢ centrum
wsparcia i aktywizacji rozwoju gospodarczego na szczeblu regionalnym oraz krajowym. Zatem IZ
nastawiony jest na nawigzywanie wspoétpracy z przedsiebiorstwami oraz jednostkami samorzadu
terytorialnego (w Szczecinie, w regionie zachodniopomorskim oraz z jednostkami krajowymi) oraz
budowanie solidnych i trwatych relacji nauki z otoczeniem. Dla IZ wazna jest wspdtpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym i wspdlne inicjowanie oraz realizacja innowacyjnych badan, ktorych celem
bedzie wzrost konkurencyjnosci (przeksztatcanie wynikow badan w nowe, lepsze ustugi i produkty).
Rownie istotny jest aspekt transferu wiedzy do praktyki gospodarczej, czy jednostek samorzgdowych.
W Strategii jednym z celéw strategicznych jest ,Otwartos¢ na otoczenie spoteczno-gospodarcze i
innowacje” (Cel strategiczny 2 - zatacznik 6.7).

Biorgc pod uwage powyisze, strategie oraz kaskadowosc¢ realizacji celow w obszarze wspdtpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym, nalezy wspomnieé o nastepujgcych dziataniach:

1. Podpisywanie umoéw partnerskich z organizacjami otoczenia spoteczno-gospodarczego
Podpisane umowy z organizacjami otoczenia spoteczno-gospodarczego sg podwaling realizowanych
programow studiow. Przyktadowo w dniu 28 lutego 2023 r. Uniwersytet Szczecinski i Szczecinski Park
Naukowo-Technologiczny Technopark Pomerania podpisali umowe o wspétpracy. W ramach dziatan
zostaty wskazane miedzy innymi wspdlne projekty badawcze, konsultacje, a takze praktyki zawodowe
i staze dla studentow.

(link: https://usz.edu.pl/uniwersytet-szczecinski-i-technopark-pomerania-podpisali-umowe-o-
wspolpracy/; zatgcznik 6.8).

Natomiast 3 marca 2023 r. Uniwersytet Szczecinski rozpoczat wspodtprace ze Stowarzyszeniem
International Project Management Polska (IPMA). Podpisana umowa daje mozliwosci uzyskania przez
Studentow Certyfikacji IPMA-Student oraz miedzynarodowego certyfikatu IPMA-D, ktory jest
obwarowany restrykcyjnymi zabezpieczeniami miedzynarodowymi. Umozliwi to studentom kierunku
zarzadzanie rozpoczecie Sciezki kariery mtodego project managera (Certyfikowany Specjalista ds.
Zarzadzania Projektami). Uzyskana wiedza w zakresie zarzgdzania projektami potwierdzona
certyfikatami jest obiektywnym i rozpoznawalnym przez pracodawcow $wiadectwem posiadanych
kwalifikacji, ktére sg uniwersalne i niezalezne od sektora rynku.
(https://usz.edu.pl/wspolpraca-uniwersytetu-szczecinskiego-i-international-project-management-
association-polska/; zatgcznik 6.9).

Réwniez Wydziat Ekonomii, FinansOw i Zarzadzania oraz Instytut Zarzadzania ukierunkowany jest na
wspotprace z jednostkami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Porozumienia o wspétpracy Instytutu
Zarzadzania, w tym obejmujace dziatania inicjowane przez pracownikéw prowadzacych zajecia na
kierunku zarzadzanie (zatacznik 6.10), dotyczg miedzy innymi nastepujgcych podmiotow:

e BOSSARD w zakresie instalacji rozwigzania Smart Factory Logistics w Laboratorium Badan i

Analiz Logistycznych, badania nad zarzadzaniem organizacjami i funkcjonalnosciami
rozwigzania Smart Factory Logistics (od 2019) — dr hab. M. Frankowska, prof. US;
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e Rohlig SUUS Logistics SA w zakresie zarzgdzania oraz dzielenia sie wiedzg oraz wymiany
doswiadczen, organizacji wspélnych cyklicznych seminariéw w tym zakresie (od 2020) - dr inz.
M. Sowa;

e ELO Digital Office w zakresie rozwoju produktéow firmy oraz popularyzacji stosowanych
rozwigzan w zakresie obiegu dokumentéw elektrycznych wsréd studentéw (od 2021) - prof. dr
hab. inz. K. Nermend, dr A. Rzeczycki.

2. Wspétpraca naukowa z jednostkami naukowo-badawczymi krajowymi i miedzynarodowymi
US nawigzat wspétprace z innymi uczelniami funkcjonujgcymi lokalnie i regionalnie, gtéwnie w
Szczecinie, a takze krajowymi oraz zagranicznymi. Wymiar wspétpracy przektada sie na réznorodne
aktywnosci pracownikow Instytutu Zarzadzania, w tym na wyktadowcéw prowadzacych zajecia na
kierunku zarzgdzanie, miedzy innymi s3 to:
1. Praca naukowo-badawcza, ktéra przektada sie réwniez na publikacje naukowe, jak m. in. wspétpraca
z pracownikami Uczelni w Szczecinie, na przykfad: Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego, Politechniki Morskiej w Szczecinie, wspotpraca z pracownikami polskich Uczelni,
m.in. Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu,
Uniwersytetu Gdanskiego, Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Uniwersytetu Opolskiego,
Wyiszej Szkoty Logistyki w Poznaniu, Politechniki Rzeszowskiej oraz Uczelni zagranicznych np. Harvard
University, Leshan Normal University, University of Messina, University of Naples “L’Orientale”,
University of Tuscia (rezultatem sg artykuty naukowe, ktérych wspdtautorami sg m.in.: dr hab. J.
Watrdbski prof. US; dr hab. K. Szopik-Depczyniska, prof. US, dr hab. W. Drozdz, prof. US; dr hab.
Marzena Frankowska, prof. US; dr A. Malkowska; dr M. Rabe; dr hab. R. Miskiewicz, prof. US).
2. Realizacja projektow naukowych i dydaktycznych (zatgcznik 6.11), przyktadowo:

e konsorcjum z Zachodniopomorskim Uniwersytetem Technologicznym w Szczecinie przy
realizacji projektu NCBIR pt. Opracowanie inteligentnego i bezobstugowego systemu stabilizacji
pracy dystrybucyjnych sieci elektroenergetycznych w oparciu o modutowe instalacje
wodorowego bufora energetycznego z perspektywa uzytkowego wykorzystania wodoru
(H2EBuffer) - dr hab. M. Frankowska; prof. US; prof. K. Nermend; dr M. Mankowska; dr M. Rabe;
dr A. Rzeczycki; dr E. Szaruga; dr K. Drela; dr M. Kogut-Jaworska; dr M. Sowa; dr hab. K. Btonski,
prof. US; prof. M. Borawski; dr B. Czerniachowicz; dr hab. K. Szopik-Depczyniska, prof. US; dr
hab. K. Koziot-Nadolna, prof. US; dr J. Drobiazgiewicz (2021-2023);

e wramach projektu ,Zintegrowane wirtualne Herbarium Pomorza - Herbarium Pomeranicum -
digitalizacja i udostepnienie zbioréw herbaridw jednostek akademickich Pomorza poprzez ich
potgczenie i udostepnienie cyfrowe” pracownicy Instytutu Zarzadzania wspoétpracowali z
cztonkami konsorcjum projektowego: Akademig Pomorskg w Stupsku (lider projektu) w tym:
Herbarium SLTC — Herbarium Slupensis, z Herbarium SZUB — Herbarium Stetinense Stetinense
(Uniwersytet Szczecinski - partner) oraz Szczecin Diatom Culture Collection - Szczecinska
Kolekcja Okrzemek SZCZ, Uniwersytetem Gdariskim, w tym: Herbarium UGDA — Universitatis
Gedanensis — Zielnik Roslin i Grzybdw. Projekt realizowany w ramach Programu Operacyjnego
Polska Cyfrowa na lata 2014-2020 Os$ Priorytetowa nr 2 ,E-administracja i otwarty rzad”
Dziatanie nr 2.3 ,Cyfrowa dostepnos¢ i uzytecznos¢ informacji sektora publicznego”
Poddziatanie nr 2.3.1 ,Cyfrowe udostepnienie informacji sektora publicznego ze Zrddet
administracyjnych i zasobdéw nauki” (typ Il projektu: ,Cyfrowe udostepnienie zasobéw nauki”;
listopad 2019 - czerwiec 2023).

3. Wazny kierunek wspétpracy Uniwersytetu Szczeciiskiego, Wydziatu oraz Instytutu to wspodtpraca
naukowa z uczelniami europejskimi. Istniejgcy program Erasmus+ skierowany do studentow i
pracownikéw Uczelni oferuje kontakty z ponad 40 Uczelniami w krajach partnerskich. Podobny w
zatozeniach program MOST réwniez daje mozliwos¢ mobilnosci w ksztatceniu zaréwno wsrod
studentéw, jak i kadry naukowej, co umozliwia realizacje dziatan w réznych obszarach. W ostatnich
latach Uczelnia nawigzata wspdtprace z uczelniami z Azji, Afryki i Ameryki Pdtnocnej (Kanada), co
rowniez zaowocowato obecnoscig nowych grup studentéw z zagranicy oraz wyjazdami kadry
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naukowej. Wptywa to na umiedzynarodowienie Uczelni, a co za tym idzie na podnoszenie kompetencji
spotecznych, réwniez studentéw kierunku zarzadzanie, jak i pracownikdw realizujgcych zajecia na tym
kierunku (przyktadowo: uczelnie z pdétnocnej Afryki: Universite De Bejaia, Universite 8 Mai 1945
Guelma, Alexandria University, Cairo University, Misurata University, University Of Zawia, Universite
Cadi Ayyad -Marrakech, Universite Ibn Zohr A Agadir, Universite Sidi Mohammed Den Abdellah —Fez,
Universite De Gabes, Sfax University, University Of Sousse oraz kooperacja z uczelniami europejskimi:
Universidad De Las Palmas De Gran Canaria i Universita Degli Studi Di Roma La Sapienza, w ramach
projektu miedzykontynentalnego Euro-African Network of Excellence for Entrepreneurship and
Innovation (INSTART, 2016-2021) — w ktérym brali udziaty w imieniu Uniwersytetu Szczecinskiego i
Instytutu Zarzadzania: dr hab. K. Szopik-Depczyniska, prof. US; dr hab. J. Korpysa, prof. US; dr B.
Czerniachowicz).

3. Wspétpraca z organizacjami w otoczeniu spoteczno-gospodarczym w ramach realizowanych

projektow krajowych i miedzynarodowych
Obecnie duzy nacisk ktadzie sie na to, aby uniwersytety dziataty na rzecz innowacyjnej gospodarki. To
co jest istotg ustawy Konstytucja dla Nauki, przyjetej kilka lat temu przez Sejm, mozemy nazwac
postannictwem Uniwersytetu na rzecz nowoczesnej gospodarki.

a) Przyktadowo wspdtpraca pomiedzy Wydziatem Ekonomii, Finansdw i Zarzadzania, a w tym
pracownikami Instytutu Zarzadzania, ktorzy realizujg zajecia na kierunku zarzadzanie a
Technoparkiem Pomerania istnieje od wielu lat. W ramach tej wspdtpracy byly realizowane
miedzynarodowe projekty, przyktadowo PEESA Il (2017-2021) oraz INSTART (2016-2021)
(Technopark byt partnerem strategicznym w projektach miedzynarodowych, cztonkowie
projektéw: dr hab. K. Szopik-Depczyniska, prof. US; dr hab. J. Korpysa, prof. US; dr B.
Czerniachowicz). Dodatkowo wspédtpraca daje mozliwos¢ dla studentdw kierunku zarzadzanie,
uczestniczenia w warsztatach i spotkaniach organizowanych przez Technopark Pomerania,
rowniez w wizytach studyjnych (wycieczki studyjne).

b) Realizowana byta rowniez wspétpraca ze szwedzkimi organizacjami Winnet Sweden i Swedish
Institute w ramach projektu miedzynarodowego pt. Zmiana pozycji kobiet na rynku pracy.
Analiza sytuacji w Polsce na tle Unii Europejskiej. Pracownicy Wydziatu (w tym Instytutu
Zarzadzania, ktdrzy prowadza zajecia na kierunku zarzadzanie: dr S. Misiak-Kwit, dr M.
Wiscicka-Fernando) opracowali 120 opiséw kwalifikacji rynkowych i potrzebnych spotecznie
wraz z narzedziami walidacji oraz rozwigzaniami w obszarze wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci nadawanych kwalifikacji (NR sprawy: IBE/19/2018, organ finansujacy:
Instytut Badan Edukacyjnych w Warszawie ze srodkéw UE Zréwnowazony Rozwdj).

¢) Kolejnym przyktadem moze by¢ dtugofalowa wspodtpraca z ENEA SA, szczegdlnie w ramach
realizacji projektéw. Pracownicy Instytutu Zarzadzania, ktdrzy prowadza zajecia na kierunku
zarzadzanie, aktywnie uczestniczyli w nastepujacych projektach krajowych (zatgcznik 6.11):

e H2EBuffer Opracowanie inteligentnego i bezobstugowego systemu stabilizacji pracy
dystrybucyjnych sieci elektroenergetycznych w oparciu o modutowe instalacje
wodorowego bufora energetycznego z perspektywa uzytkowego wykorzystania wodoru;

e Innovative services of the energy storage improving the quality and efficiency of the
energy use;

e Opracowanie inteligentnego i bezobstugowego systemu stabilizacji pracy dystrybucyjnych
sieci systemu stabilizacji pracy dystrybucyjnych sieci elektroenergetycznych w oparciu o
modufowe instalacje wodorowego bufora energetycznego z perspektywg uzytkowego
wykorzystania wodoru;

e System bilansowania mocy i energii oraz monitorowania jakosci dostawy energii
elektrycznej rozproszonych zrédet i zasobnikéw energii.

d) Inne podmioty wspétpracujgce z pracownikami Instytutu to miedzy innymi: Pétnocna Izba
Gospodarcza, Zwigzek Przedsiebiorcéw i Pracodawcow, Fundacja Platforma Przemystu
Przysztosci, HEUTHES, Benson Consultants, OMM Business Technology, KGM Investments, KK
Wind Solutions, lkea, Leroy Merlin Szczecin Kotbaskowo/Ustowo, Konig Freight Logistics Sp. z
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0.0., Carlsberg Polska — Browar Bosman Szczecin, Centrum Logistyczne Gryf, iinne. Wspdtpraca
gtéwnie polega na zapraszaniu menedzerdw oraz witascicieli na wystgpienia, prelekcje w
ramach konferencji, debat czy warsztatow naukowych.

e) Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym przektada sie réwniez na poszerzanie
infrastruktury w Instytucie Zarzadzania, przyktadowo ,SMARTLAB - utworzenie centrum
akceleracyjnego majgcego na celu podnoszenie kompetencji programistéw przy
rownoczesnym dazeniu do rozwigzywania problemdéw spotecznych lub gospodarczych przy
wykorzystaniu zaawansowanych kompetencji cyfrowych” (wykonawcy i cztonkowie zespotu
projektowego: prof. dr hab. P. Niedzielski, dr K. tobacz, drJ. Markiewicz), Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego w ramach Dziatania 3.3. Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa 2014-
2020, o$ priorytetowa - Cyfrowe kompetencje spoteczenistwa. Projekt realizowany w ramach
konkursu Narodowego Centrum Badan i Rozwoju pt. e-Pionier — wsparcie uzdolnionych
programistdw na rzecz rozwigzywania zidentyfikowanych problemdéw spotecznych lub
gospodarczych (2018 - 2020).

4. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym realizowana przez Akademickie Biuro
Karier

Utworzone w 2005 r. Akademickie Biuro Karier (ABK) oferuje wiele mozliwosci rozwoju dla studentow
kierunku zarzadzanie oraz pracownikdéw Instytutu Zarzadzania, przyktadowo obecnie umozliwia
uczestnictwo w ogodlnouczelnianym projekcie pt. UNIWERSYTET 2.0 - STREFA KARIERY
wspotfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego,
konkurs Zintegrowane Programy Uczelni — Sciezka I, kwota dofinansowania 14 549 171,00 zt. Celem
gtéwnym projektu jest poprawa jakosci ksztatcenia na US oraz wzrost prestizu uczelni wsrdd krajowych
i Swiatowych uniwersytetdw poprzez realizacje 4 — letniego Zintegrowanego Programu Uczelni
opracowanego i dostosowanego do potrzeb spoteczno-gospodarczych (01.10.2018 do 30.09.2023 r.).
Zostata stworzona Platforma Student, ktéra umozliwia ksztatcenie kompetencji oczekiwanych przez
pracodawcéw na rynku pracy m.in. interpersonalnych, komunikacyjnych, z zakresu przedsiebiorczosci,
informatycznych, zawodowych, jezykowych (https://abk.usz.edu.pl/uniwersytet-2-0-strefa-kariery/#).
Nastepng propozycjg ABK sg Gietdy Pracy, ktére realizowane s3 dwa razy w roku — w semestrze
zimowym oraz letnim, zaréwno na kampusie Cukrowa, jak i na kampusie Mickiewicza. Kolejna edycja
Gietdy Pracy bedzie 20 marca 2023 r. - swdj udziat zapowiedziato udziat 50 organizacji
(https://gieldapracy.usz.edu.pl/; zatgcznik 6.12 Notatka ABK i zapowiedz Gietdy Pracy do medidw).
Gietdy Pracy oferujg spotkania z wieloma pracodawcami z regionu. W ramach Gietdy istnieje mozliwos¢
wziecia udziatu w warsztatach z praktykami biznesu. Po wczesniejszych Gietdach Pracy organizowano
unikatowy programu intive Patronage, polegajgcy na zdobyciu doswiadczenia zawodowego dla
studentéw kierunku zarzadzanie.
Inne propozycje Akademickiego Biura Karier to ,Strefy kariery — ABK na wydziatach”
(https://abk.usz.edu.pl/), spotkania z doradcami zawodowymi oraz ambasadorami ABK,
przedstawicielami Profi Competence — Testy kompetencji i osobowosci, Santander Universidades
Polska i Uniwersytetu Szczecinskiego.
ABK rowniez oferuje praktyki, wyjazdy studyjne, doradztwo zawodowe, szkolenia i warsztaty zaréwno
wewnetrzne, jak i zewnetrzne, realizowane przez wspodtpracujgce podmioty otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Przyktadowo realizowany projekt ,,Aktywnie Buduj Kariere” miat na celu zaoferowanie
kontaktu z doradcg zawodowym dla kilkuset studentéw oraz zbudowanie diagnozy kompetencji
majacej umozliwi¢ efektywne znalezienie miejsca pracy. W poprzednich latach zaoferowano
studentom ptatne staze przy wykorzystaniu Design Thinking z elementami mentoringu z
uwzglednieniem zalecent w sprawie ram jakosci stazy (Rada UE 2014/C 88/01).
Akademickie Biuro Karier rdwniez jest odpowiedzialne za monitorowanie opinii pracodawcéw na
temat m.in. przygotowania absolwentéw Uniwersytetu Szczeciskiego, w tym absolwentéw kierunku
zarzadzanie, do pracy zawodowej oraz stale zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy, biorgc pod uwage
w szczegblnosci obszar wiedzy, kompetencji i umiejetnosci spotecznych oraz wymagarn wobec
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przysztych pracownikow (zatgcznik 6.13). W ostatnich trzech latach ze wzgledu na problemy techniczne
oraz kadrowe ABK US, jak i realizacje przez ABK wielu projektéw, monitorowanie pracodawcéw nie
zostato zrealizowane. ABK powrdci do realizacji monitoringu w obu obszarach w biezgcym roku.

5. Rdinorodne formy wspoétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na kierunku zarzadzanie obejmuje rézne formy, w
tym:

a) Organizacja fakultatywnych praktyk i stazy - program studiéw nie przewiduje obowigzkowych
praktyk studenckich na kierunku zarzadzanie. Ich miejsce, obok innych form wspdtpracy z
pracodawcami, zajety fakultatywne praktyki studenckie i program stazy. Ich organizacjg zajmuje
sie Akademickie Biuro Karier i majg one na celu pogtebianie wiedzy oraz doskonalenie
praktycznych umiejetnosci studenta i jego kompetencji spotecznych w wybranym podmiocie
gospodarczym lub instytucji (https://abk.usz.edu.pl/praktyki-abk-us/).

b) Organizacja wizyt studyjnych - we wspdtpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego organizowane sg wizyty studyjne w podmiotach, ktdrych profil dziatalnosci jest
zgodny z programem studiéw, koncepcjg i celami ksztatcenia. Byty to w ostatnich latach wizyty
studyjne m.in. w: zaktadach produkcyjnych zlokalizowanych w regionie, firmach doradczo-
audytorskich.

c¢) Udziat przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w prowadzeniu zaje¢ - do
prowadzenia zaje¢ ze studentami zapraszani sg przedstawicieli podmiotéw otoczenia
spoteczno-gospodarczego wspotpracujgcych z Uczelnig, ale analiza stanu faktycznego wskazuje,
7e pozadana jest w tym zakresie wieksza aktywnos¢ Uczelni w odniesieniu do potrzeb
dydaktycznych zwigzanych z poszczegdlnymi przedmiotami przewidzianymi w programie
studiéw.

d) Wprowadzanie nowatorskich form ksztatcenia z wykorzystaniem studium przypadkéw, gier i
symulacji dostarczanych przez partnerdw z otoczenia spoteczno-gospodarczego - dziatania takie
obejmuja biznesowe gry strategiczne, rozwigzywanie zadan biznesowych opracowanych przez
interesariuszy zewnetrznych (zatgcznik 6.14).

6. Organizacja spotkan z przedsiebiorcami, konferencji i warsztatéow
W latach 2021-2022 w Instytucie Zarzgdzania podejmowano inicjatywy stuzgce zblizeniu srodowiska
naukowego i praktyki biznesowej, jak np. organizacja warsztatéw dla studentéw w dniu 8.11.2022 r.
pt. “Najlepsze praktyki zarzgdzania na Pomorzu Zachodnim”, pod patronatem Klastra IT Pomorze
Zachodnie, w ktérym uczestniczyli przedstawiciele firm z branzy nowoczesnych technologii, m.in.
Globallogic, Intive, Sagra Technology, Nemera, Ampio czy Kongsberg Maritime Poland, a takze
pracownicy naukowi Instytutu Zarzadzania.
Organizacja konferencji naukowych krajowych i miedzynarodowych przez pracownikow Instytutu
Zarzadzania wskazuje na tendencje $cislejszej wspodtpracy z interesariuszami zewnetrznymi. Tematyka
konferencji naukowych jest zgodna z programem studiow, koncepcjg i celami ksztatcenia na kierunku
zarzadzanie. Przyktady takich wydarzen, realizowanych w ostatnim czasie, obejmujg m.in.: konferencje
pt. “Zarzadzanie Innowacjami” (zatgcznik 6.15).
W ramach wspétpracy z kotami naukowymi prowadzonymi przez pracownikéw Instytutu Zarzadzania i
majgcymi zajecia na kierunku zarzadzanie inicjowanie réinych form aktywnosci z podmiotami
otoczenia spoteczno-gospodarczymi. Przyktadowo pracownicy wraz ze studentami z Kota Naukowego
Ekonomiki Przedsiebiorstw zrealizowali warsztaty naukowe pt. “Workshop in Management” m.in. w
Stargardzie, Szczecinie, Kostrzynie (zatgcznik 6.15), a takze wyjscia i wycieczki dydaktyczne dla
studentéw kierunku zarzadzanie przyktadowo do Muzeum Narodowego w Szczecinie (dr B.
Czerniachowicz, dr A. Wieczorek-Szymanska).
Studenci kierunku zarzgdzanie uczestniczyli rowniez w spotkaniach, organizowanych przez ABK US,
jednostki biznesu wspétpracujgce z Instytutem Zarzadzania np. Technopark lub byli przyjmowani w
ramach wycieczek studyjnych.

7. Transfer wiedzy miedzy Instytutem Zarzadzania a otoczeniem spoteczno-gospodarczym
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W ramach realizacji strategicznego celu 2 ,Otwartos¢ na otoczenie spoteczno-gospodarcze i
innowacje” w Strategii Instytutu Zarzadzania, podjeto rowniez dziatania na rzecz wykorzystywania
potencjatu intelektualnego i technicznego IZ celem pogtebienia wspdtpracy z otoczeniem zewnetrznym
(realizacja prac naukowo-badawczych oraz transfer wynikow do praktyki spoteczno-gospodarczej).
W latach 2021-2022 w Instytucie Zarzadzania opracowane zostaty liczne ekspertyzy na rzecz
podmiotéw gospodarczych, zaréwno dziatajgcych na ryku lokalnym, jak i majacych zasieg
ogodlnokrajowy, a takze ekspertyzy dla organdéw instytucji europejskich oraz na zlecenie jednostek
samorzadu terytorialnego i instytucji panstwowych, np. Gtéwny Urzad Statystyczny (analiza
organizacyjna, kadrowa i kultury organizacyjnej; Zachodniopomorski Urzgd Wojewddzki w Szczecinie,
Lubuski Urzad Wojewddzki w Gorzowie Wielkopolskim, Urzedy Skarbowe w Szczecinie i Drawsku
Pomorskim i inne w zakresie diagnozy dostepnosci dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami oraz
doradztwa w tym obszarze (dr B. Czerniachowicz); instytucje sektora energetycznego (przyktadowo: dr
hab. M. Frankowska prof. US, dr M. Rabe), sady, banki, przedsiebiorstwa (m. in. dr A. Malkowska ),
organizacje audytorskie i doradcze, na przyktad wspodtpraca z PwC Advisory spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. (dr B. Czerniachowicz), Benson Consultants (dr M. Malinowska).
Pracownicy Instytutu Zarzadzania réwniez sg zaangazowani w podnoszenie swoich kompetencji
zawodowych w ramach wspdtpracy i réinych dziatan na rzecz jednostek otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Kadra naukowo-dydaktyczna prowadzgaca zajecia na zarzagdzaniu aktywnie uczestniczy
w realizacji przedsiewzie¢ we wspotpracy z jednostkami administracji panstwowej (przyktadowo dr K.
tobacz, dr A. Malkowska, dr K. Drela, dr B. Czerniachowicz), aktywnego uczestnictwa w opracowaniu
Strategii Rozwoju Szczecina do 2025 roku, czy w zespole opracowujgcym Strategie Rozwoju
Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego (dr K. Kazoj¢), jak rowniez opracowaniu Strategii
Rozwigzywania Problemdw Spotecznych dla gminy Pefczyce na lata 2016-2023 (dr R. Tylzanowski).
Stosowane na kierunku zarzgdzanie metody ksztatcenia pozwalajg zdoby¢ umiejetnosci z zakresu
samodzielnego pozyskiwania i przetwarzania informacji, sprawnej komunikacji, wspotpracy w zespole
i prezentacji wynikdw samodzielnej pracy dzieki tworzeniu projektdw wiasnych w ramach wielu
prowadzonych przedmiotéw. Aby tematyka projektowa byta jak najbardziej powigzana z realiami
otoczenia spoteczno-gospodarczego, na Wydziale realizowane sg wyjscia studyjne do wiekszych firm
reprezentujgcych specyfike lokalnego rynku. Byly to m.in. takie organizacje jak Pdétnocna lzba
Gospodarcza, Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego, Polska Fundacja Przedsiebiorczosci
(dr W. Leonski, dr R. Tylzanowski).
Liczne inicjatywy zwigzane z rozwojem wspotpracy wewnatrzinstytutowej oraz z jednostkami spoza
Instytutu oraz otoczeniem spoteczno-gospodarczym, majg stuzyé inspirowaniu pracownikéw i
stymulowaniu do podejmowania ambitnych wyzwan naukowych oraz wzmacniajg oferte dydaktyczna.
Prowadzg takze do przyblizenia procedur oraz uwarunkowan organizacyjnych w celu efektywnej
realizacji zamierzen naukowych, a w konsekwencji do rozwoju dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci
(zatacznik 6.16).

8. Inicjowanie i koordynowanie wspétpracy z otoczeniem
W latach 2021-2022 w Instytucie Zarzgdzania rozwijano wspoétprace z wieloma podmiotami z otoczenia
biznesu m.in.: Urzedy Marszatkowskie, Urzedy Wojewddzkie, Urzedy Miast, Centra Innowacji i
Transferu Technologii réznych Uczelni. Toczyta sie ona na rdznych polach, zwtaszcza w zakresie
realizacji wspodlnych projektéow. Ponadto nawigzano wspoétprace z wieloma przedsiebiorstwami
wojewddztwa zachodniopomorskiego, m. in. z firmami KK Wind Solutions, Globallogic, Carlsberg
Polska — Browar Bosman Szczecin, DGS Diagnostics, lkea. Wspétpraca z GloballLogic zaowocowata
podpisaniem umowy o wspotpracy, ktéra okreslona zostata szeroko i dotyczy rozwoju naukowego i
dydaktycznego w obszarze informatyki. Na etapie formalnych uzgodnien warunkéw wspotpracy jest
rowniez umowa z DGS Diagnostics. Obecnie podjeto juz dziatania w obszarze projektowania opakowan
transportowych firmy, w ramach ktdérego przewiduje sie wytworzenie patentow i/lub wzoréw
uzytkowych.
Pracownicy Instytutu Zarzadzania uczestniczyli w pracach organéw wielu instytucji z otoczenia biznesu,
jak: Potnocna lzba Gospodarcza, Business Club Szczecin, Technopark Pomerania, lkea, Leroy Merlin
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Szczecin Kotbaskowo/Ustowo oraz Konig Freight Logistics Sp. z 0.0., KK Wind Solutions, Carlsberg
Polska — Browar Bosman Szczecin, DGS Diagnosticsitp (przyktadowo: dr Andrzej Rzeczycki, dr inz. M.
Sowa, drinz. J. Myszak, dr R. Tylzanowski, dr W. Leoniski).

9. Organizacja Plebiscytow
W 2022 r. odbyfa sie 10 edycja Plebiscytu ,,R6wna Firma” na najbardziej odpowiedzialng spotecznie
firme w Zachodniopomorskiem (https://fundacjabin.pl/plebiscyt-rowna-firma/). Plebiscyt ,Réwna
firma” jest organizowana przez studentéw i pracownikdéw Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego, zrzeszonych w Fundacji Biznes Innowacje Networking. W Kapitule konkursu sg
pracownicy IZ, przedstawiciele wtadz samorzadowych oraz réznych organizacji otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Inicjatorkg jest dr K. Kazojé, ktéra wraz z cztonkami studenckiego Kota Naukowego
Biznes Innowacje Networking co roku wspoéttworzy to przedsiewziecie.
Celem Plebiscytu jest wyrdznienie odpowiedzialnych spotecznie organizacji z regionu, ktére wykazujg
sie ponadprogramowsg i niewymuszong prawem dbatoscig o pracownikéw, kontrahentéw, spotecznosc
oraz $rodowisko. Do konkursu zgtoszono 189 podmiotéw, a zakwalifikowano 80. Laureatem Plebiscytu
zostat Garo Polska sp. z 0.0., a wyrdznionych w poszczegdlnych kategoriach byto ponad 20 organizacji
(zatacznik 6.17). Na Gali Plebiscytu ,Réwna firma” byto 64 przedstawicieli przedsiebiorstw oraz
instytucji okotobiznesowych, partnerow przedsiewziecia, w tym przedstawiciele wiadz
samorzgdowych oraz Uczelni.
W latach 2020-2022 dokonano réwniez podsumowania wielu lat pracy nad Plebiscytem ,Réwna Firma”
i przygotowano trzy Przewodniki dobrych praktyk spotecznej odpowiedzialnosci biznesu na bazie
dziatann wyrdznianych w Plebiscycie organizacji (zatgczniki 6.18, 6.19). Przewodnik dobrych praktyk
CSR, moze by¢ wskazowka dla innych organizacji, jaka aktywnos$é ceniona jest przez otoczenie i jaka
powinna by¢ nagradzana nie tylko w plebiscytach, ale takze przez klientéw i konsumentéw, poprzez
ich swiadome decyzje zakupowe. Jest to dobry przyktad wspdtpracy Uczelni z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, dajgcy mozliwosci realizacji roznych projektéw wraz z pracownikami i studentami oraz
w ramach zaje¢ dla studentdw, pisania prac licencjackich i magisterskich na podstawie tych
podmiotéw. CSR moze by¢ narzedziem budowania wizerunku przedsiebiorstwa na rynku oraz na rynku
pracy czy w S$rodowisku akademickim (staze, praktyki dla studentéw, szukanie przysztych
pracownikdw, realizacja prac badawczych oraz licencjackich i magisterskich).
Przez ten sam Zespot organizowany jest takze Plebiscyt Menadzer Roku, ktorego w 2022 r. odbyta sie
juz pigta edycja (https://fundacjabin.pl/plebiscyt-menedzer-roku/). Celem Plebiscytu jest nagrodzenie
najbardziej aktywnych i skutecznych w dziataniu oséb o wysokim potencjale menedzerskim, ktére majg
znaczacy wptyw na rozwd] biznesowy przedsiebiorstwa na terenie wojewddztwa
zachodniopomorskiego oraz przedstawienie ich osiggniec. Plebiscyt Menedzer Roku jest okazjg do:

e nagrodzenia osdb na stanowiskach odpowiedzialnych za rozwéj biznesowy przedsiebiorstwa za
dziatania godne wyrdznienia, a dzieki temu do wskazania studentom i absolwentom kierunku
zarzadzanie mozliwych Sciezek kariery;

e ukazania godnych nasladowania praktyk, z ktérych studenci mogg czerpac inspiracje;

e integracji srodowiska akademickiego oraz biznesowego, mozliwosci nawigzania wspotpracy
przez pracownikéw oraz kontaktow przez studentéw, aby zrealizowac praktyke czy staz, albo
zebra¢ dane potrzebne do przygotowania projektu na zajecia lub prace
licencjacka/magisterska;

e spotkania elit biznesu i budowanie prestizu zwigzanego z obecnoscig na gali rozdania nagréd
wybitnych menadzerow na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego, ktérzy nadajg ton gospodarce wojewddztwa Zachodniopomorskiego.

Podsumowujac nalezy podkresli¢, iz w ramach wspdtpracy Wydziatu, jak i Instytutu z instytucjami
gospodarczymi i badawczo-rozwojowymi zostaty wdrozone nastepujgce dziatania:
1. Powotana jest Rada Pracodawcéw, ktérej celem jest m.in. okreslanie kierunkéw ksztatcenia
zgodnie z oczekiwaniami regionalnego rynku pracy.

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 67



2. Zbierane sg opinie Rady Pracodawcéw kierunku za pomocg ankiet oraz na spotkaniach Wtadz
Wydziatu i Zespotéw Kierunkow. Cztonkowie Rady Pracodawcow kierunku to praktycy uznani
w Srodowisku, w wiekszosci absolwenci Wydziatu.

3. Funkcjonuje Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (przeglad programéw
studiéw i ich weryfikacja, monitoring realizacji studiéw, monitorowanie karier zawodowych
absolwentéw w celu doskonalenia procesu ksztatcenia, wykorzystywanie opinii pracodawcow
do tworzenia i doskonalenia programu studidw, analiza efektow realizacji praktyk).

4. Informacje dotyczace zgodnos$ci zaktadanych efektéw uczenia sie z potrzebami rynku pracy
otrzymywane sg z rdoznych Zzrdédet: Rada Pracodawcéw, koordynator praktyk na kierunku,
Akademickie Biuro Karier.

5. Organizowane sg spotkania otwarte studentdéw oraz kadry naukowo-dydaktycznej z
zaproszonymi przedsiebiorcami i przedstawicielami lokalnych instytucji wspierania biznesu,
spotkania z praktykami na uczelni. Jest to wazny element majgcy wptyw na jakos¢ ksztatcenia
na kierunku zarzadzanie, gdyz takie spotkania studentéw z praktykami gospodarczymi, w tym
menedzerami przedsiebiorstw oraz dyrektorami instytucji umozliwiajg dzielenie sie wiedzg
praktyczng i doswiadczeniami, wplywajg takze na ksztattowanie umiejetnosci
interpersonalnych.

6. Woydziat aktywnie wspétpracuje z Akademickim Biurem Karier i Akademickim Inkubatorem
Przedsiebiorczosci.

7. Kadra naukowo-dydaktyczna aktywnie uczestniczy w realizacji przedsiewzie¢ we wspotpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym: np. w ramach konferencji, prowadzenia szkolen i cykli
spotkan z praktykami (studiéw Master of Business Administration), wspotdziatanie w ramach
projektow.

Dodatkowe informacje, ktére uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 6:

Na podkreslenie zastuguje prowadzony nieprzerwanie od 2012 r. Plebiscyt ,Réwna Firma” na
najbardziej odpowiedzialng spotecznie firme w Zachodniopomorskiem. Zaangazowane jest w nig
srodowisko studenckie, nauczyciele akademiccy, jak i praktycy biznesu. Plebiscyt propaguje zasady,
wartosci, cele, ktére wpasujg sie nie tylko w koncepcje CSR, ale takze szerzej w realizacje celéw 17
zréwnowazonego rozwoju.
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Umiedzynarodowienie proceséw ksztatcenia to jeden z kluczowych elementéw zawartych w misji,
wizji, a takze celach strategicznych Uniwersytetu Szczecinskiego (zatacznik 7.1) oraz WEFiZ (zatgcznik
7.2). Wizja Uniwersytetu Szczecinskiego zaktada, ze w 2028 r. Uniwersytet powinien by¢ miedzy innymi
osrodkiem naukowym na najwyzszym swiatowym poziomie, ktéry prowadzi wspotprace w zakresie
ksztatcenia i prac naukowo — badawczych z uczelniami krajowymi, europejskimi i pozaeuropejskimi, a
takze zapewnia warunki rozwoju naukowego pracownikéw zgodnie z najwyzszymi standardami
miedzynarodowymi. Ponadto zgodnie z misjg Uniwersytetu na uczelni s3 podejmowane problemy
badawcze w wymiarze interdyscyplinarnym i miedzynarodowym. W celach strategicznych i
operacyjnych Uniwersytetu znajduje sie np. rozwdj réznorodnych form wspdtpracy miedzynarodowe;j
w obszarze ksztatcenia oraz uzyskanie krajowych i zagranicznych akredytacji realizowanych kierunkéw
studiéw.

Umiedzynarodowienie odgrywa takze fundamentalng role w strategii rozwoju Instytutu Zarzadzania
(1Z) (zatacznik 7.3). W wizji ujetej w strategii IZ zwraca sie uwage na zaangazowanie kadry w
miedzynarodowe aktywnosci naukowe oraz programy badawcze, nawigzywanie wspétpracy z
zagranicznymi osrodkami naukowymi (uczestnictwo w projektach miedzynarodowych, wspdine
badania), a takze uczestnictwo w prestizowych krajowych i miedzynarodowych organizacjach i
stowarzyszeniach naukowych. Elementem misji nadrzednej 1Z jest miedzy innymi wspdtpraca z
renomowanymi osrodkami naukowymi w Polsce i na Swiecie. Ponadto pierwszym celem strategicznym
jest osiggniecie znaczacej krajowej i miedzynarodowej pozycji naukowe] Instytutu Zarzadzania.
Osiggniecie tego celu w zakresie umiedzynarodowienia jest realizowane np. poprzez udzielanie
wsparcia pracownikom aplikujgcym o krajowe i miedzynarodowe granty badawcze, wspieranie
programoéw mobilnosci miedzynarodowej kadry naukowej przez tworzenie warunkéw do
nawigzywania kontaktow i wspdtpracy w zakresie zagranicznych stazy naukowych, projektéw
badawczych (np. we wspodtpracy z zagranicznymi osrodkami naukowymi), prestizowych konferencji
miedzynarodowych. Kolejnymi celami strategicznymi Instytutu Zarzgdzania sg otwartosé na otoczenie
spoteczno-gospodarcze i innowacje oraz podnoszenie kompetencji pracownikéw badawczo-
dydaktycznych. Warto zaznaczy¢, ze cele operacyjne zmierzajagce do osiggniecia ww. celéw
strategicznych zawierajg elementy umiedzynarodowienia. Warto podkreslié, ze co roku sg sporzadzane
raporty i sprawozdania z realizacji strategii rozwoju Instytutu Zarzadzania (zatgcznik 7.4).

Elementy umiedzynarodowienia widoczne sg takze w obowigzujgcym programie studiéw kierunku
zarzadzania. Jako podstawe dla kierunkowych efektdw uczenia sie na kierunku zarzadzanie
uwzgledniono miedzy innymi wskazowki Brytyjskiej Agencji Zapewnienia Jakosci Szkolnictwa Wyzszego
(The Quality Assurance Agency for Higher Education, www.gaa.co.uk) zawartych w publikacji z serii
Subject Benchmark Statements poswieconej ksztatceniu w zakresie zarzadzania i biznesu (General
Business and Management). Uwzgledniano ponadto informacje o programach studiow w zakresie
Zrzadzania amerykanskich uczelni, m.in. Carnegie Mellon University, University of Pittsburgh.

O znaczacej roli umiedzynarodowienia zarowno procesu ksztatcenia, jak i planach rozwoju kierunku
Swiadczy znaczna liczba podpisanych umow z uniwersytetami zagranicznymi (72 uczelnie). Zaréwno
studenci, jak i kadra akademicka kierunku zarzadzanie majg mozliwo$s¢ odbywania wyjazdéw
dydaktycznych w ramach programu Erasmus+ (wyjazdy STA) do 16 uczelni zagranicznych w Europie
(zatacznik 7.5). Warto dodaé, ze wyjazdy dydaktyczne studencii kadra moga realizowac takze w krajach
partnerskich (spoza Unii Europejskiej) np. Concordia University of Edmonton, University of
Montenegro, National Economics University, Wietnam. Lista umodw interinstytucjonalnych
podpisanych na wymiane w ramach danego Wydziatu i kodu ISCED stanowi zatgcznik nr 7.6.

W ramach programu studidw na kierunku zarzadzanie, zaréwno na studiach |, jak i Il stopnia
realizowana jest tematyka miedzynarodowa. Przyktadami przedmiotéw realizujgcych ww. tematyke sg
marketing miedzynarodowy (I stopien, 15 godzin wyktadéw i 15 godzin ¢wiczen), przedsiebiorstwo na
rynku globalnym (Il stopien, 15 godzin ¢éwiczen). Celem pierwszego przedmiotu jest przekazanie wiedzy
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na temat uwarunkowan determinujgcych wybor strategii ekspansji na rynki zagraniczne, umiejetnosci
ich analizy oraz wykorzystania dla rozwoju organizacji. Natomiast celem przedmiotu przedsiebiorstwo
na rynku globalnym jest zapoznanie studentéw z wiedzg z zakresu procesu globalizacji, gospodarki
globalnej, funkcjonowania przedsiebiorstw globalnych na rynku swiatowym, a takze z zakresu rdéznic
kulturowych w biznesie miedzynarodowym. Celem jest réwniez nabycie umiejetnosci analizy
przedsiebiorstw globalnych na wybranych przyktadach z praktyki gospodarczej oraz umiejetnosé
zabrania gtosu i dyskusji na forum grupy. Tematyka miedzynarodowa — realizowana jest takze w
ramach innych przedmiotéw prowadzonych na kierunku zarzadzanie.

Oprocz lektoratéw studenci kierunku zarzadzanie zaréwno na |, jak i Il stopniu mogg uczestniczyé w
zajeciach prowadzonych w jezyku obcym. Z uwagi, iz wiekszos$¢ studentow zaréwno |, jak i Il stopnia
studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych wybiera lektoraty jezyka angielskiego a nie niemieckiego,
oferta przedmiotéw do wyboru w jezyku angielskim jest szersza. Dostepne przedmioty w jezyku
angielskim to dla studentéw | stopnia studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych (zatacznik 7.7):
marketing success stories, EU project management, contemporary business models, stakeholder
relationship management oraz jeden przedmiot w jezyku niemieckim - internes marketing. Przedmioty
te sg realizowane na 5 semestrze Ill roku studidw. Natomiast na Il stopniu studiow stacjonarnych i
niestacjonarnych kierunku zarzadzanie studenci majg do wyboru cztery przedmioty w jezyku
angielskim: consumer behaviour, case studies on management, packaging design, creativity, a takze
jeden przedmiot w jezyku niemieckim - Deutsch-Polnische grenzuberschreitende projekte (zatgcznik
7.8). Przedmioty te s3 realizowane na 4 semestrze Il roku studidéw. W trakcie zaje¢ na kierunku
zarzadzanie studenci zachecani s3 do wiekszej otwartosci na praktyczne aspekty
umiedzynarodowienia, w tym opisang w dalszej cze$ci mobilno$¢ miedzynarodowsa.

W ostatnich latach obserwowany jest wzrost liczby studentow zagranicznych, ktérzy przyjezdzajg do
Polski by uzyskaé¢ dyplom ukonczenia studidw. W tym kontekscie warto zwrdéci¢ uwage, ze znaczna
czes¢ studentow kierunku zarzagdzanie pochodzi z innych krajow. Tylko w roku akademickim 2022/23
na kierunku zarzadzanie studiuje 55 obcokrajowcéw, gtéwnie z Ukrainy i Biatorusi (zatgcznik 7.9).
Procentowy udziat obcokrajowcéw w ogodle studentédw na kierunku zarzadzanie (649 osdb) wynosi
8,5%. Dla poréwnania w roku akademickim 2019/2020 na kierunku zarzadzanie studiowato 23
zagranicznych studentéw. Zatem w przeciggu niedtugiego czasu odnotowano 96% wzrost
obcokrajowcéw studiujgcych na kierunku zarzadzanie.

Jezyki obce na Uniwersytecie Szczeciriskim, w tym na kierunku zarzadzanie sg nauczane w oparciu o
Europejski System Opisu Ksztatcenia Jezykowego: Uczenie sie, Nauczanie, Ocenianie, ESOKJ (Common
European Framework of Reference for Languages: Learning, Teaching, Assessment, CEFR). Absolwent
US (I stopnia studiéw) powinien reprezentowac znajomosci przynajmniej jednego jezyka obcego na
poziomie przynajmniej B2 wedtug ESOKJ. Akademickie Centrum Ksztatcenia Jezykowego (ACKJ) jest
najwiekszym na Pomorzu Zachodnim osrodkiem skupiajgcym wysoko wykwalifikowang kadre w
zakresie nauczania jezykéw obcych. Gwarancjg ich wysokich kwalifikacji jest pkt 6 § 60 Statutu
Uniwersytetu, ktdry stanowi, ze ,,na stanowisku lektora moze by¢ zatrudniona osoba posiadajgca co
najmniej tytut magistra filologii jezyka obcego, ktérego bedzie nauczaé, a nadto posiadajgca
odpowiednie przygotowanie pedagogiczne”. ACKJ organizuje kursy oraz egzaminy w zakresie jezykdw
obcych i innych dziatan edukacyjnych, z ktérych moga korzysta¢ miedzy innymi studenci i kadra
akademicka. Osrodek posiada licencje na organizowanie egzamindw i wydawanie certyfikatéw
honorowanych na catym swiecie. ACKJ jest jednoczesnie centrum TOEIC, TOEIC Bridge, TFI WiDAF.
Umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym sg weryfikowane testem diagnostycznym, tzw. testem
poziomujgcym umiejetnosci jezykowe, ktéry jest przeprowadzony na | roku studidw. Test sktada sie z
90 pytan, podane sg 3 odpowiedzi A,B,C; tylko jedna odpowiedz jest poprawna, jezeli student przerwie
test lub nie uzyska oczekiwanego wyniku przy pierwszym podejsciu, moze podejsé jeszcze raz. Mozliwe
sg 2 podejscia do testu. Pod uwage brany jest najwyzszy wynik (kryterium punktacji (0-33%) — poziom
Al, (34%-66%) — poziom A2, (67%-100%) — poziom B1). Umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym
majg takze swoje potwierdzenie w programie studiow odbywajacym sie zgodnie z sylabusami do
jezykéw obcych.
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Studenci kierunku zarzgdzanie mogg wybrac jeden lektorat sposrdd pieciu jezykédw obcych (angielski,
niemiecki, hiszpanski, francuski, rosyjski). tgczny naktad pracy studenta na studiach | stopnia kierunku
zarzgdzania wynosi 250 godzin, w tym 120 godzin dydaktycznych na studiach stacjonarnych i 60 godzin
na studiach niestacjonarnych, a na studiach Il stopnia 50 godzin, w tym 30 godzin dydaktycznych
(studia stacjonarne) lub 15 godzin dydaktycznych (studia niestacjonarne).

Na | stopniu studidw lektoraty sg prowadzone w 4 semestrach na Il i Il roku studidw. W kazdym
semestrze po 30 godzin (studia stacjonarne) lub 15 godzin (studia niestacjonarne). Natomiast na Il
stopniu studiéw lektorat jest realizowany na Il roku studiéw w 3 semestrze w wymiarze 30 godzin
(studia stacjonarne) lub 15 godzin (studia niestacjonarne).

W obecnym roku akademickim studenci kierunku zarzadzanie uczeszczajg na nastepujace lektoraty:
Studia stacjonarne:

rok 2 i stopien— jezyk: angielski, niemiecki,

rok 3 i stopien— jezyk: angielski, niemiecki,

rok 2 ii stopien - jezyk angielski, niemiecki,

studia niestacjonarne:

rok 2 i stopien— jezyk: angielski, niemiecki,

rok 3 i stopien— jezyk: angielski, niemiecki,

rok 2 ii stopien- jezyk angielski, niemiecki.

Stosowane metody ksztatcenia w przypadku jezykdw obcych na kierunku zarzadzanie to miedzy
innymi: konwersacje, symulacja scenek z zycia codziennego, stuchanie dialogdéw, tekstéw i wiadomosci,
ogladnie krétkich filméw (sceny z zycia codziennego), czytanie, analiza i ttumaczenie tekstow,
¢wiczenia gramatyczne (pisane i interaktywne), pisanie krotkich tekstow (maile, listy), prezentacje
samodzielnie przygotowanych zagadnien.

Weryfikacja osiggania przez studentdw wymaganych kompetencji jezykowych odbywa sie poprzez:
kolokwium, prace pisemna, esej, recenzje, zajecia praktyczne (weryfikacja przez obserwacje), projekt,
egzamin pisemny.

Student jest zobowigzany w trakcie studidw stacjonarnych i niestacjonarnych | stopnia opanowac
przynajmniej jeden jezyk obcy na poziomie B2. Kierunkowym efektem uczenia sie w obszarze
umiejetnosci na | roku studiéw kierunku zarzadzanie jest ,absolwent studiéw pierwszego stopnia
potrafi postugiwaé sie jezykiem obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego, w tym w zakresie jezyka specjalistycznego”. Na Il stopniu jednym z kierunkowych efektéw
uczenia sie w obszarze umiejetnosci jest ,postugiwanie sie jezykiem obcym na poziomie B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego, w tym w zakresie jezyka specjalistycznego”.
Lektorat zaréwno na studiach |, jak i Il stopnia konczy sie zaliczeniem z ocena.

WEFiZ US aktywnie dziata na rzecz zapewnienia studentom i kadrze mozliwosci zdobycia
miedzynarodowego doswiadczenia oraz nowych umiejetnosci podpisujgc umowy z uczelniami
zaréwno z krajéw programu (krajami programu s3a: 27 panstw UE, 3 kraje EOG, Serbia, Turcja,
Macedonia Pétnocna, Wielka Brytania), jak i krajow partnerskich. Studenci kierunku zarzgdzanie majg
mozliwos¢ odbywania mobilnosci zaréwno w krajach UE, jak i poza UE w ramach programu Erasmus+.
Studenci mogg w ramach mobilnosci Erasmus+ realizowac studia (SMS) i praktyki (SMP). Wyjazd na
studia w Programie Erasmus+ moze by¢ zrealizowany tylko w ramach umowy z uczelnig partnerska,
ktéra przewiduje mobilno$é¢ studentéw/doktorantéw ,wyjazd na studia” i podpisang przed
rozpoczeciem kwalifikacji. W tabeli 7.1 przedstawiono mobilnosé studentéw kierunku zarzadzanie
(wyjazdy na studia) do krajéw programu oraz krajéw partnerskich, a takze przyjazdy studentéw
zagranicznych na WEFiZ US (zatacznik 7.10).

Ponadto studenci i doktoranci mogg realizowaé praktyke w programie Erasmus+. Wyjazd na praktyke
moze by¢ zrealizowany do instytucji zarejestrowanych w krajach uczestniczacych w programie
Erasmus+ tzw. Krajach Programu. Instytucje, w ktérych mozna zrealizowa¢ praktyke to np. uczelnie,
instytuty naukowe, placéwki badawcze, placéwki oswiatowe, przedsiebiorstwa, organizacje koscielne,
stowarzyszenia, partie polityczne, organizacje pozarzgdowe i in. W roku akademickim 2019/2020 na
praktyki w ramach programu Erasmus+ wyjechato 5 studentéw WEFiZ, z tego 2 z kierunku zarzadzanie.
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Natomiast w r.a. 2020/2021 z praktyk skorzystato 7 studentéw Wydziatu, w tym 2 studentéw
zarzadzania, zas w r.a. 2021/22 — 6 studentéw Wydziatu (w tym jeden student zarzadzania).

Tabela. 7.1 Mobilnos¢ studentéw kierunku zarzadzanie oraz studentéw WEFiZ (studia) w ramach
programu Erasmus+ w latach 2019-2022

Studenci/RA 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
semestr zimowy
Studenci 2 osoby Universidade | 1 osoba University 1 osoba Kiel 1 osoba Kiel
wyjezdzajacy | Autonoma De Lisboa/ of Rijeka/ University/ Niemcy | University/ Niemcy
(kraje Portugalia, Chorwacja 1 osoba Johannes 1 osoba Johannes
programu) 1 osoba Universidad Gutenberg Gutenberg
Catolica De Valencia University of Mainz, University of
"San Vicente Martir"/ Niemcy Mainz, Niemcy
Hiszpania
Studenci
przyjezdzajacy
(dotyczy 106 30 108 38
WEFiZ), kraje
programu
Studenci
wyjezdz.ajqcy 0 0 0 0
(kraje
partnerskie)
Studenci
przyjezdzajacy
(dotyczy
WEFiZ), kraje d 4 10 2
partnerskie,
doktoranci

Mobilnosci dydaktyczne kadry akademickiej STA w ramach programu Erasmus+ mozna realizowad
wyfacznie w ramach podpisanych uméw interinstytucjonalnych oraz w ramach dyscyplin. Lista uczelni
partnerskich (kraje programu), do ktérych moze aplikowa¢ kadra dydaktyczna (stan na 06.02.2023 r.)
stanowi zafacznik 7.5. Kadra moze realizowaé¢ takze wyjazdy szkoleniowe STT, ktérych celem jest
doskonalenie zawodowe w partnerskiej instytucji szkolnictwa wyzszego lub innej organizacji w jednym
z krajow programu w formie szkolen. Te same mobilnosci kadra moze realizowa¢ w krajach
partnerskich. Warto doda¢, ze mobilnosci STT byly realizowane takze w przedsiebiorstwach
zagranicznych. Wyjazdy STA i STT do krajéw programu oraz krajéw partnerskich pracownikéw
Wydziatu w latach 2018-2022 przedstawiono w tabeli 7.2. Szczegdtowe dane dotyczace tych wyjazdéw
znajduja sie w zatgczniku 7.11. Znaczna czesc¢ z tych mobilnosci realizowana bytfa przez kadre Instytutu
Zarzadzania. Niestety pandemia COVID-19 miata znaczgcy wptyw na realizacje wyjazdéw pracownikéw
w ramach programu Erasmus+ kraje programu i kraje partnerskie w 2020 r.

Tabela 7.2 Mobilnos¢ kadry w ramach programu Erasmus+ w latach 2018-2022

Mobilnosé 2018 2019 2020 2021 2022
STA (kraje programu) 18 37 7 20 12
STT (kraje programu) 44 37 10 48 22
STA (kraje partnerskie) 7 13 0 2 5
STT (kraje partnerskie) 3 3 0 2 11

Wyjazdy miedzynarodowe wzbudzajg duze zainteresowanie kadry akademickiej. Warto zaznaczy¢, ze
liczba realizowanych mobilnosci kadry w ramach programu Erasmus+ do krajow programu mogtaby
by¢ wieksza, gdyby nie wprowadzone limity wyjazdow, np. w roku akademickim 2022/23 limit
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wyjazdéw STT pracownikéw badawczych, badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych dla
poszczegblnych wydziatow (w tym WEFiZ) jest rowny limitowi wyjazdow dydaktycznych STA tych
jednostek i wynosi tylko 3 wyjazdy. Podobna sytuacja miata miejsce z wyjazdami do krajow
partnerskich, gdzie w ramach jednego projektu pracownik moze aplikowac¢ o tylko jedng mobilnosé
STA lub STT. W projekcie 2020-1-PL01-KA107-079886 (okres trwania 1.08.2020 — 31.07.2023), kadra
miata mozliwos$¢ realizacji 4 mobilnosci STT i 29 mobilnosci STA w 14 krajach, przy czym limit ten
dotyczyt catego Uniwersytetu Szczecinskiego, a nie pojedynczego Wydziatu
(https://dsm.usz.edu.pl/erasmus/wyjazdy-krajow-programu/dla-pracownikow/stt/).

Kadra realizuje takze staze miedzynarodowe poza programem Erasmus+. Cze$¢ wyjazddéw na staze
miedzynarodowe zostata zrealizowana w ramach programu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pod
nazwg ,Regionalna Inicjatywa Doskonatosci” w latach 2019 — 2022. W ramach tego programu kadra
odbyfa mobilnosci do: Utrecht Summer School (Holandia), Jan Evangelista Purkyne University in Usti
nad Labem (Czechy), Akademia Policyjna w Pradze (Czechy), Polytechnic Institute of Setubal
(Portugalia). Ponadto kadra zrealizowata staze miedzynarodowe w: Brno University of Technology,
Faculty of Business and Management (Czechy), West Georgia University (USA), National Economics
University (Wietnam), Institut Teknologi Sepuluh Nopember (Indonezja).

Kadra Instytutu Zarzadzania publikuje artykuty naukowe w jezyku angielskim, ktdre sg wydawane
zaréwno w polskich czasopismach i monografiach, jak i czasopismach zagranicznych np. Journal of
Cleaner Production, International Journal of Environmental Research and Public Health, European
Research Studies Journal, Technological and Economic Development of Economy, Business Strategy
and the Environment, Energies, Sustainability, Science of the Total Environment. Warto podkresli¢, ze
tylko w 2022 r. pracownicy Instytutu Zarzgdzania opublikowali miedzy innymi 7 artykutéw za 200 pkt,
49 artykutdw za 140 pkt i 49 artykutdw za 100 pkt (zatacznik 7.4).

Pracownicy Instytutu Zarzadzania stanowigcy przewazajgcg czesé kadry na kierunku zarzadzanie
realizujg granty i projekty miedzynarodowe, zaréwno jako kierownicy jak i wykonawcy. Przyktadami
projektéw miedzynarodowych sg np. “Digital innovation”, “Co-Creation Aid Kit 4.0”, “Visual Literacy
for Engineering Education”, w ktdrych kierownikiem byta dr K. tobacz, czy tez “Establishing an
international Cleantech Cooperation Structure in the South Baltic Region”, “Lean Innovation for Micro
Enterprises” (kierownik projektu dr J. Markiewicz). Ponadto pracownicy instytutu Zarzadzania byli
wykonawcami projektéw miedzynarodowych miedzy innymi: “Students' support towards
entrepreneurial spirit development”, “Euro-African Network of Excellence for Entrepreneurship and
Innovation (INSTART)”, ,, Kulturamt Stadt Eberswalde” — ,Weihnachtsmarkt Eberswalde mit deutschen
und polnischen Kunsthandwerkern”, ,European Baltic Sea Region Forum for Gender Equality and
Growth, 3.0”, “Past, present and future challenges of HRM in V4 countries”, Personalized Engineering
Education in Southern Africa (PEESA Il1)".

Kadra kierunku zarzadzanie brata aktywny udziat w miedzynarodowych konferencjach odbywajacych
sie zarébwno za granicg, jak i w Polsce (zatacznik nr 4) np. EURAM 2022 ,leading Digital
Transformation”, “26th International Conference on Knowledge-Based and Intelligent Information &
Engineering Systems (KES 2022)”, ,Marketing Changes to Meet Sustainability Goals”, “Annual Circle
Conference for Marketing, Management, Finance, Consumer Bahavior”, Tourism and Retailing
Research, “Third e-World Marketing Summit, organized by Kotler Impact Never Stop Organization”,
“International Conference on Applied Business & Economics”, “The Fourth Global Conference on
Creating Value”, “5th Dubrovnik International Economic Meeting (DIEM). Global Challenges, Crisis
Management and Sustainable Development”. Ponadto pracownicy Instytutu Zarzadzania byl
organizatorami lub wspodtorganizatorami wielu konferencji miedzynarodowych (w tym konferencji
cyklicznych) np: The Fourth Global Conference on Creating Value, ISRCM2 (International Student
Conference in Marketing) “The new normal: Embracing change and transformation in industry 4.0,
Konferencja Miedzynarodowa , People of Management - Management for People”, “International
Symposium on Information Tools in Management”, “International Conference on Applied Business
and Economics”, International Scientific Conference “Economy, Management, Environment”, Scientific
International Conference “Economics and Management from a Glocal Perspective”. Warto doda¢, ze
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kadra kierunku zarzadzanie brata udziat w komitetach Rad Naukowych/Programowych oraz
Komitetach Organizacyjnych tych konferenciji.
Monitorowanie umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia odbywa sie na kilku ptaszczyznach. Na
poziomie Wydziatu, Koordynator ds. wymiany miedzynarodowej w ramach programu Erasmus+ dla
kierunku zarzgdzanie dokonuje analizy ilosciowej i jakosciowej mobilnosci pracownikéw i studentéw.
Kolejnym podmiotem odpowiedzialnym za realizacje wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia na Wydziale jest Prodziekan ds. jakosci ksztatcenia i wdrazania strategii rozwoju, ktory
dokonuje analizy z badan dotyczacych procesu jakosci ksztatcenia na kierunku zarzadzanie.
Natomiast na poziomie Uczelni monitorowaniem umiedzynarodowienia zajmuje sie Dziat Spraw
Miedzynarodowych (DSM), ktéry w corocznym sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia wyniki i ocenia
trend procesu umiedzynarodowienia Uczelni (zatgcznik nr 7.13). Dziat Spraw Miedzynarodowych jest
jednostkg odpowiedzialng za wymiane oraz inicjowanie wspdtpracy miedzynarodowej, ktére sg
jednym z elementéw umiedzynarodowienia uczelni, a w szeroko rozumianym kontekscie wptywaja
takze na umiedzynarodowienie ksztatcenia.
Na Woydziale funkcjonuje wewnetrzny system zapewnienia jakosSci ksztatcenia (zatacznik 7.14).
Podmiotem odpowiedzialnym za realizacje tego systemu na Wydziale jest miedzy innymi Zespot
kierunkowy, ktdrego jednym z wielu zadan jest dokonywanie okresowych przegladéw programu
studiéw oraz warunkow realizacji procesu ksztatcenia na kierunku zarzadzanie, a takze wystepowanie
Z propozycjg zmian w niniejszym zakresie. Wsrod dziatan, ktére majg pomdc w lepszym monitoringu i
ocenie umiedzynarodowienia na kierunku zarzadzanie zespdt zaproponowat, aby coroczng ankiete
skierowang do studentéw kierunku poszerzy¢ o kwestie zwigzane z umiedzynarodowieniem (zatgcznik
7.15 — protokot zebrania -brak dokumentu w MSTeams). Warto dodad, ze jakos$¢ ksztatcenia kierunku
zarzadzanie, plany jego rozwoju sg takze poddawane dyskusji w trakcie zebran Zespotu kierunkowego
zarzadzanie. Dyskusje te dotyczg takze kwestii umiedzynarodowienia zaréwno w aspekcie
dydaktycznym jak i naukowym. Dokonujgc analizy aspektéw umiedzynarodowienia kierunku
zarzadzanie Zespét zwrécit miedzy innymi uwage, na to, aby potozy¢ wiekszy nacisk na (zatgcznik 7.15):

e wspdtprace naukowg ze studentami,

e wzmocnienie wspoétpracy z innymi osrodkami naukowymi w Polsce i na swiecie,

e zwiekszenie wymiany studentdw z zagranicznymi osrodkami naukowymi,

e intensyfikacje realizacji nowych projektéw miedzynarodowych,

o zwiekszenie ilosci wizytujgcych profesoréw z zagranicznych osrodkéw naukowych,

e wymiane wiedzy dotyczgcg programoéw studidw z polskimi i zagranicznymi osrodkami.
Powyisze kwestie sg realizowane w ramach kierunku zarzadzanie, jednak ich wzmocnienie w dobie
duzego nacisku na kwestie umiedzynarodowienia Uczelni w Polsce wydajg sie wskazane.
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Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Uczelnia, w tym WEFIZ dysponujg kompleksowym systemem udzielania studentom wsparcia w
procesie uczenia sie w obszarach nauki, dydaktyki, organizacji, informacji, planowania i rozwijania
karier zawodowych i sportowych, pomocy materialnej i pomocy psychologicznej czy podstawowej
opieki zdrowotnej. Zakres i rodzaje udzielanego przez WEFIZ wsparcia sg dostosowane do
indywidualnych potrzeb i sytuacji studentéw. Szczegdlng opieka ze strony WEFIZ otoczeni sg studenci
z niepetnosprawnosciami, studenci zagraniczni oraz studenci, ktérzy znajdujg sie w trudnej sytuacji
zyciowej. W dziataniach tych Wtadze oraz jednostki administracyjne wspiera Samorzad Studencki,
ktéry na swojej stronie internetowej (https://samorzad.usz.edu.pl/) oraz na swoich profilach w
mediach spotecznos$ciowych (m.in. na Facebooku (https://www.facebook.com/samorzad.wefiz/))
publikuje najwazniejsze informacje.
Na WEFIZ podejmowane sg dziatania prowadzgce do zapewnienia studentom jak najlepszej opieki.
Powotanych jest dwdch Prodziekandow ds. studenckich, ktdrzy formalnie przypisani s do kampusow
Cukrowa i Mickiewicza. W przypadku nieobecnosci, ktéregos z Prodziekandw jego obowigzki doraznie
przejmuje drugi z nich. Prodziekani petnig dyzury dziekanskie, ktorych cotygodniowe terminy podane
sg na stronie wydziatowe;j: https://efz.usz.edu.pl/studenci/dziekanat/. W trakcie dyzuru dziekanskiego
studenci mogg pozyska¢ informacje nt. swojej sytuacji studenckiej oraz otrzymac propozycje
mozliwych rozwigzan przystugujacych studentowi zgodnie z Regulaminem studiéw.
Na Uczelni funkcjonuje Uczelniane Centrum Informatyczne (UCI), ktérego zadaniem jest pomoc i
wsparcie uzytkownikéw w zakresie wykorzystania technologii cyfrowych i nowoczesnych. UCI
odpowiedzialne jest za utrzymywanie i prawidtowe funkcjonowanie infrastruktury cyfrowej,
uczelnianych systeméw informatycznych oraz dziata w zakresie rozwoju narzedzi i kompetencji
cyfrowych. Petni takze funkcje obstugi uzytkownikdéw sieci uczelnianej i umozliwia im zgtaszanie oraz
rozwigzywanie ich problemdw dzieki dedykowanej zaktadce ,,Pomoc”. W okresie pandemicznym, gdy
wprowadzono i wykorzystywano oprogramowanie do ksztatcenia na odlegtos¢, UCI byto
odpowiedzialne za wsparcie uzytkownikéw sieci uczelnianej korzystajagcych z tego typu
oprogramowania oraz jego niezawodnos¢. Pracownicy, jak i studenci WEFIZ mogli i nadal moga liczy¢
na pomoc i w tym zakresie.
Znaczacg role w pomocy i wprowadzaniu studentéw Uczelni na rynek pracy odgrywa Akademickie
Biuro Karier Uniwersytetu Szczeciiskiego (ABK). ABK wspiera nie tylko studentéw, ale réwniez
absolwentéw Uczelni w wyborze ich $ciezki zawodowej oraz pomaga im w znalezieniu zatrudnienia
spetniajgcego ich oczekiwania, aspiracje i kwalifikacje (https://abk.usz.edu.pl/zadania-abk-us/).
Wspieranie studentéw i absolwentdw jest nadrzedng misjg ABK, a realizowana ona jest poprzez:
e prowadzenie i biezgce aktualizowanie bazy ofert pracy, stazy, praktyk i wolontariatu,
e przygotowywanie wielotematycznych bezptatnych warsztatow i szkolen — samodzielnie i przy
wspotdziataniu z firmami i instytucjami,
e wspotprace z pracodawcami, instytucjami i organizacjami z catego kraju,
e bezptatne udostepnianie publikacji, informatoréw i poradnikéw zwigzanych z rynkiem pracy i
rozwojem osobistym,
e zapoznawanie studentéw i absolwentéw ze standardami tworzenia dokumentéw
aplikacyjnych na indywidualnych konsultacjach,
e monitorowanie karier zawodowych absolwentéw uczelni, co pozwala na dopasowanie
programow studiow do potrzeb zmieniajgcego sie rynku pracy,
e S$wiadczenie doradztwa zawodowego,
e wspdtorganizowanie wydarzen takich jak Targi i Gietda Pracy,
e wydawanie cotygodniowego newslettera zawierajgcego informacje z zycia Uczelni, oferty dla
studentdéw i absolwentéw i inne.
W celu umozliwienia studentom efektywnego wejscia na rynek pracy i podjecia przez nich
satysfakcjonujgcego zatrudnienia, Rektor Uniwersytetu Szczecinskiego wystosowat list do Dziekandéw
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Wydziatéw US (zatgcznik 8.1). W liscie tym szczegdtowo zostaty opisane rekomendacje dla Wydziatéw
dotyczgce udostepnienia profesjonalnych narzedzi, moggcych zwiekszy¢ szanse studentéw na rynku
pracy. List ten jest poktosiem podpisanej umowy z czerwca 2022 r. przez Rektora US i firme Profi
Competence Europe oraz miedzynarodowg firme JobTeaser. Wynikiem tej umowy jest nieodptatne
dostarczenie dostepu do nowoczesnej, miedzynarodowej platformy rekrutacyjnej Career Center dla
Uczelni. Unikatowy projekt tgczacy dziatania akademickie z biznesem i rynkiem pracy pozwala
studentom (réwniez kierunku zarzadzania) na wykonywanie profesjonalnych testéw dotyczacych
okreslenia ich kompetencji, budowania swiadomosci wtasnych zasobdw, cech osobowosciowych i
zawodowych. Przeprowadzenie testéw skutkuje tworzeniem raportow okreslajgcych powyisze
informacje i moze wptywac efektywnie na proces rozwoju zawodowego oraz dostarczaé zalecenia
zwigzane z wiasnym rozwojem. Ponadto, do dyspozycji studentdw w ramach platformy zostaty
udostepnione profile firm oraz informacje na temat wydarzend zwigzanych z rozwojem kariery —
szkolen, gietd pracy, ofert pracy, praktyk, stazy polskich i zagranicznych oraz kalendarz do umawiania
spotkan z doradcami zawodowymi. Wspomniana platforma rekrutacyjna jest obstugiwana przez
Akademickie Biuro Karier Uniwersytetu Szczecinskiego. Wtasnie w tej komodrce funkcjonujg
wspomniani doradcy zawodowi, dostepni dla studentéw.
Wsparcie w procesie uczenia sie i przygotowanie do wejscia na rynek pracy realizowane jest rowniez
w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Szczecinskiego. Doktoranci we wspétpracy z kadrg naukowo-
dydaktyczng organizujg spotkania z przedsiebiorcami w ramach cyklu ,Spotkanie z praktykiem”.
Uczelnia zapewnia wybranym doktorantom mozliwo$¢ przystgpienia do studiéw ramach Doktoratu
wdrozeniowego.
Od momentu rozpoczecia ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie student zostaje otoczony wsparciem ze
strony WEFIZ. Wszelkie niezbedne informacje sg publikowane na stronie
https://efz.usz.edu.pl/studenci/dziekanat/. Pierwsze dni roku akademickiego poswiecone s3g na tzw.
dni adaptacyjne, podczas ktdrych odbywajg sie spotkania z wtadzami WEFIZ, opiekunem roku i
Samorzgdem Studenckim.
WEFIZ zapewnia studentom mozliwos¢ rozwoju swoich zainteresowan naukowych. Przejawia sie to
przede wszystkim w programie studidow, ktéry pozwala studentom na swobodny dobdr zajeé
fakultatywnych oraz modutéw, ktére beda pogtebiaty ich wiedze w wybranych dziedzinach. Studenci
maja takze mozliwosé¢ wyboru seminariéw dyplomowych, prowadzonych przez specjalistéw z zakresu
okreslonych dziedzin.
Na WEFIZ funkcjonuje 8 két naukowych silnie powigzanych z programem studiéw kierunku zarzadzanie
i adresowanych bezposrednio do studentéw tego kierunku. Informacje o kotach naukowych i ich
charakterystyce sg publicznie dostepne na stronie internetowej Uczelni pod adresem
(https://zar.usz.edu.pl/ksztalcenie/kola-naukowe/). Studenci kierunku zarzgdzanie w celu pogtebiania
wiedzy stosownej do wtasciwych sobie zainteresowan tematycznych z zakresu nauk o zarzadzaniu i
jakosci, mogg przystgpi¢ do nastepujgcych két naukowych:

e KN ,Biznes Innowacje Networking”

e KN ,Efekt Flow Leadership”

e KN ,Ekonomiki Przedsiebiorstw”

e KN, Kaizen”

e KN,Lean&Smart”

e KN Marketingu

e KN Organizacji i Zarzadzania ,Inicjatywa”

e KN ,Project”.
Kota naukowe oprdécz stwarzania mozliwosci pogtebienia wiedzy z zakresu nauk o zarzgdzaniu i jakosci,
umozliwiajg studentom rozszerzenie umiejetnosci praktycznych i organizacyjnych oraz pozwalajg na
przystgpienie do uczestnictwa w inicjatywach spotecznych. Nauczyciele akademiccy sg takze
zaangazowani w dziatalno$¢ studenckich két naukowych, w ktérych petnig funkcje opiekundéw
naukowych. Kota naukowe mogg uzyskac finansowanie na zasadach okreslonych w Regulaminie ds.
Uczelnianych Organizacji Studenckich, ale réwniez mogg pozyskiwaé inne zrddta finansowania - od
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WEFIZ, zewnetrzne itp. Informacje i wyjasnienia w zakresie finansowania két sg podane na stronie
internetowej jednostki odpowiedzialnej za dziatalno$¢ két naukowych: http://sks.usz.edu.pl/. Ponadto
Opiekunowie Kot sg zobowigzani do corocznego sporzadzania raportu z dziatalnosci K6t Naukowych,
ktory to raport zawiera informacje dotyczace m.in. aktywnych cztonkéw, podejmowanych inicjatyw
naukowych i organizacyjnych oraz spotecznych. Raport jest przekazywany do Rektoratu Uniwersytetu
Szczecinskiego.

W ramach Szkoty Doktorskiej US (do ktérej przyjmowani sg takze kandydaci zwigzani z dyscypling nauki
0 zarzadzaniu i jakosci) dziatalnos¢ prowadzi Interdyscyplinarne Koto Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu
Szczecinskiego (IKSDUS). Kazdy chetny do zaangazowania sie w dziatalnos¢ IKSDUS doktorant ma
szanse na bycie wspoétorganizatorem szeregu inicjatyw m. in.: spotkan naukowych z autorami,
wyktaddéw otwartych, konferencji ogdlnokrajowych i miedzywydziatowych, seminariéw doktorancko-
studenckich. Do najpowazniejszych sukceséw IKSDUS nalezy wymieni¢ zorganizowanie
Miedzynarodowej Multidyscyplinarnej Konferencji Doktorantdw Uniwersytetu Szczecinskiego;
realizacje projektu opartego na szeregu spotkan konferencyjnych pt. ,Lokalne Spotkania
Interdyscyplinarne”; prowadzenie inicjatyw spotecznych w ramach akcji ,#UszydoGory”. Wszelkie
dziatania podejmowane przez IKSDUS dazg do jak najszerszego rozprzestrzenienia sie w spotecznosci
akademickiej, co skutkuje uzyskiwaniem patronatéow nie tylko od podmiotéow badawczo-naukowych,
ale rowniez tych z otoczenia spoteczno-gospodarczego. Podsumowanie dotychczas dwuletniej
dziatalnosci IKSDUS wraz z wykazem zrealizowanych inicjatyw i osiggniec jest dostepne na gtéwnej
stronie internetowej Kota pod adresem https://szkoladoktorska.usz.edu.pl/interdyscyplinarne-kolo-
naukowe-doktorantow/.

Studenci Uczelni, w tym takze studenci kierunku zarzgdzanie majg mozliwos$¢ uczestnictwa w
programie MOST. Jest to system mobilnosci studentéw, pozwalajgcy jego uczestnikom na odbycie
czesci studiow poza uczelnig macierzystg. Od roku akademickiego 2019/2020 z programu wymiany
skorzystato 3 studentéw zarzadzania, a w tym samym okresie Uczelnia umozliwita uczestnictwo w
zajeciach na tym kierunku dla 1 studenta przyjezdnego. Uniwersytet Szczecinski jest jedng z 19 Uczelni
w catej Polsce biorgcych udziat w tym programie. Program pozwala uczestniczgcym w nim studentom
na przystepowanie do zaje¢ nieoferowanych w uczelni macierzystej, dostep do bibliotek i laboratoridow
uczelni przyjmujacej, kontakt ze specjalistami z interesujgcych studentéw dziedzin w Uczelni
przyjmujacej oraz mozliwos¢ rozwoju zainteresowan, pogtebiania wiedzy i nawigzywanie nowych
kontaktéw. Warunkiem uczestnictwa w programie jest zaliczenie drugiego semestru studidow
jednolitych magisterskich lub studidw | stopnia. Dla studentdw Il stopnia mozliwos¢ wyjazdu zapewnia
zaliczenie pierwszego semestru studiéw. Dodatkowy warunek stanowi zaliczenie semestru/roku
poprzedzajgcego wyjazd. Aplikacje na wyjazd studenci mogg sktada¢ w witrynie internetowej pod
adresem https://most.uka.uw.edu.pl/. Rozpatrzenie i akceptacja lub odrzucenie wniosku nalezy do
Uczelnianej Komisji Ksztatcenia. Po przystgpieniu do programu, student nie traci mozliwosci pobierania
i wyptacania $wiadczen socjalnych w swojej uczelni macierzystej. Regulamin programu, wzory podan,
wykaz uczelni oraz koordynatoréw biorgcych udziat w programie oraz inne informacje znajdujg sie na
stronie internetowej Uniwersytetu Szczeciniskiego pod adresem https://studenci.usz.edu.pl/most/.
Studenci Uczelni majg mozliwosé aplikowania do programu Erasmus+, ktdry umozliwia im uczenie sie
za granicg, realizacje czesci studiow i praktyk. Jest to program, ktérego realizatorem w Polsce jest
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji. Komdrkg odpowiedzialng za przyjmowanie i przekazywanie
whioskow studenckich zwigzanych z uczestnictwem w programie jest Dziat Spraw Miedzynarodowych
Uniwersytetu Szczecinskiego (DSM). DSM koordynuje dziatania zwtaszcza w zakresie Mobilnosci
edukacyjnej, co stanowi jeden z dwdch elementdw struktury programu Erasmus+, obok Wspétpracy z
organizacjami i instytucjami. Na swojej stronie internetowej DSM gromadzi i przekazuje publicznie
informacje dotyczace zasad mobilnosci studenckiej, aktualnych ofert zagranicznych oraz zamieszcza
pomocnicze materiaty dla zainteresowanych takie jak szkolenia jezykowe, miedzykulturowe i z
zarzadzania projektami w formie samodzielnej (https://dsm.usz.edu.pl/self-study/) oraz publikacje
pomocne w codziennej komunikacji w jezyku angielskim (zatacznik 8.2). W ostatnich latach studenci
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kierunku zarzadzanie chetnie korzystali z mozliwosci programu, co potwierdzajg informacje
udostepniane przez DSM (zatgcznik 8.3).

Uczelnia wspodtpracuje z panstwowymi i miedzynarodowymi podmiotami angazujgcymi sie w
mobilnos¢ edukacyjng. Do najwazniejszych partnerdw w tym zakresie nalezy zaliczyé Narodowg
Agencje Wymiany Akademickiej (NAWA), Research in Poland, Euraxess Researchers In Motion czy
Niemieckg Centrale Wymiany Akademickiej (DAAS Polska) (https://dsm.usz.edu.pl/). Inne programy,
ktore wpisujg sie w realizowanie misji ksztatcenia studentéw na drodze wymiany to EDUKACIA
(https://https://usz.edu.pl/program-edukacja/) i Fulbright Poland (https://dsm.usz.edu.pl/fulbright/).
Dla studentdw przewidziane sg stypendia naukowe, ktére majg zmobilizowac ich do osiggania lepszych
wynikéw w nauce. Osobom, ktére uzyskujg wybitne osiggniecia w nauce przyznawane sg one wedtug
zasad okreslonych w Zarzadzeniu nr 112/2022 Rektora US z dnia 1 sierpnia 2022 r., w sprawie ustalenia
Zasad przyznawania stypendium Rektora dla studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego. Studenci mogg
takze ubiegad sie o stypendium Prezydenta Miasta Szczecina oraz stypendium Ministra za znaczgce
osiggniecia. Najwazniejsze informacje dotyczace sktadania wnioskdw o wskazane stypendia oraz
sposobu ich sktadania udostepnione sg na stronie internetowe;j uczelni:
https://studenci.usz.edu.pl/stypendia/#3. Dodatkowych informacji udzielajg pracownicy DOS.

Do waznych narzedzi motywowania studentéw do osiggania efektow uczenia sie nalezy zaliczyé
corocznie organizowany przez Dziekana konkurs na najlepsze prace dyplomowe. Jego laureaci
otrzymujg nagrody, a promotorzy zwycieskich prac otrzymuija list gratulacyjny. Wszelkie informacje na
temat konkursu wraz z wynikami sg publicznie dostepne na stronie internetowej Uczelni pod adresem
https://efz.usz.edu.pl/studenci/konkurs-dziekana/.

WEFIZ wspiera studentéw, ktdrzy chcg rozwija¢ swoje pozanaukowe pasje, jak np. zdolnosci sportowe,
artystyczne czy organizacyjne. Na Uczelni dziata chdr, ktory kilkukrotnie koncertowat w Filharmonii
Szczecinskiej i Operze na Zamku w Szczecinie. Dla osdb, ktére wyrdzniajg sie w innym niz nauka
obszarze aktywnosci przewidziane jest przede wszystkim wsparcie w postaci Indywidualnej Organizacji
Studidw (10S), natomiast dla studentéw, ktdrzy uzyskujg wybitne osiggniecia w nauce lub sporcie,
przyznawany jest dodatkowo Indywidualny Program Studiéw (IPS). Studenci kierunku zarzadzanie
niejednokrotnie w ostatnich latach korzystali gtéwnie z 10S, bardzo sporadycznie z IPS — w ostatnich
latach odnotowano jedynie jeden taki przypadek dla studenta kierunku zarzadzanie. Zasady
przyznawania l0S oraz IPS znajdujg sie w Regulaminie studidw. Studenci majg mozliwos¢ skorzystania
z oferty sportowej przygotowanej przez Studium Wychowania Fizycznego i Sportu oraz Klub Uczelniany
Akademickiego Zwigzku Sportowego, uczestniczy¢é w Dniach Sportu i zawodach sportowych
organizowanych w trakcie Juwenaliéw. Ponadto, Uczelnia zapewnia studentom mozliwosc
uczestnictwa w dziatalnosci na rzecz rozwoju pracowni i studia telewizyjnego oraz rozgtosni radiowej
Uniwersytetu Szczecinskiego, ktdre swojg siedzibe posiadajg w Centrum Edukacji Medialnej i
Interaktywnosci.

W Uniwersytecie Szczecinskim w celu opieki nad studentami zagranicznymi powotywani s3
koordynatorzy ds. wymiany miedzynarodowej. Dla utatwienia studentom wymiany miedzynarodowej,
cyklicznie odbywajg sie spotkania informacyjne. Uzupetnienie studenckiej mobilnosci stanowi krajowa
wymiana studencka w ramach programu MOST. Studentom, ktérzy przyjezdzajg na WEFIZ oraz chca
wyjechaé na odbycie czesci studidéw do innych polskich uczelni, towarzyszy specjalnie powotany do
tego koordynator (m.in. udziela studentom informacji nt. mozliwosci wyjazdow oraz wsparcia podczas
procesu rekrutacji). Szczegétowe informacje nt. zagranicznych i krajowych wyjazdéw udostepnione sg
na stronie internetowej WEFIZ w zaktadce https://efz.usz.edu.pl/studenci/programy-wymiany-
studentow/.

Uczelnia zapewnia rowniez mozliwos¢ skorzystania z pomocy psychologicznej w Punkcie Pomocy
Psychologicznej dla Studentéw i Pracownikow US (http://uce.usz.edu.pl/punkt-pomocy-
psychologicznej/).

Studenci mogg korzystad takze z pomocy prawnej. Bezptatnych porad udzielajg studenci "Kliniki Prawa"
Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Szczecinskiego (utworzona mocg Zarzadzenia Rektora US
nr 40/2021).
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Konsekwencjg Zarzadzenia Rektora US nr 82/2021 na Uczelni powotany zostat Zesp6t do spraw
zapewnienia dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami (zatgcznik 8.4). Do najwazniejszych
zadan Zespotu nalezy:

e realizacja obowigzkdw wynikajgcych z Ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu

dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami (Dz.U. z 2020 r. poz. 1062 ze zm.),

e identyfikacja oséb i potrzeb szczegdlnych,

e wsparcie dostepu do ustug s$wiadczonych przez US dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami,

e przygotowanie, wdrozenie i koordynacja ,Planu dziatania na rzecz poprawy zapewniania

dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami”,

o weryfikacja zapewnienia Uniwersytetu Szczecirskiego dostepnosci osobom ze szczegélnymi

potrzebami zgodnie ze standardami ustawy.
Zespot dziata w statym kontakcie i porozumieniu z Petnomocnikiem Rektora ds. réwnego traktowania
oraz Petnomocnikiem Rektora ds. spotecznej odpowiedzialnosci uczelni.
Okreslenie szczegétowego sposobu realizacji uprawnien oséb ze szczegdlnymi potrzebami na Uczelni
odbywa sie w oparciu o Zarzadzenie Rektora US nr 26/2022 (zatgcznik 8.5). W Zarzadzeniu
ustanowiono:

e zasady pozyskiwania odpowiedniej komunikacji z Uczelnig przez osoby ze szczegdlnymi

potrzebami,

e mozliwosci wskazywania braku dostepnosci architektonicznej, informacyjno-komunikacyjnej

lub cyfrowej,

e sposoby sktadania zadan i wnioskdw o zapewnienie dostepnosci cyfrowej,

e zasady rozpoznawania zgdan i wnioskow,

e zasady zapewnienia i odmowy dostepnosci,

e mozliwosci i procedury zwigzane z rozpatrywaniem skarg i skarg do Prezesa Zarzagdu PFRON.
Stosowne wzory podan dotyczace zgtaszania spraw zwigzanych z zapewnieniem dostepnosci osobom
ze szczegdlnymi potrzebami stanowig zatgczniki do Zarzadzenia (zataczniki 8.6-8.8), ktdre sg dostepne
na stronie Uczelni.

W Uniwersytecie Szczecinskim system wsparcia studentéw ze stwierdzonymi niepetnosprawnosciami
jest dostosowany do ich indywidualnych potrzeb, zaleznych od rodzaju i stopnia niepetnosprawnosci.
Zgodnie z Regulaminem studiow US (https://studenci.usz.edu.pl/regulamin-studiow/) majg oni prawo
do szczegdlnych warunkdw uczestnictwa w zajeciach oraz realizacji programu studiéw w oparciu o
indywidualng organizacje studidw, a w uzasadnionych przypadkach takze indywidualnych zaje¢ oraz
indywidualnej opieki wybranego nauczyciela akademickiego. Oferowane przez WEFIZ dziatania na
rzecz studentéw z niepetnosprawnosciami to rowniez e-learning, stypendia specjalne, posrednictwo w
kontaktach z Akademickim Biurem Karier, proponujgcym studentom szkolenia i warsztaty (w ramach
tej jednostki organizowane jest dodatkowe posrednictwo pracy dla oséb z niepetnosprawnosciami).
Organizacjg odpowiednich form wsparcia studentéw z niepetnosprawnosciami w celu zapewnienia im
petnego udziatu w procesie ksztatcenia, zajmuje sie Biuro ds. oséb niepetnosprawnych Uniwersytetu
Szczecinskiego (BON) (https://bon.usz.edu.pl/). Istotnym elementem wsparcia studentéw z
niepetnosprawnosciami jest pomoc organizacyjna i merytoryczna adresowana do nauczycieli
akademickich oraz pracownikéw administracyjnych, majgcych na co dzied kontakt z osobami z
orzeczeniem o niepetnosprawnosci

Przedsiewzieciem, ktorego celem jest poprawa dostepnosci Uniwersytetu Szczecinskiego dla
studentéw i doktorantéw z niepetnosprawnosciami, jest realizowany w ramach konkursu "Uczelnia
dostepna” oraz wspoffinansowany z funduszy Europejskich w partnerstwie z Zachodniopomorskim
Uniwersytetem Technologicznym w Szczecinie, projekt "Uniwersyteckie Centrum Wiedzy o
Dostepnosci w Szczecinie" (https://bon.usz.edu.pl/uniwersyteckie-centrum-wiedzy-o-dostepnosci/).
W ramach dostosowania i rozwoju systemu wsparcia dla studentéw i doktorantéow z
niepetnosprawnosciami Uniwersytetu Szczecinskiego, realizowany jest projekt pt. MaximUS
dostepnosci w partnerstwie ze stowarzyszeniem Twoje Nowe Mozliwosci (zatacznik 8.9). Srodki na
realizacje projektu réwniez pochodzg z funduszy Europejskich. Celem projektu jest zwiekszenie
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Swiadomosci pracy z osobami z niepetnosprawnoscia dla réznych grup zawodowych i pracownikéw
uczelni. Realizacja opiera sie na przeprowadzaniu cyklu szkolen w formacie blokowym, ktdre to bloki
obejmuja: szkolenia swiadomosciowe dla wszystkich pracownikéw US, szkolenia specjalistyczne dla
kadry naukowo-dydaktycznej oraz kadry administracyjnej i pomocniczej, a takze warsztaty dla kadry
zarzadzajgcej.
Proces rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskéw zgtaszanych przez studentéw zazwyczaj
rozpoczyna sie w odpowiedniej dla wtasciwego Wydziatu Sekcji ds. Studenckich — w Dziekanacie. Na
stronie Uniwersytetu Szczeciniskiego jest dostepny komplet wzoréw wnioskéw, ktére student moze
wydrukowaé, wypetni¢c i ztozy¢ w Dziekanacie w  dotyczacej studenta  kwestii
(https://dos.usz.edu.pl/wzory-dokumentow/).  Ztozenie wniosku przez studenta skutkuje
uruchomieniem procesu rozpatrywania i okre$lania zasadnosci zgtaszanych i opisanych w
odpowiednim podaniu spraw. W zaleznosci od rodzaju zgtaszanej sprawy, ztozony wniosek jest
przekazywany do odpowiedniej instancji. Wszelkie informacje dotyczace godzin otwarcia i kontaktu do
0sOb  pracujagcych w Dziekanacie sg dostepne na stronie WEFIZ pod adresem
https://dos.usz.edu.pl/cukrowa/. Student moze réwniez zatatwia¢ sprawy i zgtasza¢ wnioski drogg
elektroniczng poprzez funkcjonujgcy na WEFIZ system e-Prodziekan. Sprawy studenckie mogg by¢
rowniez zgtaszane ustnie, bezposrednio w Dziekanacie czy tez drogg telefoniczng lub mailowa.
Wszelkie skargi i wnioski, w zaleznosci od wagi i specyfiki sprawy, mogg by¢ rozpatrywane w
okreslonym toku. Problemy zgtaszane Prodziekanowi ds. studenckich — ustnie, drogg mailowg czy
telefoniczng — czesto sg rozpatrywane przez Prodziekana, ktory posiada do tego odpowiednie
kompetencje. Odpowiedzi na wnioski lub skargi studentéw przyjmujg forme pisemng i s3
zaadresowane bezposrednio do wnioskodawcy. Inny tok przyjmujg problemy, za ktérych rozpatrzenie
i propozycje rozwigzania odpowiadajg Zespoty Kierunkowe ds. Jakosci i Programéw Ksztatcenia —
zgtaszane problemy do tych instancji sg dyskutowane na forum odpowiedniego Zespotu, w
porozumieniu z jego cztonkami. Dopiero podjecie kwestii podczas zebrania odpowiednich organdw i
wydanie opinii przez kazdego z jego cztonkdw, skutkuje wydaniem witasciwej decyzji i odpowiedzi na
skarge lub wniosek.
Uczelnia prowadzi dziatania dotyczace przeciwdziataniu mobbingowi w Uniwersytecie Szczecinskim.
Wraz z Zarzadzeniem nr 7/2020 Rektora US wprowadzony zostat Regulamin przeciwdziatania
mobbingowi (zatgcznik 8.10). Konsekwencjg tych dziatan byto powotanie Komisji Antymobbingowej w
Uniwersytecie Szczecifiskim jak wynika z Zarzadzenia nr 154/2020 zmienionego Zarzgdzeniem nr
151/2022 Rektora Uniwersytetu Szczeciriskiego z dnia 7 listopada 2022 r. (zatgcznik 8.11). Powyzsze
dziatania, mimo ze prowadzone szczegdlnie w interesie ochrony samych pracownikéw Uczelni, moga
skutecznie wptyng¢ na budowe sSwiadomosci i umiejetnos¢ rozpoznawania sytuacji noszgcych
znamiona dyskryminacji wymierzonej w kierunku studentdéw Uczelni lub bedgcych przypadkami
naruszenia bezpieczenstwa i zagrozenia.
Wynikiem Zarzadzenia Rektora US nr 09/2021 byto powotanie i okreslenie zasad funkcjonowania
Komisji Pojednawczej w Uniwersytecie Szczecinskim (zatgcznik 8.12). Zadaniem Komisji jest
rozpatrywanie roszczen pracownikéw ze stosunku pracy, a celem jest polubowne zatatwianie sporéow
wynikajgcych na tym polu.
W ramach prowadzonych dziatan informacyjnych i edukacyjnych dotyczacych bezpieczenstwa
studentdw, przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy oraz ustalania zasad reagowania w przypadku
zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa, dyskryminacji i przemocy wobec studentéw, a takze
pomocy jej ofiarom, Rektor Uniwersytetu Szczecinskiego powotat Petnomocnika ds. Rownego
traktowania (zataczniki 8.13-8.15). Do zadan Petnomocnika o tym charakterze nalezy wskazaé:
e podejmowanie dziatan majacych na celu petne poszanowanie i urzeczywistnienie zasady
rownego traktowani i przeciwdziatania dyskryminacji ze wzgledu na jakgkolwiek ceche,
e diagnozowanie i monitorowanie przypadkéw dyskryminacji i nieréwnego traktowania oraz
opracowanie procedury zgtaszania i reagowania na te przypadki,
e rozwijanie kultury poszanowania réznorodnosci i troski o inkluzowos¢ we wszystkich
obszarach funkcjonowania uczelni,
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e inicjowanie rozwigzan na rzecz réwnego traktowania dla catej spotecznosci akademickiej,

e podejmowanie dziatan edukacyjnych na rzecz upowszechniania wiedzy oraz promowania
postaw zwigzanych z szacunkiem i réwnym traktowaniem, a takze przeciwdziatanie
negatywnym stereotypom i mowie nienawisci, w szczegdlnosci w formie spotkan, szkolen,
warsztatdw oraz konferencji kierowanych do spotecznosci akademickiej,

e tworzenie procedur antydyskryminacyjnych oraz promowanie i upowszechnianie postaw
zapewniajgcych rdwne traktowanie,

e udzielanie wsparcia osobom pokrzywdzonym, przed wszystkim poprzez udostepnienie
informacji o mozliwosciach uzyskania wsparcia i specjalistycznej pomocy,

e wspodtpraca z Komisjg Pojednawcza, Komisjg Antymobbingowg oraz z pozostatymi
petnomocnikami Rektora w zakresie edukacji i promowania postaw sprzyjajacych tolerancji i
poszanowaniu  réznorodnosci oraz w  zakresie przeciwdziatania zachowaniom
dyskryminacyjnym,

e reprezentowanie Uczelni m.in. na konferencjach, seminariach dotyczgcych tematu réwnego
traktowania i niedyskryminacji, a takze wspétpracy z instytucjami rzgdowymi (m.in.
Petnomocnikiem Rzgdu ds. rownego traktowania, Rzecznikiem Praw Obywatelskich) i
samorzgdowymi (m.in. Regionalnym Osrodkiem Polityki Spotecznej Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego) oraz organizacjami, ktérych zadaniem jest wspieranie
zasady rownego traktowania.

Procedury przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji na Uniwersytecie Szczecinskim, w
szczegdlnosci molestowania i molestowania seksualnego oraz wiktymizacji cztonkéw spotecznosci
akademickiej, zostaty okreslone w Regulaminie przeciwdziatania dyskryminacji w Uniwersytecie
Szczecinskim — Zarzadzenie Rektora US nr 21/2022 (zatgcznik 8.16). Postanowienie ogdlne regulaminu
stanowi tworzenie bezpiecznego, wolnego od dyskryminacji Srodowiska dla wszystkich uczestnikéw
zycia akademickiego, chronigc réwnosé i godnos$¢ cztowieka, a takie szanujgc réznorodnosc.
Zastosowanie Regulaminu odnosi sie do cztonkdw spotecznosci akademickiej: pracownikow,
studentéw i doktorantéw. Strong odpowiedzialng za rzetelne i obiektywne rozpatrywanie skarg w tym
zakresie jest Petnomocnik Rektora ds. réwnego traktowania pracownikéw oraz Pethomocnik Rektora
ds. rownego traktowania studentéw i doktorantéw w Uniwersytecie Szczecinskim (zatgcznik 8.17).
Stosowne dokumenty dotyczgce zgtaszania, weryfikacji i rozstrzygania spraw zwigzanych z
dyskryminacjg i nierownym traktowaniem stanowig zatgczniki do Regulaminu (zatgczniki 8.18-8.24),
ktore sg dostepne na stronie Uczelni. W Uczelni powotany zostat takze Rzecznik Praw Studenta
Uniwersytetu Szczecinskiego, prowadzgcy wspotprace ze studentami Uczelni w zakresie przestrzegania
ich praw oraz przeprowadzania odpowiednich czynnosci w przypadku ich tamania w porozumieniu z
Wtadzami Uczelni oraz Samorzgdem Studenckim. Kontakt oraz informacje o dyzurach sg dostepne dla
studentéw pod adresem https://studenci.usz.edu.pl/rzecznik-praw-studenta/.

Dziataniem majgcym na celu wspieranie réwnego traktowania oraz promujgcym niedyskryminacje jest
Zarzadzenie Rektora US nr 114/2022 dotyczace przyjecia Planu Rownosci w tym Planu Réwnosci Pici
na lata 2022-2024 w Uniwersytecie Szczecinskim (zataczniki 8.25 i 8.26). To dokument, ktéry zawiera
catoksztatt zobowigzan i dziatan, ktérych gtéwnym celem jest promowanie réwnosci w Uniwersytecie
Szczecinskim, w tym réwnosci ptci, a takze réznorodnosci i integracji w spotecznosci akademickiej
Uczelni. W Planie Réwnosci cel gtéwny zostat rozbity na 9 celdw strategicznych, ktérych realizacja
zostata zaplanowana na lata 2022-2024. W Planie zawarty zostat réwniez harmonogram
podejmowanych dziatan, wskazane s3g jednostki je koordynujace oraz zostaty okreslone sposoby
monitorowania wskaznikéw i mierniki osiggniecia planowanych dziatai. Do celéw strategicznych tego
dokumentu nalezy wskazad:

e promowanie kultury organizacyjnej opartej na poszanowaniu i docenianiu réznic,

e ufatwienie godzenia zycia zawodowego i rodzinnego osdb pracujgcych i studiujgcych w
Uniwersytecie Szczecinskim,

e promowanie rownowagi ptci na stanowiskach kierowniczych, w ciatach decyzyjnych oraz w
strukturach zarzadczych US,
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e zmniejszenie segregacji poziomej poprzez promowanie dziatarh wspierajgcych réwnowage pfci
w rekrutacji,

e ponoszenie Swiadomosci na temat zasad réwnosci i niedyskryminacji oraz uwzglednianie
aspektu ptci w krajowych oraz miedzynarodowych projektach badawczych i rozwojowych,

e promocja tematyki réwnosciowej w programach studiow,

o zwiekszenie Swiadomosci spotecznosci akademickiej w zakresie mobbingu oraz dyskryminacji,
w tym ze wzgledu na pteé i niepetnosprawnosc,

o zwiekszenie efektywnosci obowigzujgcych na Uczelni procedur antymobbingowych i
antydyskryminacyjnych,

e implementowanie mechanizméw efektywnego wsparcia pracownikéw, studentéw i
doktorantéw doswiadczajgcych dyskryminacji lub molestowania.

Na WEFiZ funkcjonuje system opieki i wspierania oraz motywowania studentéw do osiggania efektow
uczenia sie. Studenci majg mozliwos¢ skorzystania zaleznie od potrzeb z wielu
sposobdw/narzedzi/mozliwosci opieki, wsparcia i rozwoju. Do najwazniejszych naleza:

e opiekunowie pierwszego roku,

e opiekunowie praktyk (nie dotyczy kierunku zarzadzanie),

e dziatalnos¢ kot naukowych, Samorzgdu Studenckiego, AIESEC, Akademickiego Biura Karier US
oraz Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci,

e mozliwosé wyjazdu na studia i praktyki zagraniczne w ramach Programu Unii Europejskiej
Erasmus lub Programu MOST,

e mozliwosé kontaktowania sie z pracownikami dydaktycznymi w wyznaczonych godzinach
konsultacji oraz drogg mailowa, jak i mozliwos¢ zgtaszania probleméw Prodziekanowi ds.
studenckich,

e mozliwosé uczestnictwa w wyktadach otwartych naukowcéw z innych uczelni i praktykéw
gospodarczych, jak i szkoleniach organizowanych przez kota naukowe, Instytuty czy
organizacje studenckie,

e mozliwosé korzystania ze stazy, realizacji projektéw w przedsiebiorstwach, praktyk, w tym
programu pfatnych stazy i praktyk,

e mozliwosé korzystania z zasobdw bibliotek w kampusach Cukrowa i Mickiewicza na WEFIZ, jak
i bibliotek na pozostatych wydziatach US,

e mozliwosé korzystania z bezptatnej sieci WiFi i udostepnianego przez WEFIZ oprogramowania,

e mozliwosé uczestnictwa w projektach badawczych,

e odpowiednia liczebno$¢ grup studenckich na zajeciach dydaktycznych, co okresla Zarzagdzenie
nr 28/2021 Rektora us z dnia 12.02.2021 r.
(https://bip.usz.edu.pl/attachments/download/8171).

Studentom znajdujgcym sie w ciezkiej sytuacji materialnej udzielana jest pomoc finansowa.
Szczegétowe informacje na ten temat znajdujg sie rédwniez na stronie internetowej Uczelni:
https://studenci.usz.edu.pl/stypendia/#3. Studenci dodatkowo informowani sg o mozliwosci sktadania
whioskow na stronie internetowe] oraz przez pracownikéw DOS.

Poza wskazanymiw Ustawie z dn. 20 lipca 2018 r. (Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce) materialnymi
srodkami motywowania studentéw do osiggania dobrych wynikéw w nauce, Uczelnia z wifasnej
inicjatywy uruchomita w 2021 r. program Nagrody Rektora, do ktérego swoje osiggniecia naukowe,
sportowe, artystyczne czy organizacyjno-spoteczne mogg zgtaszac studenci (zatgcznik 8.27). W ramach
Nagrody przyznawane jest jednorazowe wsparcie finansowe dla studentéw, ktérzy osiggneli najwyzsza
punktacje po merytorycznej ocenie wnioskéw. W ubiegtych latach kwoty Nagrody uplasowaty sie
przedziatach od 3500 do 6000 zt. Przyznanie Nagrody odbywa sie zgodnie z Zarzgdzeniem Rektora.
Wszelkie informacje, progi kwalifikacyjne oraz punktacyjne dostepne sg pod adresem
https://studenci.usz.edu.pl/nagroda-rektora/.

Zgodnie z Obwieszczeniem NR 1/2021 Rektora US, wszyscy pracownicy Uczelni niebedacy
nauczycielami akademickimi, zostajg objeci programem corocznej oceny okresowej (zatacznik 8.28). W
obwieszczeniu zostat opublikowany ujednolicony regulamin dotyczacy tego procesu. Ocena okresowa
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jest realizowana za pomocy sformalizowanych narzedzi w oparciu o scisle okreslone kryteria oceny.
Gtéwnymi powodami realizacji oceny okresowej pracownikdw niebedgcych nauczycielami
akademickimi sa: regularne sprawdzanie kompetencji zawodowych pracownika i ich przydatnosé na
zajmowanym stanowisku, informowanie pracownika o ocenie jego wynikéw pracy, odnotowywanie i
docenianie osiggnie¢ pracownika, identyfikacja i analiza problemdéw wystepujacych w wykonywaniu
obowigzkéw pracowniczych, rozpoznawanie i eliminacja negatywnych postaw pracownika,
rozpoznawanie potrzeb w zakresie rozwoju zawodowego oraz dostarczenie informacji
wspomagajacych decyzje w zakresie awanséw, przesunieé czy zwolnien pracownikéw. Oceny dokonuje
bezposredni przetozony pracownika zgodnie z hierarchig stuzbowa okreslong w Regulaminie
organizacyjnym Uniwersytetu Szczecinskiego. Zasady, narzedzia i inne niezbedne informacje zwigzane
z procesem oceny pracownikéw obstugi, kadry kierowniczej oraz niebedacych nauczycielami
akademickimi, znajdujg sie na stronie internetowej pod adresem http://dso.usz.edu.pl/ocena-
okresowa-pracownikow/ (zatgczniki 8.28-8.31). Formalizacja dziatan prowadzgcych do oceny
pracownikdw z obszaréw innych niz naukowo-dydaktyczne, pozwala Uczelni na podnoszenie
kwalifikacji tych pracownikéw, co moze przektadac sie na skuteczniejszg identyfikacje i rozwigzywanie
problemdw, z ktérymi mogg mierzy¢ sie studenci w toku studiow.

Samorzad Studencki jest tworzony przez reprezentantdw wszystkich studentéw Uniwersytetu
Szczecinskiego. Reprezentatywnymi organami Samorzadu sg Wydziatowe Rady Samorzaddéw
Studenckich oraz Zarzad Samorzadu Studenckiego, wystepujgce odpowiednio przed Wtadzami
Wydziatu oraz Wtadzami Uczelni. Samorzad zaangazowany jest w wiele aspektdw dotyczgcych procesu
ksztatcenia na Uniwersytecie. Obecno$¢ przedstawicieli Samorzadu nalezy wskaza¢ w gremiach takich
jak: Senat Uczelni, Rada Uczelni, Komisje Dyscyplinarne, Uczelniana Rada ds. Ksztatcenia, Rady
Dydaktyczne na Wydziatach oraz Kolegium Elektoréw. Uczestnictwo w zebraniach w/w komodrek
umozliwia studentom skuteczne reprezentowanie i przekazywanie gtosu studenckiego w postaci
przedstawiania uwag i wnioskdow dotyczacych studidw oraz wptywania na podnoszenie jakosci
studiowania na Uniwersytecie.

Samorzad Studencki zgodnie ze wspomniang ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, otrzymuje
od Uczelni wsparcie materialne w postaci budzetu do realizacji dziatan kulturalno-socjalnych dla
studentéw. Oprdcz tego, organy Samorzgdu Studenckiego mogg korzystaé z dostepnej infrastruktury.
Na WEFIZ Rada Samorzadu Studenckiego posiada dwa biura — po jednym na kazdym kampusie:
pomieszczenie o numerze 032 w kampusie Cukrowa i pomieszczenie nr 0317 w kampusie Mickiewicza.
Samorzad Studencki w sposdb aktywny kreuje spotecznosc akademicka poprzez organizacje wydarzen
oraz inicjatyw kulturalnych i spotecznych. Do najwazniejszych inicjatyw tego typu nalezy wskazac:
Juwenalia organizowane w porozumieniu z innymi Samorzgdami Studenckimi Szczecinskich Uczelni
Wyiszych, Gale Aktywnosci Studenckiej ,Gryfy Samorzadnosci”, #USzczesliwiaj, Strefa Nauki,
Akademia Rozwoju Mtodego Naukowca, Be ECO with US, Rights for US, Akcja Ewaluacja, Tydzien Ziemi,
Otrzesiny, Szczecin Wita Studentéw, Rozkrecamy wiosne. Ponadto Samorzad zaangazowany jest w
organizacje Wydziatowych imprez tematycznych, szkolen i warsztatow, spotkan ze specjalistami, paneli
dyskusyjnych czy wyboréw Mentoréw Wydziatéw. Informacje na temat inicjatyw podejmowanych
przez  Samorzad Studencki sg  dostepne na stronie Uczelni pod adresem
https://samorzad.usz.edu.pl/projekty/.

Zaangazowanie Samorzadu Studenckiego mozna zauwazy¢ rowniez w sprawach socjalnych studentéw.
Przedstawiciele studentdw zajmujg sie przydzielaniem miejsc w Domach Studenckich US oraz wspélnie
z pracownikami administracyjnymi US wspoéttworzg Komisje Stypendialng przyznajgca stypendia.
Samorzad Studencki prowadzi rdwniez dziatalnos¢ wspierajacg Kota Naukowe i organizacje studenckie
poprzez dotacje celowe na wyjazdy i konferencje naukowe. W porozumieniu ze Strefg Kultury
Studenckiej organizowane sg cykliczne Przeglady Két Naukowych.

Nalezy wskazaé, ze przedstawiciele Samorzgdu Studenckiego sg aktywni na forum ogélnopolskim,
reprezentujgc gtos studentéw w Forum Uniwersytetéw Polskich oraz Parlamencie Studentéw RP.
Obecnie, Zarzad Samorzgdu Studenckiego US na lata 2022-2024 sktada sie z 8 reprezentantéw
(https://usz.edu.pl/samorzady-us/).

Profil ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 83



Przedstawiciele Samorzadu Studenckiego biorg aktywny udziat w pracy organéw wydziatowych —
oprécz wspomnianych gremiow, przedstawiciele studentdw sg obecni w poszczegdlnych Zespotach
kierunkowych, rowniez kierunku zarzadzanie. Zapewnia to studentom wptyw m.in. na tworzenie
plandow studiéw, formutowanie katalogu zaje¢ do wyboru oraz pytan ogdlnych losowanych w trakcie
egzamindw dyplomowych. Programy studiéw sg opiniowane przez Samorzad Studencki — program
kierunku zarzadzanie zostat pozytywnie zaopiniowany (zatgczniki 8.32 i 8.33).

Organizacje studenckie w Uniwersytecie Szczecifskim otrzymujg ze strony Uczelni wsparcie zaréwno
materialne w postaci dofinansowan na realizowane przez nie projekty, jak réwniez na biezacg
dziatalno$¢ organizacji. Przedstawiciele studenckiego ruchu naukowego majg mozliwosé wnioskowania
do ogdlnouczelnianej komisji o wsparcie finansowe na dziatalno$¢ przynajmniej jednokrotnie w ciggu
roku akademickiego. Oprdcz tego organizacje studenckie, jak réwniez studenci indywidualnie, majg
mozliwos¢ wnioskowania o przyznanie dofinansowania na realizacje projektéw naukowych,
sportowych, artystycznych czy spotecznych do Prorektora ds. studenckich. Kazda organizacja
studencka w Uczelni ma mozliwo$¢ nieodptatnego wykorzystania dostepnej infrastruktury w celu
realizacji przedsiewzie¢ skierowanych do spotecznosci akademickie;j.

Cztonkowie studenckiego ruchu naukowego w 2021 r. mieli mozliwos$¢ wziecia udziatu w Akademii
Rozwoju Mtodego Naukowca — wyjazdowym szkoleniu dla przedstawicieli kot naukowych, podczas
ktorego odbyty sie szkolenia z podstaw tworzenia wnioskow o dofinansowania, promocji dziatan,
prawnych aspektéw funkcjonowania organizacji studenckich czy wspétpracy z biznesem. Szkolenia byty
prowadzone zaréwno przez pracownikéw Uczelni, ale réwniez przedstawicieli Parlamentu Studentow
Rzeczypospolitej Polskiej oraz Forum Uniwersytetéw Polskich. Projekt byt wspétfinansowany ze
$rodkéw Ministerstwa Edukacji i Nauki.

Dziekan powotuje sposréd kadry naukowej opiekundéw roku, ktérzy petnig zadania doradcze i
konsultacyjne oraz udziela pomocy w rozwigzywaniu trudnych dla studentéw sytuacji, a takze
monitoruje biezgce potrzeby studentdw (w szczegdlnosci zwigzane z procesem ksztatcenia). W okresie
ksztatcenia zdalnego kontakt z opiekunami roku odbywat sie w formie rozmowy telefonicznej i
korespondencji mailowej oraz za pomoca aplikacji MS Teams (rozmowa, czat, wideokonferencja).
Szczegétowe informacje odnosnie do powotanych opiekunéw i mozliwosci kontaktu z nimi
udostepnione s3 na stronie internetowej WEFIZ w zaktadce
https://efz.usz.edu.pl/studenci/opiekunowie-roku/.

Studenci majg mozliwos¢ oceny zaje¢ prowadzonych przez nauczyciela akademickiego w trakcie
przeprowadzania corocznych ankiet. W ankietach tych studenci okreslajg stopiern zadowolenia z
punktualnosci wyktadowcy, stosowanych przez niego narzedzi ksztatcenia, a takze z tresci, ktore sg
przedmiotem przeprowadzanych zajec. Dzieki temu kadra dydaktyczna moze dostosowacé swdj system
nauczania do preferencji studentéw. Innym narzedziem, ktére podnosi poziom nauczania, s3
przeprowadzane co najmniej raz w roku akademickim hospitacje zaje¢ pracownikow.

Rowniez Samorzad Studencki cyklicznie przeprowadza wsrdd studentéw ankiete ewaluacyjng
dotyczacg funkcjonowania elementéw wsparcia i motywowania studentéw, w tym sposobdéw
przyznawania $Swiadczen w Uczelni, oceny funkcjonowania dziekanatéw, jednostek dydaktycznych
wspierajgcych proces ksztatcenia (Akademickie Biuro Karier, Strefa Kultury, Akademickie Centrum
Ksztatcenia Jezykowego, Strefa Wychowania Fizycznego i Sportu) oraz w przypadku korzystania z
programow typu Erasmus+ oceny wspétpracy z Dziatem ds. Miedzynarodowych. Opracowane wyniki
ewaluacji skierowane sg do Prorektora ds. studenckich oraz do Prorektora ds. ksztatcenia w celu
przedstawienia perspektywy studentédw na realizowane przez Uczelnie wsparcie.

O skutecznosci systemu opieki i wspierania oraz motywowania studentéw swiadczg informacje na
temat absolwentéw kierunku zarzadzanie, zawarte w badaniach skupionych na monitoringu Sciezek
zawodowych absolwentédw realizowanych przez Akademickie Biuro Karier. Informacje na temat
podejmowanych Sciezek zawodowych absolwentéw kierunku zarzadzanie sg réwniez dostepne w
ogoélnopolskim systemie monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw (ELA) szkét wyzszych.
Podstawg pozytywnej oceny systemu opieki, wspierania i motywowania studentéw mogg byc¢ rdwniez
pozytywne oceny koricowe z realizowanych zaje¢, jak i obronione prace dyplomowe.
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Informacje dotyczace rekrutacji, pomocy materialnej, optat za studia, regulaminéw, programoéw
studiéw, organizacji roku akademickiego oraz domdw studenckich dostepne s3 na stronie
https://bip.usz.edu.pl/ po wybraniu zaktadki ,,Studia” oraz interesujgcego dziatu w kolumnie menu
przedmiotowego.

Wydziat Ekonomii Finanséw i Zarzadzania zapewnia publiczny dostep do informacji o programie
studiéw, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach. Kazda osoba odwiedzajgca strone
internetowg https://efz.usz.edu.pl/ moze w prosty sposob odnalezé potrzebne jej informacje,
niezaleznie od miejsca, w ktérym sie znajduje, czasu oraz sprzetu, z ktérego korzysta. Strona dostepna
jest w jezyku polskim oraz angielskim.

W zaktadce ,,Wydziat” widoczne sg wydarzenia, ktére wyznaczaty kierunki ksztattowania sie Wydziatu
i wptynety na jego obecng forme, mozemy znalezé film promocyjny o Wydziale oraz pobrac logo i
charakterystyczne dla Wydziatu tto do prezentacji multimedialnej. Dostepne sg réwniez informacje
dotyczace witadz Wydziatu — petniona funkcja, tytut, imie i nazwisko i dane kontaktowe wraz ze
zdjeciem oraz sktad Rady Pracodawcéw z wykazem firm i instytucji z jakimi Rada wspotpracuje. W
,Ofercie dla szkét” dostepny jest harmonogram cyklicznych imprez organizowanych na Uniwersytecie,
lista dostepnych wyktadow otwartych dla szkét oraz oferta zaje¢ dla nauczycieli. ,,Oferta dla biznesu”
opisuje proponowane ustugi/badania w dostepnych na WEFiZ laboratoriach oraz innych pracowniach
lub centrach badawczych. Uczelnia na swojej stronie promuje sukcesy swoich studentéw, udziela
informacji na temat udziatu w projekcie ,Doskonalenie jakosci badan naukowych w naukach
ekonomicznych ze szczegdlnym uwzglednieniem sektora ustug (RID)” oraz podaje informacje o
ogodlnopolskim programie edukacji ekonomicznej dla dzieci i mtodziezy Ekonomiczny Uniwersytet
Dzieciecy i Akademia Miodego Ekonomisty. W zaktadce mozna rdéwniez znalezé instrukcje
postepowania w przypadkach bezposredniego zagrozenia zycia lub zdrowia ludzi i kontakt do
kierownikéw obiektow kampusow.

Informacje o Instytutach wspétpracujgcymi z Wydziatem znajdujg sie w zaktadce , Instytuty”. Po
kliknieciu w wybrany Instytut widoczny jest jego adres, numerem kontaktowy, adres e-mailowy oraz
dane Dyrektora Instytutu i jego zastepcéw, a takze link prowadzacy do strony internetowej Instytutu.
Umieszczone zostaty réwniez dane pozostatych Instytutow Uniwersytetu Szczecinskiego.

Po wejsciu w zaktadke ,,Pracownicy” jest mozliwosé wyszukania pracownika Wydziatu. Wyswietlany
jest tytut, instytut, adres e-mailowy oraz przy niektérych osobach numer kontaktowy.

Zaktadka , Kontakt” zawiera mapy z oznaczonymi adresami kampuséw Wydziatu oraz ich numery
kontaktowe.

Wchodzac na strone Wydziatu (za pomocg komputera lub urzadzenia mobilnego) po prawej stronie
znajduje sie ikona z ludzikiem, ktdra po nacisnieciu rozwija opcje utatwien dostepu: nawigacja za
pomoca klawiatury, wytgczenie animacji, wigczenie kontrastu, powiekszenie tekstu, pomniejszenie
tekstu, czytelna czcionka, oznaczenie tytutdow, oznaczenie taczy i przyciskow.

W lewym dolnym rogu natomiast widoczna jest ikona jezyka migowego, po ktdrej nacisnieciu
nastepuje przeniesienie na strone Dziatu Wsparcia Osdb z Niepetnosprawnosciami. Uniwersytet
oferuje ustuge ttumacza Polskiego Jezyka Migowego, asystentéw oséb z niepetnosprawnoscia,
transport dla oséb z niepetnosprawnoscig ruchowa oraz zajecia z neurodydaktykiem. Na stronie WEFIZ
dostepna jest tres¢ deklaracji dotyczacej dostepnosci strony internetowej zgodnie z zasadami
okreslonymi w ustawie z dn. 4 kwietnia 2019 r., ktérg Uczelnia zobowigzuje sie przestrzegac
(https://efz.usz.edu.pl/deklaracja-dostepnosci/).

Wydziat posiada swojg strone na Facebooku (https://www.facebook.com/wefiz.us), na ktorej
udostepniane sg aktualnosci z zycia uczelni oraz pomocne informacje dla studentéw (np. informacja o
inicjatywie ,rézowa skrzyneczka” lub o nowych terminach sktadania wnioskéw o stypendia, czy tez o
wprowadzonych przez Rektora zarzadzeniach). Na kanale na YouTube
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(https://www.youtube.com/user/UniwersytetUS) udostepniane sg filmy promocyjne oraz relacje z
wydarzen, w ktorych Studenci Uniwersytetu brali udziat.

Wszelkie informacje dotyczace studiowania kierunku zarzagdzanie na WEFIZ dostepne sg pod adresem
internetowym https://kandydaci.usz.edu.pl/zarzadzanie/. Wspomniana sekcja strony internetowe;j
Uczelni jasno okresla wymagania stawiane kandydatom rozwazajgcym rozpoczecie nauki na tym
kierunku — kompetencje oczekiwane od kandydatéw i warunki przyjecia na studia, ktére okreslane sg
na podstawie dedykowanego algorytmu, stworzonego w celu odpowiedniego profilowania
potencjalnych kandydatéw (https://kandydaci.usz.edu.pl/algorytm-przeliczania-punktow-
kandydata/). Ponadto znajduje sie tam terminarz procesu przyjecia na studia, wymagane dokumenty,
informacja o optatach za rekrutacje i za studia oraz dostepny jest ,Informator dla kandydatéw” w
formie elektronicznej. Podstrona opisuje rowniez umiejetnosci uzyskiwane w trakcie studidw,
przyktadowe zajecia oraz miejsca, w ktorych absolwent moze pracowac¢ po ukorczeniu danego
kierunku. Proces nauczania i uczenia sie, realizowane zajecia na poszczegdlnych etapach studiéw oraz
procedury uznawania efektéw uczenia sie w toku realizacji studidw, sg jasno okreslone w programach
studiéw dla | stopnia (zatgcznik 9.1), oraz Il stopnia (zatgcznik 9.2) na kierunku zarzadzanie.

Strona Uczelni oferuje szereg udogodnien i informacji wspomagajgcych studentédw w procesie uczenia
sie. W zaktfadce ,,Studenci” na stronie internetowej Uczelni, umieszczone sg informacje dotyczace
planow zaje¢, organizacji roku akademickiego i sesji egzaminacyjnej, wzory podan, procedury
dyplomowania, konkursu na prace dyplomowe, praktyk studenckich, programéw wymian studenckich,
organizacji studenckich oraz znajdujg sie tam informacje na temat opiekunéw roku, konsultacji
nauczycieli akademickich, czy tez wsparcia psychologicznego dla studentéw. W zaktadce tej mozna
rowniez znalez¢ ,,Dobre zwyczaje na US”, ktére sg pomocnymi wskazowkami dla nowych studentow
(jak zwraca¢ sie do wyktadowcdw, jak zachowywac sie na zajeciach i egzaminach, jak pisa¢ e-maile do
wyktadowcdw).

Zaktadka , Ksztatcenie” oferuje m. in. informacje na temat kierunkéw studidw, plandéw studiéw
programow studidw (informacje dotyczgce wewnetrznych aktéw prawnych oraz Wewnetrznego
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, w tym raporty samooceny i akredytacje kierunkdw studiow.
Stosowne zasady dotyczace wykorzystywanych metod i technik, wsparcia merytorycznego i
technicznego oraz podstawowych wskaznikéw dotyczacych skutecznosci ksztatcenia prowadzonego na
odlegtos¢, okresla Zarzadzenie nr 7/2023 JM Rektora US (zatacznik 9.3). Dokument ten szczegdtowo
opisuje wszelkie kwestie zwigzane z realizacjg toku studiéw w trybie ksztatcenia na odlegtos¢. Ustala
on niezbedne zatozenia majgce zasadniczg moc do realizacji toku studiéw lub jego poszczegdlnych
elementéow w takiej formie. Jest to dokument ogdlnodostepny, cyklicznie aktualizowany, a jego
kompleksowa rozbudowa i uszczelnienie nastgpita zwtaszcza w okresie pandemicznym.
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Dziatania na rzecz zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym na szczeblu
Uczelni reguluje Statut Uniwersytetu Szczeciriskiego (https://usz.edu.pl/statut; zatgcznik 10.1).
Zgodnie z § 11 tego statutu w Uniwersytecie dziata Uczelniany System Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia (USZJK), ktérego dziataniem objeci sg studenci, doktoranci, uczestnicy studiéw
podyplomowych i innych form ksztatcenia oraz pracownicy Uniwersytetu Szczecinskiego.
Struktura organizacyjna USZJK okres$lona zostata w Zarzadzeniu Rektora Uniwersytetu Szczecirskiego
nr 194/2020 z dnia 21 grudnia 2020 r. w sprawie organizacji Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia w Uniwersytecie Szczecinskim (https://bip.usz.edu.pl/zarzadzenie/13279/zarzadzenie-nr-
194-202; zatgcznik 10.2).
W ramach USZJK dziataja:

1) Uczelniany zespdt ds. jakosci ksztatcenia,

2) Rady dydaktyczne wydziatdw oraz Rada naukowa szkoty doktorskiej,

3) Zespoty kierunkow,

4) Akademickie Biuro Karier.
Nadzdr nad USZIK sprawuje Prorektor wtasciwy ds. ksztatcenia, natomiast prace w ramach USZJK
koordynuje Petnomocnik Rektora ds. jakosci ksztatcenia.
Cele i zakres dziatania USZJK ustalone zostaty Uchwatg Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego nr
109/2020 z dnia 17 grudnia 2020 r. w przedmiocie dziatania Uczelnianego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytecie Szczecinskim (https://bip.usz.edu.pl/uchwala/13284/uchwala-nr-
109-2020; zatacznik 10.3).
Zgodnie z wymieniong Uchwatg Senatu US i Zarzadzeniem Rektora US na Wydziale Ekonomii, Finanséw
i Zarzadzania Uniwersytetu Szczeciniskiego funkcjonuje Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia (WSZJK) (https://efz.usz.edu.pl/jakosc-ksztalcenia/wszjk; zatgcznik 10.4).
Funkcjonowanie WSZJK ma charakter ciaglty i systematyczny, a jego zasadniczym celem jest:
zapewnienie i doskonalenie jakosci ksztatcenia w odniesieniu do wszystkich form, rodzajéw i
poziomoéw ksztatcenia. Realizacja tego celu odbywa sie poprzez:

e stale monitorowanie i ocene jakosci proceséw umozliwiajgcych osigganie efektéw uczenia sie,

e dostarczanie wtadzom Wydziatu i Uniwersytetu informacji niezbednych do zarzgdzania

procesem ksztatcenia oraz opracowanie i doskonalenie procedur zapewnienia jakosci
ksztatcenia,

o efektywne wykorzystanie i zwiekszanie potencjatu dydaktycznego Wydziatu,

e wprowadzanie innowacyjnych metod nauczania,

e wykorzystywanie opinii interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych,

e monitorowanie karier zawodowych absolwentéw,

e wymiane dobrych praktyk,

e podnoszenie poziomu ksztatcenia i rangi pracy dydaktycznej oraz atrakcyjnosci i

konkurencyjno$ci Wydziatu i US wobec innych uczelni,

e przestrzeganie standardéw akademickich oraz budowanie akademickiej kultury jakosci.
WSZJK uwzglednia wymagania rynku pracy, promocje miedzynarodowej mobilnosci studentéw i
pracownikéw, stwarzanie warunkéw dla realizacji strategii uczenia sie przez cate Zzycie oraz
uelastycznienia systemu ksztatcenia, miedzy innymi dzieki zapewnieniu mozliwosci szybkiego
reagowania na nowe potrzeby spoteczenstwa i rynku pracy.

Za zapewnianie jakosci ksztatcenia, a w szczegdlnosci za realizacje zadan projakosciowych
przewidzianych przez WSZJK, odpowiadajg na Wydziale przede wszystkim:

e Dziekan,

e Prodziekan ds. Jakosci Ksztatcenia i Wdrazania Strategii Rozwoju,

e Zespoty kierunkow,

e Wydziatowy Koordynator ds. Praktyk i Wspétpracy z Otoczeniem Spoteczno- Gospodarczym.
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Merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nadzér nad kierunkami studidw sprawujg przede
wszystkim dziatajgce pod nadzorem Dziekana Zespoty kierunkéw utworzone na podstawie Zarzadzenia
Dziekana WEFIZ nr 22/2022 z dnia 5 grudnia 2022 r. w sprawie powotania Zespotow kierunkéw
(https://efz.usz.edu.pl/wp-content/uploads/Zarzadzenie_nr_22-22-
powolanie_przewodniczacych_zespolow_kierunkow_oraz_zespolow_kierunkow_realizowanych_na_
WEFiZ.pdf; (zatgcznik 10.5).
W sktad Zespotu kierunku zarzadzanie wchodza:

1. drhab. Ewa Mazur-Wierzbicka, prof. US — przewodniczaca,
dr hab. Augustyna Burlita, prof. US — z-ca przewodniczacej,
mgr Matgorzata Smolska — sekretarz,
dr Barbara Czerniachowicz,
dr Agnieszka Kwarcinska,
dr Karolina Drela,
dr Alicja Ner¢-Petka,
dr Wojciech Leonski,
. mgr Malwina Szarek.

10. mgr Maciej Lewandowski,

11. Alicja Szyptur — studentka.
Do zadan Zespotu kierunku w zakresie zapewniania jakosci ksztatcenia nalezy miedzy innymi:

o dokonywanie corocznych przegladéw programu studidw przy pomocy karty samooceny
kierunku (https://efz.usz.edu.pl/wp-content/uploads/uchwala_21-
01_zalacznik_nr_1_karta_samooceny_kierunku.pdf;

o weryfikacja tresci sylabusow,

e weryfikacja poprawnosci przypisania punktow poszczegdlnym zajeciom punktow ECTS,

e opracowywanie na wniosek Dziekana wewnetrznych procedur weryfikacji efektéw uczenia sie
(system oceny studentéw, zasady dyplomowania, zasady przygotowania i oceny prac
dyplomowych) oraz dokonywanie ich okresowego przegladu,

o weryfikacja jakosci procesu dyplomowania,

e wystepowanie do Dziekana z wnioskiem o podjecie inicjatywy zmian w programie studiéw,

e dokonywanie okresowych przeglagdéw warunkéw realizacji procesu ksztatcenia na danym
kierunku oraz wystepowanie z propozycjami niezbednych zmian w tym zakresie,

e dokonywanie oceny zgodnosci kompetencji naukowych i dydaktycznych oséb prowadzacych
zajecia z przypisanymi do zajec¢ efektami uczenia sie,

e zapoznawanie sie z raportami Akademickiego Biura Karier dotyczgcymi loséw absolwentéw
danego kierunku,

e analiza wymogodw i trybu rekrutacji na kierunek,

e wstepna analiza ankiet oceny dokonywanej przez studentéw w zakresie wypetniania
obowigzkéw dydaktycznych przez nauczycieli akademickich oraz ankiet oceny kierunku,

e proponowanie Dziekanowi planow i harmonograméw dziatan naprawczych,

e ustalania, na wniosek Prodziekana ds. Studenckich, ewentualnych rdznic programowych
wynikajgcych z programow studiéw poprzez poréwnanie planowanych efektdw uczenia sie z
efektami uzyskanymi przez studenta w przypadku wznowienia studiéw lub przeniesienia w
ramach uczelni oraz z innej uczelni,

e opiniowanie, na wniosek Koordynatora ds. wymiany miedzynarodowej studentéw i
doktorantéw, dokumentéw o charakterze merytorycznym dotyczgcych mobilnosci studentow
lub doktorantéw,

e sporzadzanie rocznych sprawozdan ze swojej dziatalnosci (https://efz.usz.edu.pl/wp-
content/uploads/uchwala_21-01_zalacznik_nr_2_sprawozdanie_z_dzialalnosci_zespolu.pdf)
i przedstawianie ich do korica pazdziernika nastepnego roku akademickiego wraz z kartg oceny
kierunku Dziekanowi oraz Uczelnianemu Zespotowi ds. Jakosci Ksztatcenia.

©oNOU A WN
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Z kolei do zadan Prodziekana ds. jakosci ksztatcenia i wdrazania strategii rozwoju, w zakresie
zapewnienia jakosci ksztatcenia w szczegdlnosci nalezy:

e coroczna analiza potrzeb w zakresie obstugi dydaktyki,

e semestralna analiza obcigzen dydaktycznych,

e nadzorowanie procesu tworzenia plandow zajeé, jakosci utozonego i realizowanego planu oraz
jego dostepnosci dla studentow,

e monitorowanie liczebnosci grup dziekanskich i laboratoryjnych, a takze dostepnosci informacji
dotyczacych planéw zajec dla studentdw,

e ocena stanu infrastruktury dydaktycznej, jakosci obstugi administracyjnej, funkcjonowania e-
systemow obstugi administracyjnej i strony internetowej Wydziatu (https://efz.usz.edu.pl/),

e analiza jakosci pracy dydaktycznej nauczycieli akademickich na podstawie wynikéw
hospitowania zajec i informacji pochodzgcych z ankietowania opinii studentéw,

e analiza z badan dotyczacych jakosci procesu ksztatcenia.

Do procedury tworzenia i zmiany programéw studiow odnosi sie Uchwata Senatu US nr 5/2022 z dnia
27.01.2022 r. w sprawie w sprawie wytycznych dotyczacych tworzenia i doskonalenia programoéw
studiéw wyzszych, studiéw podyplomowych oraz innych form ksztatcenia
(https://bip.usz.edu.pl/uchwala/15695/uchwala-nr-5-2022; zatgcznik 10.6).

Najwazniejsze zasady tej procedury w odniesieniu do tworzenia programu studiéw s3g nastepujace:

e Z wnioskiem o podjecie inicjatywy utworzenia studiéw na nowym kierunku moze wystgpié do
Dziekana Wydziatu Dyrektor Instytutu lub Rada Naukowa Instytutu lub Rada dydaktyczna.

e Utworzenie studiow na okreslonym kierunku, poziomie i profilu wymaga pozwolenia
Ministra z wyjatkiem utworzenia studidow na kierunku przyporzgdkowanym do jednej
dyscypliny albo do dyscypliny wiodacej, w ktorej Uczelnia:
1) posiada uprawnienia do nadawania stopnia doktora habilitowanego, w okresie do dnia 31
grudnia 2022 r.;
2) posiada kategorie naukowg A+, A albo B+ lub zawierajgcych sie w dziedzinie, o ktorej
mowa w art. 243 ust. 7 ustawy, w okresie od dnia 1 stycznia 2023 r.

e 7 wnioskiem o pozwolenie na utworzenie studiéw Rektor wystepuje do Ministra nie pdzniej
niz 6 miesiecy przed planowanym rozpoczeciem rekrutacji na dany kierunek studiow, przy tym
zakonczenie uczelnianej procedury tworzenia studidw musi nastgpi¢ do konca
grudnia roku akademickiego poprzedzajacego rozpoczecie studiow.

e Jezeli utworzenie studidw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu nie wymaga
pozwolenia Ministra, przed rozpoczeciem procedury tworzenia programu studidéw na nowym
kierunku Dziekan, po uzyskaniu opinii Rady dydaktycznej, wystepuje do Prorektora ds.
ksztatcenia z wnioskiem o zgode na rozpoczecie tej procedury. Wniosek ten powinien zawierac
w szczegdlnosci ogdlng charakterystyke studidw, uzasadnienie ich utworzenia i wstepne
zatozenia co do programu. W celu przygotowania projektu programu studiéw na nowym
kierunku Dziekan powotuje Zespdt kierunku, ktory przygotowuje program studiow,
uzgadniajgc projekt z Dyrektorami Instytutow majgcych wspoétdziataé w prowadzeniu kierunku.

e Projekt po wprowadzony do uczelnianego systemu informatycznego jest przekazywany przez
Przewodniczgcego Zespotu kierunku do Dziekana, ktdry przedstawia projekt programu
studiéw Radzie dydaktycznej celem zaopiniowania. W przypadku negatywnej opinii Dziekan
rezygnuje z dalszego procedowania projektu albo zwraca projekt Zespotowi kierunku w celu
dokonania poprawek. Po pozytywnym zaopiniowaniu projektu programu studiéw przez Rade
dydaktyczng Dziekan, co najmniej na 45 dni przed posiedzeniem Senatu, przekazuje
dokumentacje programu Prorektorowi ds. ksztatcenia, ktory zasiega opinii Uczelnianego
Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia. Ustalenie programu studiow wymaga tez zasiegniecia opinii
Uczelnianego Samorzadu Studenckiego. W przypadku bezskutecznego uptywu 21 dni od
otrzymania programu przez Samorzad, wymaog zasiegniecia opinii uwaza sie za spetniony.

e Opinia Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia przedstawiana jest Uczelnianej Radzie ds.
Ksztatcenia w celu zaopiniowania przez nig programu studiow nowego kierunku oraz
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propozycji utworzenia studiéw na tym kierunku, poziomie i profilu. W przypadku negatywnego
stanowiska Uczelnianej Rady ds. Ksztatcenia dokumentacja kierunku za posrednictwem
Prorektora ds. ksztatcenia jest przekazywana Dziekanowi. W przypadku pozytywnego
stanowiska Uczelnianej Rady ds. Ksztatcenia Prorektor ds. ksztatcenia wystepuje do Senatu z
whioskiem o podjecie uchwaty w sprawie ustalenia programu studiéw na danym kierunku,
poziomie i profilu, a nastepnie wystepuje do Rektora z wnioskiem o utworzenie studiéw na
danym kierunku, poziomie i profilu.

Jezeli utworzenie studidw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu nie wymaga pozwolenia
Ministra to zakonczenie uczelnianej procedury tworzenia studiow musi nastgpi¢ do konca
kwietnia roku akademickiego poprzedzajgcego rozpoczecie tych studiow.

Program studiow podlega systematycznej ocenie i doskonaleniu, w zwigzku z czym we wspomnianej
Uchwale Senatu US ujeto tez zasady procedury zmiany programu studiow. Najwazniejsze z nich sg
nastepujace:

Z wnioskiem o podjecie inicjatywy zmian w programie studiéw moze wystgpi¢ do Dziekana
Zespot danego kierunku, Dyrektor Instytutu lub Rada dydaktyczna wydziatu.

W programie studiéw utworzonych przez Uczelnie w zwigzku z posiadanymi uprawnieniami,
mozna dokonywac zmian w dowolnym zakresie, natomiast w programie studiéw utworzonych
na podstawie pozwolenia mozna dokonywac¢ zmian tacznie do 30% ogdlnej liczby efektéw
uczenia sie okreslonych w programie studiéw aktualnym na dzie wydania tego pozwolenia.
Zmiany w programach studiéw (z okreslonymi wyjgtkami dotyczacymi m. in. koniecznosci
usuniecia nieprawidtowosci stwierdzonych przez PKA, dopasowania programoéw do zmian w
obowigzujgcych przepisach lub zmian uwzgledniajgcych najnowsze osiggniecia naukowe) nie
moga by¢ wprowadzane w trakcie cyklu ksztatcenia.

Jezeli proponowane zmiany dotyczg formy zaje¢ dydaktycznych przedmiotu lub innego
rozktadu godzin zaje¢ dla poszczegdinych form dydaktycznych przedmiotu, Dziekan wydziatu
zwraca sie do rady dydaktycznej o wyrazenie opinii w formie uchwaty, a nastepnie je
zatwierdza.

W pozostatych przypadkach stosuje sie odpowiednio opisang wyzej procedure tworzenia
programow studidw (wskazang w § 30 ust. 2-10 wymienionej Uchwaty Senatu), ktéra
rozpoczyna sie od przygotowania przez Zespét kierunku projektu programu studiéw na danym
kierunku, a konczy (przy pozytywnych ocenach) wystgpieniem Prorektora ds. ksztatcenia do
Rektora z wnioskiem o utworzenie studidow na danym kierunku, poziomie i profilu. Z tym, ze
w Uchwale Rady dydaktycznej nalezy w szczegdblnosci:
1) wskazaé proponowane zmiany w programie studiow i je uzasadnic;
2) w przypadku programoéw utworzonych na podstawie pozwolenia Ministra nalezy okresli¢
procentowo ogdlng liczbe zmienionych efektéw uczenia sie okreslonych w programie studiéw
i zatgczy¢ projekt zmienionych efektdw kierunkowych;

3) zatgczyc te czesci dokumentacji, ktére ulegty zmianom.

Zmiany sg wprowadzane niezwfocznie do uczelnianego systemu informatycznego.

Zmiany w programie studidw wymagajg ustalenia przez Senat najpdzniej w kwietniu roku
akademickiego poprzedzajgcego rok akademicki, ktérego zmiany dotycza.

W Uniwersytecie Szczecinskim opracowane zostaty zasady organizacji i prowadzenia w zajeé z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, ktore regulowato Zarzadzenie nr 20/2018 r.
Rektora US — zatgcznik 10.7), a obecnie reguluje Zarzadzenie Nr 7/2023 Rektora Uniwersytetu
Szczecinskiego z dnia 18.01.2023 r. w sprawie zasad organizacji i prowadzenia w Uniwersytecie
Szczecinskim zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (zatgcznik

10.8).

Podczas obostrzen wynikajacych z pandemii Covid-19 zajecia dydaktyczne i inne formy aktywnosci
realizowane byty w formie zdalnej z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ za
posrednictwem platformy Microsoft Teams (w Microsoft Office 365, do ktérego bezptatny dostep
posiadajg wszyscy studenci i pracownicy US), zgodnie z rozktadem zaje¢ przyjetym na studiach na
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danym kierunku (Komunikat nr 8/2021 Prorektora ds. ksztatcenia Uniwersytetu Szczecifiskiego w
sprawie zasad prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w roku akademickim 2021/2022 w zwigzku z
przeciwdziataniem rozprzestrzeniania sie wirusa SARS-CoV-2 wsréd spotecznosci akademickiej
Uniwersytetu Szczecinskiego (zatgcznik 10.9). Kazdy z prowadzgcych zajecia na wymienionej platformie
zaktadat zespdt dla prowadzonych zajeé, generowat kod dostepu do zespotu i kody te byly
udostepniane studentom na stronie internetowej Wydziatu.

Obecnie, zgodnie z wymienionym Zarzgdzeniem nr 7/2023 Rektora US, zajecia dydaktyczne wynikajgce
z programow realizowane sg w trybie stacjonarnym w formie bezposredniego kontaktu. Jednakze, jesli
pozwala na to specyfika ksztatcenia ksztatcenie na odlegtos¢ moze byc¢ realizowane na wszystkich
kierunkach studiéw | i Il drugiego stopnia i jednolitych studiach magisterskich, niezaleznie od formy
studiéw, na studiach podyplomowych i innych formach ksztatcenia oraz w szkole doktorskiej. Przy czym
ksztatcenie na odlegto$é odbywa sie wytgcznie z wykorzystaniem infrastruktury informatycznej Uczelni
i oprogramowania, do korzystania, z ktérego Uczelnia jest uprawniona na podstawie posiadanych
licencji (tzw. ,platformy do ksztatcenia na odlegtos¢”, ktdra znajduje sie pod adresem: e-
studia.usz.edu.pl). Platforma ta umozliwia synchroniczng i asynchroniczng interakcje miedzy
studentami, doktorantami, uczestnikami studiéw podyplomowych i uczestnikami innych form
ksztatcenia a nauczycielami akademickimi i innymi osobami prowadzgcymi zajecia. Wymiar zajeé
dydaktycznych realizowanych w trybie ksztatcenia na odlegtos¢ jest okreslony w programach studiéw
(szerzej ujeto to w opisie kryterium 2). Nauczyciel moze prowadzi¢ zajecia w trybie ksztatcenia na
odlegtosé, jezeli odbyt szkolenie przygotowujgce do pracy w tym trybie organizowane przez Uczelniane
Centrum Informatyczne (UCI) lub posiada certyfikat potwierdzajgcy umiejetnosci i kompetencje do
pracy w tym trybie. UCI realizuje tez szkolenia dla studentéw przygotowujgce do udziatu w zajeciach
prowadzonych w trybie ksztatcenia na odlegtos¢ (co jest obligatoryjnym elementem odpowiednich
programow studidw) w formie ¢wiczen w wymiarze 2 godzin dydaktycznych realizowanych w trybie
ksztatcenia na odlegtosc.

Uniwersytet Szczecinski umozliwia takze prowadzenie zaje¢ w trybie hybrydowym, tj. synchronicznym
trybie realizacji zaje¢ dydaktycznych, ktéry umozliwia jednoczesne uczestnictwo studentéw w
zajeciach oraz interakcje z nauczycielem, zaréwno stacjonarnie, jak i zdalnie, dzieki transmisji na zywo
z wykorzystaniem przekazu audiowizualnego. Zgode na takg forme prowadzenia zaje¢ wydaje
Prorektor ds. ksztatcenia, na uzasadniony wniosek Przewodniczgcego Zespotu kierunku lub Kierownika
studiéw podyplomowych lub Kierownika innej formy ksztatcenia poparty przez Dziekana, a w
przypadku szkoty doktorskiej na uzasadniony wniosek jej Dyrektora.

Przy tym, zgodnie ze wskazanym Zarzgdzeniem, w trybie zaje¢ hybrydowych lub e-zaje¢ moze by¢
prowadzone nie wiecej niz 30% godzin zaje¢ dydaktycznych przewidzianych do realizacji w danym
semestrze dla danego cyklu ksztatcenia (limit ten nie obejmuje godzin zaje¢ dydaktycznych z tytutu
realizacji wyktadu ogdlnouczelnianego).

Ponadto na Uniwersytecie Szczecinskim funkcjonuje Repozytorium szkolen i kurséow
(https://uniwersytetszczecinski010.sharepoint.com/sites/rk) umozliwiajgce zaréwno zgtaszanie
autorskich szkolen z szeroko rozumianego obszaru technologii informacyjno — komunikacyjnych, jak i
uczestnictwo przez pracownikéw w tych szkoleniach (odbywajgcych sie na platformie, MS Teams), co
pozwala pracownikom na zdobycie i okreslonej wiedzy i umiejetnosci istotnych w realizowanych
zajeciach dydaktycznych.

Takze na WEFiZ w kampusie Cukrowa na ktérym odbywajg sie zajecia na kierunku zarzgdzanie, istnieje
mozliwos$é prowadzenia ksztatcenia na odlegto$¢, zas wyposazenie sal dydaktycznych umozliwia
prowadzenie prezentacji multimedialnych podczas realizacji zaje¢ dydaktycznych. W programie
studiéw sg tez zajecia realizowane w laboratoriach wyposazonych w odpowiednie dla okreslonych
przedmiotdéw programy (szerzej ujeto to w opisie kryteridw 2 i 5).

Przyjecie na studia w Uniwersytecie Szczeciriskim odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i
kryteria kwalifikacji kandydatéw na studia | i Il stopnia.

Proces rekrutacji na studia | i Il stopnia przebiega nastepujgco (http://kandydaci.usz.edu.pl/) :
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e Kandydat rejestruje sie w Systemie Elektronicznej Rejestracji Kandydatéw (ERK) uzupetniajac
podstawowe dane.
e Kandydat zaznacza w systemie kierunek /kierunki studiow, ktérymi jest zainteresowany.
e Kandydat wprowadza wyniki swoich egzaminéw zgodnie z kryteriami kwalifikacji na wybranym
kierunku/kierunkach.
e Kandydat dokonuje optaty rejestracyjnej za kazdy wybrany kierunek.
e Po obradach komisji rekrutacyjnej kandydat otrzymuje informacje o wyniku rekrutacji i
mozliwosci wprowadzenia dokumentéw do systemu ERK.
Kandydat ubiegajacy sie o przyjecie na studia | stopnia stacjonarne i niestacjonarne na kierunku
zarzadzanie musi wykazad sie wynikami z egzaminu maturalnego w zakresie trzech grup przedmiotéw
z egzaminu maturalnego wymienionych w zatgczniku do Uchwaty nr 94/2022 z dnia 30 czerwca 2022r.
w sprawie warunkow i trybu rekrutacji oraz kryteriow kwalifikacji na studia pierwszego, drugiego
stopnia oraz jednolite studia magisterskie w Uniwersytecie Szczeciriskim rozpoczynajgce sie w roku
akademickim 2023/2024 (zatacznik 10.10). Pod uwage brany jest 1 przedmiot do wyboru z kazdej
grupy:
1.Kryteria kwalifikacji - grupa I:
e geografia
e historia
e matematyka
e wiedza o spoteczenstwie
2. Kryteria kwalifikacji - grupa Il
e jezyk obcy nowozytny: dowolny
3. Kryteria kwalifikacji - grupa IlI:
e Dbiologia
e chemia
o fizyka i astronomia / fizyka
e geografia
e historia
e informatyka
e jezyk obcy nowozytny: dowolny
e wiedza o spoteczeristwie
Wyniki egzamindw maturalnych z wybranych z kazdej grupy przedmiotdw sg nastepnie przeliczane
zgodnie z algorytmem podanym w wymienionej Uchwale (wynik egzaminu maturalnego podany w
procentach przeliczany jest na punkty wedtug zasady: 1% = 1 punkt). O przyjeciu na kierunek studidow
decyduje miejsce na liscie, ktéra jest sporzadzona wedtug liczby uzyskanych punktéw przez
kandydatdéw biorgcych udziat w postepowaniu rekrutacyjnym na danym kierunku studiéw.
Uchwata nr 59 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 28 kwietnia 2022 r. zmieniajgca Uchwate w
sprawie wprowadzenia szczegdétowych zasad przyje¢ na | rok studiow | stopnia i jednolitych
magisterskich w Uniwersytecie Szczecinskim laureatéw oraz finalistdw olimpiad stopnia centralnego,
laureatow konkurséw miedzynarodowych i ogdlnopolskich w tym organizowanych przez Uniwersytet
Szczecinski w latach 2019-2023 (z zatgcznikiem) wskazuje uprawnionych do zwolnienia z
przedmiotu/kryterium w trakcie postepowania rekrutacyjnego na | rok studiéw 1 stopnia na okreslone
kierunki (zataczniki 10.11 i 10.12) . W odniesieniu do kierunku zarzgdzanie sg to m. in. laureaci lub
finalisci, ktérzy zyskali najwyzszg liczbe punktéw z okreslonych olimpiad z chemii, biologii, historii,
wiedzy o spoteczenstwie, jezyka francuskiego, jezyka niemieckiego, jezyka rosyjskiego, jezyka
angielskiego, jezyka hiszpanskiego, informatyki, matematyki, fizyki i astronomii oraz geografii.
Natomiast kryteria kwalifikacji na kierunek zarzadzanie studia Il stopnia przestawiajg sie nastepujgco:
1. studia stacjonarne
Do postepowania kwalifikacyjnego mogg przystgpi¢ osoby legitymujace sie dyplomem ukonczenia
studiéw co najmniej pierwszego stopnia.
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Kryterium  kwalifikacji  jest liczba  otrzymanych  punktéw, obliczana wg  wzoru:
W =0,50+0,58§, gdzie:
O — ocena na dyplomie ukonczenia studiéw co najmniej pierwszego stopnia
S — $rednia z przebiegu studiéw co najmniej pierwszego stopnia, potwierdzona przez uczelnie
kandydata i wyliczona wedtug zasad zgodnych z regulaminem studiéw ukoriczonej uczelni.
2. studia niestacjonarne
Do postepowania kwalifikacyjnego mogg przystgpi¢ osoby legitymujace sie dyplomem ukonczenia
studiéw co najmniej pierwszego stopnia. Kryterium kwalifikacji jest ocena na dyplomie.
Z kolei zasady rekrutacji, kryteria kwalifikacji oraz limity przyje¢ do Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu
Szczecinskiego okreslone s3 w Uchwale Senatu US z dnia 23.11.2021r. (zatgcznik 10.13. Przyjecie do
Szkoty Doktorskiej odbywa sie na podstawie postepowania konkursowego prowadzonego przez
Komisje Konkursowg w danej dyscyplinie, za$ podstawa kwalifikacji jest liczba punktéw uzyskanych za
wymienione w zatgczniku do wskazanej Uchwaty kryteria (zatgcznik 10.14) odnoszace sie m. in. do ocen
na dyplomie ukonczenia studidw, przedtozonego przez Kandydata projektu badawczego, rozmowy
kwalifikacyjnej, udokumentowanych recenzowanych publikacji naukowych, udokumentowanego
udziatu w realizacji projektéw naukowo-badawczych, udokumentowanego aktywnego udziatu w
konferencjach naukowych oraz udokumentowanego ukoniczenia studidw podyplomowych.
Maksymalna ilos¢ punktow jakg moze uzyskac Kandydat wynosi 100, przy czym do podjecia ksztatcenia
w Szkole Doktorskiej moze zostaé dopuszczony Kandydat, ktéry uzyskat przynajmniej 76 punktow lub
60 punktow w przypadku, jesli Kandydat miat przyznany projekt w ramach programu ,Doktorat
wdrozeniowy” badz ,Preludium Bis”. Przyjecia do Szkoty Doktorskiej odbywajg sie w ramach
uchwalonego przez Senat US limitu przyjec.
Zgodnie z Uczelnianym Systemem Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytecie Szczecinskim
(zatacznik 10.3) oraz funkcjonujagcym na WEFiZ Wewnetrznym Systemem Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia (zatgcznik 10.4). realizowane s3 okreslone dziatania projakosciowe zwigzane z
systematyczng oceng i doskonaleniem programu studidw na kierunku zarzgdzanie. Nalezg do nich m.
in.:
1. Biezgce reagowanie na uwagi studentéw dotyczace realizacji zaje¢ dydaktycznych.
2. Spotkania cztonkéw Zespotu kierunku na ktérych omawiane sg problemy zwigzane m. in. z (zatgczniki
10.15i10.16):
a. Corocznym przegladem programéw studiow i sylabuséw, w tym zwtaszcza wewnetrznej spéjnosci
programu studiéw, systemu ECTS, tresci programowych, metod uczenia sie oraz weryfikacji i oceny
efektow uczenai sie i ich zgodnosci z potrzebami rynku pracy.
b. Opiniami interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych uzyskiwanych podczas:
e Corocznego ankietowania studentéw kierunku zarzadzanie, w ktérych to badaniach
studenci oceniajg: m. in. wypetnianie przez nauczycieli obowigzkéw zwigzanych z
ksztatceniem, metody ksztatcenia z punktu widzenia opanowania wiedzy, umiejetnosci,
wyzwalania kreatywnosci, organizacje rozktadu zaje¢, przejrzystos¢ zasad oceniania
studentéw, trafnosé doboru form zajeé i metod weryfikacji efektéw uczenia sie, obstuge
administracyjng, infrastrukture Wspomagajaca ksztatcenie, mozliwos¢
umiedzynarodowienia kierunku, jak réwniez proponujg wprowadzenie okreslonych
zmian na kierunku (zataczniki 10.17-10.20).
e Monitorowania przez Akademickie Biuro Karier US: opinii pracodawcédw m.in. w zakresie
przygotowania absolwentéw Uniwersytetu Szczecinskiego, w tym absolwentdéw kierunku
zarzadzanie, do pracy zawodowej oraz stale zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy, w
szczegdlnosci w odniesieniu do obszaru wiedzy, kompetencji i umiejetnosci spotecznych
oraz wymagan wobec przysztych pracownikéw; loséw absolwentéw, w tym absolwentéw
kierunku zarzadzanie, realizowanych po 6 miesigcach, 3 latach oraz pieciu latach od dnia
ukonczenia studidw.
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e Zbierania opinii Rady Pracodawcow kierunku za pomocg ankiet oraz na spotkaniach
Wtadz Wydziatu i Zespotéw Kierunkéw. Cztonkowie Rady Pracodawcéw kierunku to
praktycy uznani w srodowisku, w wiekszosci absolwenci Wydziatu.
c. Corocznym przegladem tematéw prac dyplomowych pod katem ich zgodnosci z kierunkiem
studiéw i zatwierdzanie tematdéw prac na kierunku.
d. Oceng programu studidw przez ekspertéw powotanych przez Prorektora ds. ksztatcenia,
wchodzgcych w sktad Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, co wynika z Uchwaty nr
109/2020 Senatu US (zatgcznik 10.3) oraz Zarzadzenia Rektora nr 194/2020 w sprawie organizacji
Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytecie Szczecinskim (zatgcznik
10.2).
e. Przegladem ocen z poszczegdlnych przedmiotdéw na studiach | i Il stopnia, jak rowniez ocen
procesu dyplomowania, ktdre stanowig podstawowy miernik stopnia realizacji zaktadanych w
programie studidw efektdw uczenia sie. Zestawienie ocen przygotowuje Sekcja ds. studenckich na
whniosek Zespotu kierunku. Przyktad takiego zestawienia w odniesieniu do semestru letniego r. a.
2021/2022, roku |, semestru 2, studiéw | stopnia na kierunku zarzadzanie oraz zestawienia ocen
dyplomowania przedstawiono w zatgcznikach 10.21, 10.22 i 10.23. Jak mozna zauwazy¢ — oceny
niedostateczne jako oceny koricowe z przedmiotu najczesciej nie przekraczajg poziomu kilku
procent. Wsrdd ocen z egzaminu dyplomowego dominujg oceny bardzo dobre, podobnie sytuacja
ksztattuje sie w zakresie ocen na dyplomie — oceny bardzo dobre stanowig tu od 44% (studia
niestacjonarne) do 50% (studia stacjonarne), co potwierdza dobry poziom realizacji efektéw
uczenia sie.
Rezultatem spotkan cztonkdw Zespotu kierunku i Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, a takze
okresowych przeglagddéw kierunku oraz analizy opinii interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych sg
zmiany programéw studidow, sylabuséw dla poszczegdlnych zajeé, modyfikacje sposobu
przeprowadzenia zaje¢ oraz tematéw prac dyplomowych, jak réwniez zabieganie o odpowiedni poziom
infrastruktury oraz dostepnos¢ podstawowej literatury (zatgcznik 10.24). Zebrane informacje stanowig
takze podstawe oceny stopnia realizacji efektéw uczenia sie na kierunku zarzgdzanie (Karta samooceny
kierunku, zatgcznik 10.25).
3. Systematyczne hospitacje zajeé (zarowno odbywajgcych sie w formie tradycyjnej, jaki i zdalnych)
przeprowadzane przez Kierownikéw Katedr Instytutu Zarzgdzania, Dyrektora Instytutu lub wskazane
przez nich osoby. Pozwalajg one nie tylko na ocene pracy nauczycieli akademickich, ale rowniez
monitorowanie osiggniecia efektéw uczenia sie (zatgcznik 10.26). Zajecia realizowane w formie zdalnej
podczas obostrzen wynikajgcych z pandemii Covid-15 byty takze kontrolowane przez Prodziekana ds.
Jakosci Ksztatcenia i Wdrazania Strategii Rozwoju, ktéry mogt uczestniczyé w zajeciach korzystajac z
wygenerowanych przez prowadzacych zajecia kodow dostepnosci do zespotu (dla kazdych zajec byt
utworzony odrebny zespdt na platformie MS Teams); kody te byty udostepnione takze dla studentéw
na stronie internetowej WEFiZ.
4. Opracowana procedura dyplomowania, procedura obrony pracy dyplomowej, procedura zmiany
tematu pracy po jego zatwierdzeniu przez Zespdt kierunku, ktére sg dostepne dla studentéw i
promotoréw na stronie Wydziatu (https://efz.usz.edu.pl/studenci/procedura-dyplomowania/).
Sformutowane w nich zostaty najwazniejsze wymogi dotyczace prac dyplomowych, ich aspektéw
merytorycznych, formalnych (m. in. objetosci, bibliografii, formatowania pracy, strony tytutowej),
sprawdzania pracy w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym przez promotora oraz dokumentéw i
wymogow, jakie musi spetni¢ student lub przygotowac promotor, ktore sg niezbedne do przystgpienia
do obrony pracy dyplomowej. Na stronie tej zamieszczono réwniez zagadnienia na obrony prac
dyplomowych oraz wykaz haset identyfikacyjnych do prac dyplomowych.
5. Przeprowadzana corocznie (zgodnie z Wewnetrznym Systemem Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania US; zatgcznik 10.4) weryfikacja jakosci procesu
dyplomowania. Sprawdzeniu i ocenie podlegaja: jakos¢ prac dyplomowych, poprawnos¢ recenzji i
zgodnos¢ procesu dyplomowania z obowigzujgcymi wymogami formalnymi. Do weryfikacji na danym
kierunku studiéw wybierana jest jedna praca danego promotora bez wzgledu na poziom i forme
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studiéw (prace do oceny losuje Prodziekan ds. JakosSci Ksztatcenia i Wdrazania Strategii Rozwoju). Za

weryfikacje jakosci procesu dyplomowania odpowiada Zespét kierunku, przy zachowaniu zasady, ze

promotor i recenzent danej pracy nie biorg udziatu w jej ocenie. Wyniki weryfikacji przekazywane sg

Dziekanowi oraz promotorom (zatgcznik 10.27).

6. Organizowany od 2020 roku coroczny Konkurs o nagrode Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finansow i

Zarzadzania US na najlepszg prace dyplomowa. Gtdwne cele tego konkursu to m. in. propagowanie

wiedzy, wzrost zainteresowania studentow aplikacyjnymi aspektami prac, wytonienie utalentowanych

autordéw prac oraz podniesienie jakosci prac dyplomowych. Prace oceniane sg przez cztonkéw Komisji

konkursowej powotanej przez Dziekana osobno dla kazdej dyscypliny, w tym dyscypliny: nauki o

zarzadzaniu i jakosci. Autorzy zarzadzania. Autorzy prac nagrodzonych w konkursie otrzymujg nagrody

Dziekana WEFiZ US, a autorzy wyrdznionych prac dyplomy Dziekana WEFiZ US. Promotorzy

nagrodzonych i wyrdznionych prac otrzymujg listy gratulacyjne Dziekana WEFiZ US. Informacje na

temat regulaminu konkursu oraz jego laureatow zamieszczone sg na stronie WEFiZ

(https://efz.usz.edu.pl/studenci/konkurs-dziekana/).

7. Organizowany corocznie od wielu lat (25 edycji) przez Samorzad Studencki na Wydziale Plebiscyt na

najlepszg kadre akademicka ,Ztota Kreda”, od roku akademickiego 2021/2022 Plebiscyt PanDa3, w

ktorym na podstawie gtoséw studentdw wytaniani sg laureaci w kategorii: pracownik dydaktyczny

samodzielny i pracownik dydaktyczny niesamodzielny, a w kazdej z nich w kategorii: poziom wiedzy
merytorycznej oraz student friendly, jak réwniez wybierany jest Mentor Wydziatu

(https://www.facebook.com/samorzad.wefiz/?locale=pl_PL; zatgcznik 10.28). Laureatami tego

plebiscytu wielokrotnie byli pracownicy dydaktyczni Instytutu Zarzadzania.

8. Badania ankietowe zrealizowane w okresie 19.12.2022 r. — 16.01.2023 r. z inicjatywy Zespotu

kierunku wsrdd studentéw zarzgdzania (ankiete online wypetnito 167 studentéw zarzgdzania studiow

stacjonarnych i niestacjonarnych; (zatgcznik 10.29). Pytania ankiety dotyczyty m. in.: motywdw wyboru
studiéw na kierunku zarzadzanie, oceny programu studiéw, opinii na temat studiowania.

Wykaz najwazniejszych dziatan podejmowanych w ramach doskonalenia procesu ksztatcenia na WEFiZ

US przedstawia zatgcznik 10.30.

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku jest Zarzadzanie jest poddawana cyklicznej, zewnetrznej ocenie na

podstawie:

e Monitorowania pracodawcéw, za ktdre odpowiedzialne jest Akademicki Biuro Karier US na temat
m.in. przygotowania absolwentéw Uniwersytetu Szczeciniskiego, w tym absolwentéw kierunku
zarzadzanie, do pracy zawodowej oraz stale zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy, biorgc pod
uwage w szczegoélnosci obszar wiedzy, kompetencji i umiejetnosci spotecznych oraz wymagan
wobec przysztych pracownikéw (zatgcznik 10.31).

e Monitorowania loséw absolwentéw, w tym absolwentéw kierunku zarzadzanie, za ktore

odpowiedzialne jest Akademickie Biuro Karier (szerzej na ten temat:
https://abk.usz.edu.pl/monitorowanie-karier-zawodowych-absolwentowy/).
Procedura badania karier absolwentéw uregulowana jest przez Zarzgdzenie nr 187/2020 Rektora
Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 11 grudnia 2020 r. w sprawie monitorowania karier
zawodowych absolwentéw Uniwersytetu Szczecinskiego (zataczniki 10.32 i 10.33) z
wykorzystaniem anonimowych ankiet po szesciu miesigcach, trzech oraz pieciu latach od dnia
ukonczenia studidw. Raporty z badan Akademickie Biuro Karier przedstawia Prorektorowi ds.
ksztatcenia.

e Opinii Rady Pracodawcow kierunku zarzadzanie — praktykéw uznanych w s$rodowisku (zob.
kryterium 6), w wiekszosci absolwentow Wydziatu (zatgcznik 10.34). Opinie te sg zbierane za
pomocg ankiet (zatgcznik 10.35) oraz na spotkaniach Wtadz Wydziatu i Zespotéw Kierunkdw z Radg

Pracodawcéw (https://efz.usz.edu.pl/wspolpraca-z-otoczeniem/powolanie-rady-
pracodawcowrada-pracodawcow-kopia/; zatgczniki 10.36 i 10.37.
e Analizy raportow o} absolwentach z systemu

ogolnopolskiego: https://ela.nauka.gov.pl/pl/major?experience=ALL&graduationYear=2020&insti
tution=3837&studyVoivodeship=&studyForm=&studyLevel=&limit=10&offset=0&major=9
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Wyniki tych ocen sg wykorzystywane w doskonaleniu jakosci ksztatcenia na kierunku, w tym m. in. w
odniesieniu do samooceny kierunku, modyfikacji programéw studidow i sylabusdw, jak i tworzenia
nowych kierunkéw studidow w kontekscie potrzeb lokalnego i globalnego rynku pracy, jak rowniez w
strategii rozwoju WEFiZ US (zatgcznik 10.38).
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Czesc¢ Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem
szczegotowych kryteriow oceny programowej

POZYTYWNE

NEGATYWNE

Mocne strony

Stabe strony

ksztatcenia na odlegtosc.

1. Osiagniecie w trakcie ostatniej oceny 1. Trudnosci z zatrudnieniem i
parametrycznej kategorii A w rozwojem mtodej kadry naukowej -
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i niekorzystna struktura wiekowa
jakosci. wsrdd nauczycieli akademickich.

2.  Wysoko wykwalifikowana, 2. Brak dyzuréw pracownikéw sekcji
doswiadczona, systematycznie informatycznej podczas zjazdéw
rozwijajgca sie kadra akademicka ze weekendowych dla studiéw
znacznym  dorobkiem  naukowo- niestacjonarnych.
dydaktycznym (zdobytym miedzy 3. Nadmierne obcigzenie nauczycieli

@ innymi w zagranicznych os$rodkach akademickich obowigzkami

= naukowych). administracyjnymi.

oy 3. Infrastruktura techniczna oraz zdalny 4. System motywacyjny ukierunkowany
5 dostep do zasobdw bibliotecznych. gtéwnie na rozwoj naukowy

E 4.  State zwiekszenie stopnia pracownikéw, proces ksztatcenia,

-f:f dostosowania metod dydaktycznych kompetencje kadry w tym zakresie
%:. i trafnosci ich doboru do realizacji sg duzo mniej znaczace (niski stopien
e tresci programowych. doceniania nauczycieli akademickich

5.  Umiedzynarodowienie nauczycieli angazujacych sie w procesy

akademickich. doskonalenia jakosci ksztatcenia,
dbajacych o jakos¢ ksztatcenia na
Wydziale).
5. Nieintuicyjny, czasochtfonny i
czasami zawodny system tworzenia i
gromadzenia informacji o
programach studiow (Egeria), co
zniecheca do wprowadzania zmian w
programach studiow.
Szanse Zagrozenia
1. Wozrost liczby studentéw & .. ) .
. s 1. Niz demograficzny, ktérego
zagranicznych (szczegdlnie z Europy . . .
L rezultatem jest malejaca liczba
Wschodniej). , :
. , . , kandydatéw na studia, zwtaszcza
2. Wzrost sSwiadomosci u pracodawcéw , . . .
L oy kandydatéw z wysoka srednig ocen i
o wartosci oséb posiadajgcych .
c . . . ocen z egzamindw maturalnych.
N kompetencje menedzerskie na . . .
= L . . 2. Obnizajacy sie poziom
[T poziomie wyzszego wyksztatcenia dla . .
S L . L. przygotowania kandydatéw na
5 osiggniecia sukcesu w dziatalnosci . g .
o . studia, w szczegdlnosci w zakresie
— gospodarcze;j. s
= L . przedmiotow Scistych.
c 3. Rozszerzanie i doskonalenie . .
c , . 3. Stosunkowo niski poziom
> wspotpracy z otoczeniem spoteczno- , .
S wynagrodzen na uczelniach w
gospodarczym. . . .
s - poréwnaniu z otoczeniem
4. Fundusze na rozwdj dziatalnosci
.. . rynkowym.
edukacyjnej w uczelniach. 4. Czeste zmiany przepisdw prawnych
5. Szybki rozwdj form i metod ' N ¥ przep P y

dotyczacych funkcjonowania i pracy
uczelni wyzszych.
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5. Obnizenie ,,wartosci” dyplomu
licencjackiego, magisterskiego na
rynku pracy.

(Pieczec uczelni)

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki) (podpis Rektora)

(miejscowosc)
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Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiow

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku?

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Poziom studiow stti:ilgw Dane sprzed Biezacy rok Dane sprzed | Biezacy rok
3 lat akademicki 3 lat akademicki
I 119 122 29 42
. ] 92 87 31 35
| stopnia
]| 73 66 32 46
v - - -
. I 69 75 39 50
Il stopnia

| 64 67 44 59

| - - - -

] - - - -
jednolite studia n - - - -
magisterskie v - - - -

Vv - - - -

Vi - - - -

Razem: - 417 - 232

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajgcych rok
przeprowadzenia oceny

Poziom studiow

Rok
ukonczenia

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba Liczba
studentow, absolwentow
ktorzy w danym roku

rozpoczeli cykl
ksztatcenia

konczacy sie
w danym roku

Liczba Liczba
studentow, | absolwentow
ktorzy w danym roku
rozpoczeli

cykl

ksztatcenia
konczacy sie
w  danym

roku

2022 125 46 38 22
| stopnia 2021 150 63 39 8

2020 114 55 30 22

2022 128 72 51 42
Il stopnia 2021 72 39 42 20

2020 65 47 31 28
jednolite studia 2022 - - - -
]magisterskie 2021 - - - -

2020 - - - -
Razem: 654 322 231 142

! Nalezy poda¢ liczbe studentédw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studidéw (z uwzglednieniem tylko
tych poziomow i form studidw, ktére sg prowadzone na ocenianym kierunku).
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Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiéw na ocenianym kierunku studiéw, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzes$nia 2018 r.
w sprawie studiow (Dz. U. poz. 1861 z pézn. zm.)?

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréw i punktow ECTS konieczna
do ukonczenia studiow na ocenianym
kierunku na danym poziomie

Poziom | stacjonarne i niestacjonarne — 6 semestréw,
180 punktow ECTS

Poziom Il stacjonarne i niestacjonarne — 4 semestry,
120 punkty ECTS

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub
innych o0séb prowadzacych zajecia i
studentéw?

Poziom I:

stacjonarne — 2533
niestacjonarne — 2041
Poziom II:
stacjonarne — 1553
niestacjonarne - 1173

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student
musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych

Poziom I:
stacjonarne — 100,76 punktéw ECTS
niestacjonarne — 80,84 punktéw ECTS

z bezposrednim udziatlem nauczycieli .
akademickich  lub  innych  oséb | oZom Ik

rowadzacvch zaiecia v stacjonarne — 61,56 punktéw ECTS
P acy I8 niestacjonarne - 46,20 punktéw ECTS
taczna liczba punktow ECTS .

rzyporzadkowana zajeciom zwigzanym Poziom I:
przyporza )€ . . 3 ,y. stacjonarne — 124 punktéw ECTS
zprowadzong w uczelni dziatalnoscia

naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach, do
ktorych przyporzadkowany jest kierunek
studiow

niestacjonarne — 133 punktéw ECTS
Poziom Il
stacjonarne i niestacjonarne - 103 punktéw ECTS

taczna liczba punktow ECTS, jaka student
musi uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny
nauk humanistycznych lub nauk
spotecznych w  przypadku kierunkéw
studiow przyporzadkowanych do dyscyplin
w ramach dziedzin innych niz odpowiednio
nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

Poziom | stacjonarne i niestacjonarne — 18 punktow
ECTS
Poziom Il stacjonarne i niestacjonarne - 23 punktéw
ECTS

taczna liczba punktow ECTS
przyporzadkowana zajeciom do wyboru

Poziom | stacjonarne i niestacjonarne — 54 punktow
ECTS
Poziom Il stacjonarne i niestacjonarne - 40 punktéw
ECTS

taczna liczba punktow ECTS

przyporzadkowana praktykom zawodowym 0
(jezeli  program studiow przewiduje

praktyki)

Wymiar praktyk zawodowych (jezeli 0

program studiéw przewiduje praktyki)*

2 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidow i kazdej z form studidw podlegajacych ocenie.
3 Prosze podac tgczng liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzgcych
zajecia i studentow bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).

4 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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W  przypadku stacjonarnych studidw
pierwszego stopnia i jednolitych studiow
magisterskich liczba godzin zaje¢ z
wychowania fizycznego.

60

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w
programie studiow na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na

studiach stacjonarnych prowadzonych z Na llsmplglsz/s
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia )

. 2. 1129/8
na odlegtosé.
2. taczn? liczba go.d’zm zajec okreslon? w Na Il stopniu
programie studiow na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé 1. 104478

na studiach niestacjonarnych prowadzonych
z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnos$cig naukowa w dyscyplinie
lub dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studidow®

DLA | STOPNIA

Nazwa zajeé/grupy zajeé Forma/formy taczna liczna godzin zaje¢ | Liczba punktéw
zajec stacjonarne/niestacjonarne ECTS

Blok: Kompetencje w biznesie | ¢wiczenia
[modut]  (komunikacja w 30/18 6
biznesie, zarzadzanie czasem)
Blok: Kompetencje w biznesie | ¢wiczenia
[mOdl:It] ) (prOJek.towanle 30/18 6
organizacji, zarzadzanie praca
zespotowq)
Blok: Kompetencje w biznesie | ¢wiczenia
[modut] (przywédztwo - studia | albo 30/18 6
przypadkéw, gry decyzyjne) laboratoria
Blok:  Marketing  [modut] | ¢wiczenia albo
(anallza. dény(fh laboratoria 30/18 6
marketingowych, komunikacja
marketingowa)
Blok:  Marketing  [modut] | ¢wiczenia
(obstuga klienta, zarzadzanie 30/18 6
sprzedazg)
Blok:  Marketing  [modut] | ¢wiczenia
(social media, CRM) 30/18 6
Blok: Zarzadzanie biznesem | ¢wiczenia
[moc’ju’f] (kreatywnosé . i 30/18 6
wspoifczesne koncepcje
tworzenia innowacji,

5 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studidw i kazdej z form studiéw podlegajgcych ocenie.
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nowoczesne formy
przedsiebiorstw)

Blok: Zarzadzanie biznesem | ¢wiczenia

[modut] (ksztattowanie

konkurencyjnosci 30/18 6

przedsiebiorstw, transfer

technologii)

Blok: Zarzadzanie biznesem | ¢wiczenia

[modut] (metody i techniki

doskonalenia jakosci, 30/18 6

zarzadzanie zasobami

niematerialnymi)

Blok: Zarzadzanie zasobami | ¢wiczenia albo

Iudzklr'r.n .(planowanle. , i | konserwatoria 30/18 6

pozyskiwanie  pracownikéw,

ocenianie pracownikéw)

Blok: Zarzadzanie zasobami | ¢wiczenia

Iudzk|m|‘ , (rozw?J 30/18 6

pracownikdw, motywowanie

pracownikow)

Blok: Zarzadzanie zasobami | ¢wiczenia albo

|UIC'iZkImI N (zarzadzan!e konserwatoria 30/18 6

réoznorodnoscig, zarzadzanie

relacjami z pracownikami)

etyka biznesu konwersatoria 30/18 4

gospgdarowanle kapitatem \’Ny.k’rad ‘ i 45/27 5

ludzkim ¢wiczenia

informatyka w zarzadzaniu laboratoria 15/9 1

innowacje w przedsiebiorstwie | wyktad . i 30/18 4
laboratoria

Jezyk obcy [modut] (jezyk | lektorat

r(.)sw?kl' J.ezyk. hlszpanskl,.Jezy.k Tylko niestacjonarne - 60 10

niemiecki, jezyk angielski,

jezyk francuski)

logistyka \I/vy.k’fad . i 30/18 3
¢wiczenia

marketing miedzynarodowy \’Ny.k’fad ‘ i 30/18 3
¢wiczenia

media w zarzadzaniu \fvy.k’fad ‘ i 30/18 3
¢wiczenia

metody i techniki \fvy.k’fad . i 30/18 3

heurystyczne ¢wiczenia

nauka o przedsiebiorstwie \’Ny.k’fad ‘ i 40/27 4
¢wiczenia

negocjacje \’Ny.k’fad ‘ i 40/27 4
¢wiczenia

podstawy zarzgdzania \fvy.k’fad . i 60/36 6
¢wiczenia
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przedmiot do wyboru w jezyku | ¢wiczenia Tylko stacjonarne - 15 1
obcym
przedsiebiorczos¢ konwersatoria 30/18 3
rachunkowos$¢ zarzadcza \fvy.k’fad . i 30/18 3
¢wiczenia
seminarium dyplomowe seminarium 90/54 23
tworzenie i rozwdj matej firmy | éwiczenia 15/9 2
zachowania konsumentow ¢wiczenia 15/9 2
zachowania organizacyjne \fvy.k’fad . i 45/27 5
¢wiczenia
zarzadzanie jakoscia konwersatoria 30/18 3
zarzadzanie kapitatem | konwersatoria 30/18 )
trwatym
zarzadzanie produkcjg ¢wiczenia 15/9 2
zarzadzanie projektami \fvy.k’fad . i 45/27 3
¢wiczenia
za'rzadzanle relacjami z \fvy.k’fad ‘ i 60/36 4
klientem ¢wiczenia
zarzgdzanie ustugami \fvy.k’fad ‘ i 45/27 4
¢wiczenia
zarzqd.zanle wtasnym | ¢wiczenia 15/9 )
rozwojem
zarzadzanie zasobami ludzkimi \fvy.k’fad . i 45/27 4
¢wiczenia
zarzgdzanie zmiang ¢wiczenia 30/18 3
Razem: Stacjonarne-
Stacjonarne — 1205 124
Niestacjonarne - 780 Niestacjonarne -
133
DLA Il STOPNIA
Nazwa zajeé/grupy zajeé Forma/formy taczna liczna godzin zajec Liczba
zajec stacjonarne/niestacjonarne | punktéw ECTS
Blok: I-.I I.:I Biznes Partner | ¢wiczenia 15/9 3
(controlling i audyt personalny)
Blok: I-IR Biznes Partner | ¢wiczenia
(komunikacja interpersonalna, 30/18 6
konflikty w organizaciji)
Blok: HR Biznes Partner | ¢wiczenia
(zarzadzanie stresem, coaching i 30/18 6
mentoring)
Blok: Zarzadzanie biznesem | ¢wiczenia
[modut] (nowoczesne
koncepcje i metody zarzadzania, 30/18 6
strategie rozwoju
przedsiebiorstw)
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Consumer Behaviour
(zachowanie klienta), Case
studies on Management (studia

Blok: Zarzadzanie biznesem | ¢wiczenia
[modut] (strategie innowacyjne
przedsiebiorstw, 30/18
przedsiebiorstwo na  rynku
globalnym)
Blok: Zarzadzanie biznesem | ¢wiczenia
[modut] (zarzadzanie portfelem 15/9
technologii)
Blok: Zarzadzanie | ¢wiczenia
marketingowe [modut] 15/9
(marketing wartosci)
Blok: Zarzadzanie | ¢wiczenia
marketingowe [modut] (public 30/18
relations, marketing ustug)
Blok: Zarzadzanie | ¢wiczenia
marketingowe [moduf]
. S 30/18
(zarzadzanie relacjami w
biznesie, zarzgdzanie marka)
Blok: Zarzadzanie projektami w | ¢wiczenia albo
praktyce . [modut] (g'ry laboratoria 30/18
symulacyjne, zarzadzanie
zespotem projektowym)
Blok: Zarzadzanie projektami w | laboratoria
praktyce [modut] (wstep do 15/9
certyfikacji)
Blok: Zarzadzanie projektami w | ¢wiczenia
praktyce  [modut] (zwinne
zarzadzanie projektami, ryzyko 30/18
w zarzadzaniu projektami -
studia przypadkow)
!<omPI'eksowe zarzadzanie | konserwatoria 30/18
jakoscia
koncepcje zarzadzania \’Ny.k’fad ‘ i 45/27
¢wiczenia
konsument w globalnej | wykfad i
gospodarce ¢wiczenia 30/18
metody zarzgdzania projektami \fvy.k’fad . i 45/27
¢wiczenia
ocena efektywnosci inwestycji | ¢wiczenia 30/18
planowanie i finansowanie | konserwatoria
. , . _— . . 30/18
dziatalno$ci przedsiebiorstwa i laboratoria
Przedmiot do wyboru w jezyku | ¢wiczenia
obcym [modut] (Packaging
Design (projekt opakowan), 30/18
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przypadkéw z zarzadzania),

Creativity (kreatywnosé),

Deutsch-Polnische

grenziiberschreitende Projekte

(polsko-niemieckie projekty

transgraniczne)

seminarium dyplomowe seminarium 90/54 20

spoteczna odpowiedzialnos¢ | wyktad i

biznesu éwiczenia 45/27 6

stra.teglczne . zarzadzanie \fvy.k’fad . i 30/18 5

kapitatem ludzkim ¢wiczenia

two.rzeme i rozwdj grup | konserwatoria 30/18 5

kapitatowych

wspoiczesne teorie firmy \fvy.k’rad ‘ i 30/18 5
¢wiczenia

zarzgdzanie procesami \fvy.k’rad ‘ i 45/27 6
¢wiczenia

zarzadzanie strategiczne \fvy.k’fad . i 45/27 6
¢wiczenia

zarzadzanie wiedzg \fvy.k’rad . i 45/27 6
¢wiczenia

Razem: Stacjonarne - 825 103

Niestacjonarne - 495

Tabela 5. Zajecia lub grupy zaje¢ stuzgce zdobywaniu przez studentéw kompetencji inzynierskich/
Zajecia lub grupy zaje¢ przygotowujace studentéw do wykonywania zawodu nauczyciela®

Nazwa Forma/formy | taczna liczna godzin zaje¢ Liczba punktéow | Stopien/tytut,
zajeé/grupy | zajec stacjonarne/niestacjonarne | ECTS imie i nazwisko
zajec nauczyciela

akademickiego
lub innej osoby
prowadzgacej
zajecia’

BRAK

Razem:

6 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdéw studiow i kazdej z form studiéw podlegajgcych ocenie,
w przypadku, gdy absolwenci ocenianego kierunku uzyskuja tytut zawodowy inzyniera/magistra inzyniera lub w przypadku
studiow uwzgledniajacych przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela.

7 Podanie nazwiska osoby prowadzacej nie dotyczy kierunku pedagogika przedszkolna iwczesnoszkolna oraz kierunku
pedagogika specjalna przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela pedagoga specjalnego.
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Tabela 6. Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach

obcych®
Liczba
studentow
Nazwa
rogramu/zajeé/grupy Forma Semestr Forma Jezyk (w tym
Sa' p realizacji studiow wyktadowy niebedacych
I8 obywatelami
polskimi)
Przedmiot do wyboru w
. o . 4 (na |l . S
jezyku obcym [modut] - | éwiczenia . stacjonarne angielski 57
. stopniu)
consumer behavior
Przedmiot do wyboru w
. L . 4 (na | . . S
jezyku obcym [modut] - | ¢wiczenia . niestacjonarne | angielski 40
. stopniu)
consumer behavior
Wyktad
ogodlnouczelniany 3 (na | . S
[modut] - przedmiot do wyktad stopniu) stacjonarne angielski 54
wyboru - visual thinking
Wyktad
ogdlnouczelniany 4 (na |
[modut] - przedmiot do | wyktad . stacjonarne angielski 41
. . stopniu)
wyboru - innovation
mindset

8 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomow studidw i kazdej z form studidw podlegajacych ocenie. Jezeli
wszystkie zajecia prowadzone sg w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiesci¢ jedynie taka informacje.
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Zatacznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajacych

Cz. I. Dokumenty, ktére nalezy dotaczy¢ do raportu samooceny (wytgcznie w formie elektronicznej)
Zatgcznik 1. Program studiéw dla kierunku zarzadzanie studiéw | i Il (studia stacjonarne i
niestacjonarne), profilu ogélnoakademickiego.
Zatacznik 2. Obsada zaje¢ na kierunku zarzadzanie w r.a. 2022/2023 (studia stacjonarne i
niestacjonarne, | i Il stopnia).
Zatacznik 3. Harmonogram zajec r.a. 2022/2023 (studia stacjonarne i niestacjonarne, | i Il stopnia).
Zatgcznik 4. Charakterystyka nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia lub
grupy zaje¢ na kierunku zarzadzanie w r.a. 2022/2023.
Zatgcznik 5. Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriow i innych
obiektow, w ktérych odbywajg sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na kierunku zarzadzanie,
informacja o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.

Zatgcznik 6. Wykaz tematdow prac dyplomowych.

Zatacznik nr 3. Wykaz dodatkowych materiatéw do kryteriéw 1-10.
Spis zatgcznikdw do czesci | (kryteria 1-10) znajduje sie w folderach z zatgcznikami — jako wykaz
ztacznikéw 1l do kryteriéw 1-10.
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