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Profil praktyczny

Raport samooceny?

Uniwersytet Szczecinski
Al. Papieza Jana Pawta Il 22a
70-453 Szczecin

Nazwa ocenianego kierunku studidw:
1. Poziom/y studiow: pierwszy
2. Forma/y studiéw: stacjonarna
3.

przedsiebiorczosc i inwestycje

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat przyporzadkowany kierunek?
Nauki o zarzadzaniu i jakosci, ekonomia i finanse, nauki prawne

1 Raport zamieszczono na stronie internetowej https://efz.usz.edu.pl/jakosc-ksztalcenia/raporty-samooceny
)

2 Nazwy dyscyplin nalezy podac zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych, Dz.U. 2018poz. 1818.



https://efz.usz.edu.pl/jakosc-ksztalcenia/raporty-samooceny

W przypadku przyporzgdkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny:

a. Nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktdérej uzyskiwana jest ponad potowa efektdow uczenia sie
wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodgcej w ogdlnej

liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukonczenia studiéw na kierunku.

Nazwa dyscypliny wiodgcej

Punkty ECTS

liczba

%

Nauki o zarzadzaniu i jakosci

148

82 %

b. Nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla
pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studiéw na

kierunku.
Punkty ECTS
L.p. Nazwa dyscypliny
liczba %
1. Ekonomia i finanse 27 15%
2. Nauki prawne 5 3%

Na studiach prowadzone jest ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu nauczyciela

[J TAK X NIE
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Efekty uczenia sie dla kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje, studia | stopnia, profil
praktyczny (zgodnie ze stanem prawnym obowigzujacym w roku akademickim 2024/2025).

przedsiebiorczosc i inwestycje, studia | stopnia, stacjonarne

symbol Odniesienie do
. Opis zaktadanych efektéw uczenia sie charakterystyk
efektéw S ; .
uczenia sle Absolwent studidéw pierwszego stopnia Il stopma PRK
poziom 6
WIEDZA
zna istote przedsiebiorczosci, podstawowe zasady zachowan

K_Wo01 przedsiebiorczych oraz jej miejsce w systemie nauk spotecznych i P6S WG
pokrewnych
zna podstawowe kategorie i pojecia z zakresu nauk

K W02 ekonomicznych, zwtaszcza z przedsiebiorczosci, niezbedne do P6S WG,

- tworzenia i prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej lub P6S_WK
bycia lokalnym liderem przedsiebiorczosci
zna podstawowe mechanizmy i prawidtowosci funkcjonowania

K_W03 matych  przedsiebiorstw i  organizacji  zwigzanych z P6S_WG
przedsiebiorczoscia lokalng
zna rodzaje i formy prawno-organizacyjne prowadzenia

K Woa dzia’fal.noéci 'gos'podarcz.ej na matg skale. Ro;po.znaje _zasoby PES WG

- materialne i niematerialne w matym przedsiebiorstwie. Zna -
zasady zaktadania i prowadzenia stowarzyszen i fundacji
zna gtdwne zaleznosci o charakterze ekonomicznym, spotecznym

K_WO05 i politycznym zachodzgce na rynkach i identyfikuje ich wptyw na P6S_WG
dziatanie matego przedsiebiorstwa
zna zasady przedsiebiorczego dziatania i zarzadzania
poszczegdlnymi obszarami w matych przedsiebiorstwach,

K_WO06 stowarzyszeniach i fundacjach. Ma podstawowg wiedze z zakresu P6S WG
strategicznej i  operacyjnej  dziatalnosci w  matych
przedsiebiorstwach
identyfikuje otoczenie matego przedsiebiorstwa i organizacji non-

K_wWo07 profit oraz wzajemne relacje w wymiarze lokalnym, krajowym i P6S_WK
globalnym
ma podstawowg wiedze o finansowaniu przedsiebiorstw na

K_W08 etapie inicjowania i rozwoju dziatalnosci gospodarczej, a w P6S WG
szczegoblnosci przedsiewziec inwestycyjnych
ma podstawowg wiedze o wspotdziataniu wewngatrz matego

K_W09 przedsiebiorstwa i organizacji non-profit oraz ich relacji z P6S_WG
otoczeniem
zna spoteczny kontekst funkcjonowania matego przedsiebiorstwa

K_W10 i organizacji non-profit, w tym koncepcje spotecznej P6S WG
odpowiedzialnosci biznesu
zna role jednostki oraz wptyw interakcji miedzyludzkich

K w11 (zespotéw) na funkcjonowanie matego przedsiebiorstwa i P6S_WG
organizacji non-profit
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K_W12

zna podstawowe metody i narzedzia gromadzenia, przetwarzania
i analizowania danych niezbednych dla prawidtowego
funkcjonowania matego przedsiebiorstwa i organizacji non-profit

P6S_WG

K_W13

zna podstawowe narzedzia i techniki stuzgce do ilosciowego i
jakosciowego opisu, zrozumienia, modelowania i obrazowania
problemoéw ekonomicznych i organizacyjnych

P6S_WG

K_W14

zna zasady etycznego postepowania w biznesie

P6S_WK

K_W15

posiada podstawowg wiedze z zakresu norm prawnych istotnych
dla przedsiebiorcy i lokalnego lidera przedsiebiorczosci

P6S_WK

K_W16

ma podstawowg wiedze o rozwoju przedsiebiorstwa, zna cykl
zycia i modele wprowadzania zmian

P6S_WG

K_W17

zna specyfike dynamicznego otoczenia wspétczesnego
przedsiebiorstwa w wymiarze lokalnym, krajowym i globalnym

P6S_WK

K_W18

zna poglady na temat funkcjonowania gospodarek i rynkéw, a
takze zaleznosci miedzy gospodarkami a rynkami oraz ma wiedze
w zakresie przeksztatcen przedsiebiorstw

P6S_WG

K_W19

zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony
wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego

P6S_WK

K_W20

zna zasady przedsiebiorczosci, etapy tworzenia i rozwoju wtasnej
dziatalnosci gospodarczej

P6S_WK

UMIEJETNOSCI

K_U01

umie wycigga¢ konstruktywne wnioski z analizy danych
rynkowych, finansowych i ekonomicznych istotnych dla
prowadzenia matego przedsiebiorstwa lub organizacji non-profit

P6S_UW

K_U02

potrafi wyjasni¢ wptyw trendéw ekonomicznych, polityczno-
prawnych, technologicznych, socjokulturowych w otoczeniu na
funkcjonowanie matego przedsiebiorstwa i organizacji non-profit.
Identyfikuje przyczyny zmian w otoczeniu i przewiduje ich skutki

P6S_UW

K_U03

umie selektywnie wyszukiwaé i interpretowa¢ dane do
praktycznej analizy matego przedsiebiorstwa lub organizacji non-
profit i otoczenia

P6S_UW

K_U04

wykorzystuje zdobytg wiedze do reagowania na konkretne
sytuacje w praktyce prowadzenia matego przedsiebiorstwa lub
organizacji non-profit (np. budowanie planéw strategicznych,
taktycznych i operacyjnych oraz ich modyfikacje)

P6S_UW

K_U05

potrafi dokonaé analizy otoczenia matego przedsiebiorstwa z
wykorzystaniem poznanych metod (np. metody scenariuszowej, 5
sit Portera, SWOT itp.)

P6S_UW

K_U06

wskazuje wptyw cykli koniunkturalnych na dziatanie matego
przedsiebiorstwa

P6S_UW

K_U07

wykorzystuje podstawowe narzedzia i techniki stuzgce do
ilosSciowego i jakosciowego opisu, zrozumienia, modelowania i
obrazowania problemoéw ekonomicznych i organizacyjnych

P6S_UW

K_U08

planuje uruchamianie dziatalnosci gospodarczej z wykorzystaniem
podstawowych metod analizy (m.in. finansowej, rynkowej,
ekonomicznej) i potrafi prognozowac jej praktyczne skutki

P6S_UW

K_U09

umie przygotowaé kompletny biznesplan przedsiewziecia z
uwzglednieniem specyfiki Zrdodta pozyskiwania kapitatu (np.
venture capital, kredyt inwestycyjny, dotacja unijna)

P6S_UW

K_U10

umie postugiwa¢ sie podstawowymi normami prawnymi
(zwtaszcza ustawg Prawo Przedsiebiorcéw i Kodeksem Cywilnym)

P6S_UW
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na potrzeby zaktadania matego przedsiebiorstwa lub organizacji
non-profit

K_U11

prawidlowo postuguje sie systemami normatywnymi oraz
konkretnymi normami i regutami prawnymi i normami etycznymi
w prowadzeniu matego przedsiebiorstwa i organizacji non-profit

P6S_UW

K_U12

potrafi zorganizowac proces gospodarowania zasobami w matym
przedsiebiorstwie lub organizacji non-profit z uwzglednieniem
zasad: gospodarnosci, przedsiebiorczosci, rachunku
ekonomicznego i rentownosci

P6S_UW

K_U13

identyfikuje procesy i funkcje w matym przedsiebiorstwie lub
organizacji non-profit wykorzystujgc umiejetnosci nabyte podczas
spotkan z przedstawicielami sektora biznesu

P6S_UW

K_Ul4

umie przeprowadzi¢ analize wariantow decyzyjnych z
uwzglednieniem czynnika ryzyka rynkowego i posiada
umiejetnosci wdrazania proponowanych rozwigzan w praktyce

P6S_UW

K_U15

analizuje przyczyny i przebieg proceséw oraz zjawisk spotecznych,
szczegblnie w ramach matych przedsiebiorstw i organizacji non-
profit

P6S_UW

K_Ule

potrafi zastosowac holistyczne podejscie do zarzadzania i
analizowania poszczegdlnych funkcji w matym przedsiebiorstwie
lub organizacji non-profit ze wzgledu na ich wspdtzaleznosé

P6S_UW

K_U17

potrafi  przygotowaé¢ raporty, prezentacje, referaty z
zastosowaniem terminologii z zakresu przedsiebiorczosci i
inwestycji na potrzeby potencjalnych inwestorow w momencie
zaktadania dziatalnosci gospodarczej lub organizacji non-profit

P6S_UW

K_U18

posiada umiejetno$¢ opracowania wynikéw analiz, studiow
przypadku  oraz  raportow dla  dziatajgcego  matego
przedsiebiorstwa lub organizacji non-profit, szczegdlnie z zakresu
przedsiebiorczosci i inwestycji

P6S_UW

K_U19

umie przygotowac i zaprezentowac wystgpienia ustne z zakresu
przedsiebiorczosci (np. koncepcje wtasnego biznesu) i inwestycji
(np. projekt rozwojowy matego przedsiebiorstwa dla inwestoréw)
w jezyku polskim i obcym

P6S_UK

K_U20

potrafi komunikowac sie z otoczeniem z uzyciem specjalistycznej
terminologii w jezyku polskim i obcym, a takie potrafi wyrazac
wtasne opinie, argumentowacd swoje stanowisko, bra¢ udziat w
dyskusji/debacie oraz oceniaé opinie i stanowiska innych

P6S_UK

K_U21

potrafi wykorzystaé znajomos¢ jezyka obcego w kontaktach
biznesowych, zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla poziomu
B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego

P6S_UK

K_U22

identyfikuje skutki proceséw globalizacji i rozwoju gospodarki
opartej na wiedzy dla funkcjonowania matego przedsiebiorstwa
lub organizacji non-profit

P6S_UW

K_U23

uwzglednia zaleznosci pomiedzy zjawiskami wystepujgcymi w
matym przedsiebiorstwie a trendami otoczenia w procesie jego
tworzenia i zarzadzania

P6S_UW

K_U24

posiada umiejetnos¢ zaplanowania, zorganizowania i wdrazania
projektu celowego w matym przedsiebiorstwie lub organizacji
non-profit

P6S_UO,
P6S_UW

K_U25

posiada umiejetnosci wprowadzania i sterowania systemem
jakosci w matym przedsiebiorstwie

P6S_UW
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K_U26

potrafi dokona¢ doboru zasobdow ludzkich do specyfiki
prowadzonego biznesu

P6S_UW

K_U27

potrafi wyszukiwaé szanse inwestycyjne i prawidtowo je ocenic

P6S_UW

K_U28

umie oceni¢ wptyw ryzyka na efektywnos¢ planowanych
przedsiewziec

P6S_UW

K_U29

potrafi zaplanowaé, wdrozy¢ i kontrolowac procesy produkcyjne i
logistyczne w matej firmie

P6S_UO,
P6S_UW

K_U30

umie oceni¢ przydatnosc rozwigzan innowacyjnych w matej firmie

P6S_UW

K_U31

potrafi monitorowac prowadzony biznes i dostosowywac go do
zmieniajgcych sie warunkdw oraz odpowiadaé na wymagania
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

P6S_UW

K_U32

umie zarzadza¢ ptynnoscig finansowg w przedsiebiorstwie

P6S_UW

K_U33

umie wyszukaé, ocenic i wybraé¢ adekwatne zrédta finansowania
na etapie tworzenia i rozwoju matego przedsiebiorstwa

P6S_UW

K_U34

potrafi podnosi¢ witasne kompetencje (zaréwno w zakresie
wiedzy, jak réwniez umiejetnosci), a takze samodzielnie planowac
i realizowac wtasne uczenie sie przez cate zycie

P6S_UU

K_U35

jako potencjalny  przedsiebiorca lub lokalny lider
przedsiebiorczosci potrafi wspdtdziata¢ i pracowaé w grupie,
dobierac¢ cztonkéw zespotdw zadaniowych

P6S_UO

K_U36

umie zarzgdzac¢ czasem wtasnym i wspotpracownikéw poprzez
okreslanie zadan priorytetowych i ich hierarchizacje

P6S_UO

KOMPETENCIE SPOtECZNE

K_K01

jest gotdéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy oraz do oceny
potencjalnych  probleméw zwigzanych z rolg matego
przedsiebiorcy w gospodarce

P6S_KK

K_K02

jako potencjalny  przedsiebiorca lub lokalny lider
przedsiebiorczosci jest gotéw do aktywnego udziatu w
opracowaniu i wdrazaniu projektéw spotecznych,
wspotorganizowania  dziatalnosci na  rzecz  $rodowiska
spotecznego czy inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego

P6S_KO

K_K03

jest gotow do poszukiwania informacji i doskonalenia wiedzy (w
szczegblnosci w zakresie przedsiebiorczosci i inwestycji)
potrzebnych do petnienia funkcji przedsiebiorcy lub lokalnego
lidera przedsiebiorczosci

P6S_KO

K_KO4

jest gotéw do myslenia i dziatania w sposéb aktywny i
przedsiebiorczy, diagnozujgc swdj potencjat przedsiebiorczy i
wykorzystujgc go do tworzenia koncepcji  wiasnego
przedsiebiorstwa lub organizacji non-profit

P6S_KO,
P6S_KR

K_KO05

jest gotdw do wykorzystania posiadanej wiedzy do
konstruktywnego rozwigzywania probleméw dotyczacych
funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz zasiegania  opinii
ekspertédw w sytuacji trudnosci z samodzielnym rozwigzywaniem
problemoéw

P6S_KK

K_K06

jako potencjalny  przedsiebiorca lub lokalny lider
przedsiebiorczosci jest gotow do dbatosci o dorobek i tradycje
zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, jak réwniez
do przestrzegania zasad etyki zawodowej i wymagania jej od
innych

P6S_KR
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Sktad zespotu przygotowujgcego raport samooceny

Imie i nazwisko

Karolina Beyer

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja
petniona w uczelni

dr/Przewodniczgca Zespotu kierunku przedsiebiorczos¢ i
inwestycje/Katedra Zarzadzania Przedsiebiorstwem

Roman Tylzanowski

dr/Wiceprzewodniczacy Zespotu kierunku przedsiebiorczos¢ i
inwestycje/Katedra Zarzadzania Przedsiebiorstwem

Anna Wieczorek-Szymanska

dr/Sekretarz Zespotu kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje/
Katedra Zarzadzania Przedsiebiorstwem

Monika Rézycka

dr/Cztonek Zespotu kierunku przedsiebiorczos¢ i
inwestycje/Katedra Zarzadzania Przedsiebiorstwem

Anna Bielawa

dr/Cztonek Zespotu kierunku przedsiebiorczos¢ i
inwestycje/Katedra Zarzadzania Przedsiebiorstwem

Anna Szwajlik

dr/Cztonek Zespotu kierunku przedsiebiorczosc i
inwestycje/Katedra Marketingu

Joanna Wisniewska

Studentka kierunku przedsiebiorczosé i inwestycje/I stopien/
rok 3/ st. stacjonarne
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Spis tresci

Efekty uczenia sie dla kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje, studia I stopnia, profil praktyczny
(zgodnie ze stanem prawnym obowigzujgcym w roku akademickim 2024/2025). 3

Prezentacja uczelni 9

Czes$c¢ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriéow oceny programowej na
kierunku studiéw o profilu praktycznym 10

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie 10

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie 16

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie,

zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie 25

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwdéj i doskonalenie kadry 33

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidw
oraz ich doskonalenie 51

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku 58

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku 68

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia 77

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach 88

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad

i doskonalenie programu studiéw 93
Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studidéw 101
Czesc I, Zatgczniki 103

Zatgcznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiéw 103

Zatgcznik nr 2. Wykaz materiatdw uzupetniajgcych 108
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Prezentacja uczelni

Uniwersytet Szczecinski (US) zostat utworzony na mocy ustawy w lipcu 1984 r. w wyniku potaczenia
Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego Transportu Politechniki Szczecifskiej oraz Wyziszej Szkoty
Pedagogicznej. Swojg dziatalno$¢ rozpoczat w r.a. 1985/86, rozwijajgc dynamicznie tradycje
akademicka oraz petnigc wazng role kulturotwdrcza w regionie. Na przestrzeni lat Uczelnia rozwijata
sie, wzbogacajac oferte edukacyjng oraz rozbudowujac baze dydaktyczno-naukowa. Obecnie US jest
najwiekszg uczelnig wyzszg na Pomorzu Zachodnim, spetniajgcg wszystkie wymagania ustawowe.

Na US studiuje ponad 10 tys. studentéw. W roku akademickim 2024/2025 US oferowat nauke na 92
kierunkach, na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, | i Il stopnia oraz jednolitych magisterskich,
a takze w ramach szkoty doktorskiej i studidw podyplomowych.

Studenci US majg mozliwosé rozwijania swoich kompetencji w ramach programoéow wymiany
miedzynarodowej Erasmus+ czy krajowej MOST. Swoje zainteresowania zgtebia¢ mogg w ramach 128
két naukowych. W dziatalnosé kulturalng i sportowg Uczelni wigczajg sie m.in. chér akademicki, Strefa
Kultury Studenckiej, Akademicki Zwigzek Sportowy, AIESEC i ELSA.

Statut Uniwersytetu Szczecinskiego (zat. 1.1) przyjety 30.05.2019 r. zreorganizowat dotychczasowa

strukture Uczelni. Obecnie w strukturze organizacyjnej US funkcjonuje 7 wydziatdow odpowiedzialnych
za dziatalnos$¢ dydaktyczng oraz 18 instytutéw koncentrujacych sie na dziatalnosci badawczej, w tym
najwiekszy-Instytut Zarzadzania, ktérego pracownicy w gtdwnej mierze realizujg proces ksztatcenia na
ocenianym kierunku. Warto podkresli¢c wysoki potencjat naukowy Instytutu Zarzadzania, o czym
Swiadczy otrzymanie kategorii naukowej A.

Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania, w ramach ktérego prowadzony jest oceniany kierunek,
jest najwiekszym wydziatem Uniwersytetu Szczecinskiego pod wzgledem liczby studentéw i kadry
akademickiej.

Na ocenianym kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje (PI), w roku akademickim 2024/2025,
studiuje tgcznie 58 studentdw. Kierunek jest kierunkiem o profilu praktycznym i oferuje zajecia stuzace
zdobywaniu przez studenta umiejetnosci praktycznych, istotnych na rynku pracy.
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Cze$¢ I. Samoocena uczelni w zakresie spetfniania szczegétowych kryteridw oceny
programowej na kierunku studiow o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Zgodnie z przyjetq Strategia rozwoju Uniwersytetu Szczecinskiego na lata 2019-2028 (zat. 1.2), misja

nadrzedng Uczelni jest prowadzenie niezaleznej i stojgcej na wysokim poziomie dziatalnosci badawczej
oraz dydaktycznej, przy uwzglednieniu scistych powigzan miedzy tymi dwoma obszarami, zachowaniu
autonomii szkoty wyzszej oraz wolnosci w podejmowaniu badain naukowych i doborze tresci
ksztatcenia. Wartosci, ktére przyswiecajg dziatalnosci Uniwersytetu to uczciwos$¢, otwartosc,
zaangazowanie i odpowiedzialnos¢. Wsrdd kluczowych celéw strategicznych US znajduja sie: rozwdj
nauki i badan na najwyzszym poziomie; ksztatcenie studentéw w sposdb nowoczesny i dostosowany
do potrzeb rynku pracy; promowanie wartosci etycznych i spotecznych; wspoétpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym.

Misjg Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania (WEFiZ) postawiong w Strategii rozwoju WEFiZ na
lata 2020-2024 (zat. 1.3, 1.3a) jest Scisle powigzana z misjg Uniwersytetu Szczecinskiego. Opiera sie na
wykorzystaniu najnowszych osiggnie¢ naukowych oraz wynikdw badan realizowanych we
wspotpracujgcych instytutach, doskonaleniu innowacyjnych metod dydaktycznych i poszerzaniu
zakresu oddziatywania. Wydziat koncentruje sie na ksztatceniu studentdw na najwyzszym poziomie
teoretycznym, jednoczesnie wzbogacajac ich wiedze o praktyczne umiejetnosci.

Realizacja misji i celdw strategicznych US oraz WEFiZ, ma swoje odzwierciedlenie w aktywne;j
wspotpracy z organami administracji publicznej, instytucjami publicznymi, przedsiebiorcami oraz
organizacjami pozarzagdowymi, zarowno na szczeblu lokalnym i regionalnym, jak i miedzynarodowym.
Dzieki tej wspodtpracy studenci kierunku przedsiebiorczosé i inwestycje majg mozliwos¢ uczestniczenia
w praktykach zawodowych, stazach, a naukowcy mogg realizowa¢ projekty badawcze w
miedzynarodowych, czesto interdyscyplinarnych zespofach.

Dziatalno$¢ naukowa w zakresie wiodgacej dyscypliny przypisanej dla kierunku przedsiebiorczos¢ i
inwestycje, jakag sg nauki o zarzadzaniu i jakosci, realizowana jest w Instytucie Zarzadzania (1Z), gdzie
prowadzone badania naukowe wynikajg z zainteresowan badawczych i specjalizacji pracownikow
badawczo-dydaktycznych. Dzieki rozwoju naukowemu pracownikdéw 1Z mozliwe jest realizowanie misji
i celow strategicznych w obszarze ksztatcenia US i WEFiZ.

Misjg obywatelskg US jest ksztattowanie elit — lideréow spotecznych i gospodarczych, co przejawia
sie w ksztattowaniu wsrdd studentdéw kierunku przedsiebiorczosé i inwestycje, postaw proaktywnych
m.in. w zakresie tworzenia wtasnych przedsiewzie¢ biznesowych czy inicjatyw spotecznych. Sprzyja
temu mozliwos¢ angazowania sie przez studentédw kierunku Pl w dziatalnos¢ Kot Naukowych,
Samorzadu Studenckiego i innych organizacji studenckich.

Misjg kulturowg Uniwersytetu Szczecinskiego jest twdrcze uczestnictwo w lokalnych i globalnych
procesach kulturotwdrczych, co znajduje swéj przejaw w mobilnosci studentéw, jak rdwniez kadry
dydaktycznej kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje (zat. 1.4) oraz oferowanie zaje¢ w jezyku
angielskim.

Wyktadowcy realizujgcy zajecia na ocenianym kierunku aktywnie uczestniczg w rozwijaniu i
promowaniu tozsamosci regionu, wspierajgc tym samym kulturowa misje Uczelni. Natomiast,
absolwenci kierunku obejmujg wiodace role w swoich srodowiskach, wspierajac obywatelskie cele
Uniwersytetu.
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Nalezy podkresli¢, iz kadra Instytutu Zarzadzania, ktéra odpowiedzialna jest za prowadzenie
wiekszosci zajeé na ocenianym kierunku, charakteryzuje sie rowniez wysokim poziomem naukowym o
czym swiadczy przyznanie Instytutowi kategorii A. Wysokg jakos$¢ badan naukowych prowadzonych w
Instytucie Zarzadzania (IZ) oraz uznanie jego kadry w krajowym srodowisku akademickim potwierdza
powierzenie pracownikom funkcji w licznych prestizowych gremiach naukowych i zespotach
eksperckich. Nalezg do nich m.in.: Komisja Europejska, Komitet Transportu i Komitet Nauk Organizacji
i Zarzadzania Polskiej Akademii Nauk, Komisja Ewaluacji Nauki przy Ministrze Nauki, Polska Komisja
Akredytacyjna, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, a takze zespoty doradcze przy Ministrze Nauki
oraz branzowe zespoty przy Prezydencie Miasta Szczecin. Pracownicy IZ aktywnie dziatajg réwniez w
towarzystwach i organizacjach naukowych, takich jak: Towarzystwo Naukowe Organizacji i
Kierownictwa, Polskie Towarzystwo Informatyczne, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Federacja
Stowarzyszeri Naukowo-Technicznych NOT, Polskie Stowarzyszenie Zarzadzania Wiedzg, Polskie
Naukowe Towarzystwo Marketingu, Instytut Badan nad Innowacjami i Przedsiebiorczoscig, IPMA
Polska czy Polskie Towarzystwo Zarzadzania Innowacjami. Dodatkowo pracownicy 1Z, sg cztonkami
redakcji krajowych i miedzynarodowych czasopism naukowych oraz komitetéw programowych
licznych konferencji naukowych.

Wysoki poziom naukowy pracownikéw Instytutu Zarzadzania znajduje takze odzwierciedlenie w
licznych wyrdznieniach i nagrodach. Dziatalno$¢ naukowa kadry Instytutu byta réwniez doceniona
przez kapituty réznych konkurséw oraz wtadze Uniwersytetu Szczecinskiego. Pracownicy IZ zostali
laureatami konkursow takich jak ,Zachodniopomorskie Noble” czy Naukowiec Roku Uniwersytetu
Szczecinskiego. W 2024 roku 10 oséb otrzymato indywidualne Nagrody Rektora Il stopnia za osiggniecia
naukowe. Ponadto, trzech pracownikdw Instytutu znalazto sie w gronie najbardziej wptywowych
naukowcdéw na swiecie, wedtug rankingu opracowanego przez Uniwersytet Stanforda, wydawnictwo
Elsevier i firme SciTech Strategies.

Kierunek przedsiebiorczos¢ i inwestycje wpisuje sie zaréwno ww. misje US, jak i WEFiZ, m.in.
poprzez realizacje nowoczesnego programu ksztatcenia, ktéry jest dostosowany do zmieniajgcych sie
warunkow rynku pracy. W opracowaniu koncepcji ksztatcenia oraz jej realizacji uczestniczg nie tylko
pracownicy Uniwersytetu czy studenci, ale takze przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego
(przede wszystkim w ramach dziatajgcej Rady Pracodawcow), ktorych opinie sg uwzgledniane
zwlaszcza w zakresie specyfiki specjalnosci oferowanych na kierunku Pl. Wspétpraca z Rada
Pracodawcéw sprzyja przygotowaniu absolwentéw do petnienia waznych rél w zyciu gospodarczym, a
takze prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Ponadto, koncepcja i cele ksztatcenia wpisuja sie
w dyscypliny, do ktérych kierunek zostat przypisany, w tym przede wszystkim do wiodgcej dyscypliny,
jaka sg nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Celem ksztatcenia na kierunku przedsiebiorczosé i inwestycje jest, z jednej strony przekazanie
wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, ekonomii i finanséw, i pokrewnych dyscyplin naukowych
(wiedza interdyscyplinarna), a z drugiej rozwijanie umiejetnosci praktycznych w zakresie prowadzenia
matego przedsiebiorstwa, rozwijania biznesu rodzinnego lub rozwijania kariery lokalnego lidera -
kreatora przedsiewzie¢ gospodarczych i inicjatyw w lokalnej spotecznosci. Studia majg réwniez na celu
przygotowac absolwentow kierunku do realizacji wtasnych pomystow biznesowych w formie matej
firmy - uzyskania kompetencji w zakresie zatozenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej i umiejetnosci jej
prowadzenia (kierowania) w skali lokalnej, krajowej lub miedzynarodowej.

Na kierunku prowadzone sg dwie specjalnosci do wyboru, tj. Innowacje w przedsiebiorstwie i
Inwestycje w przedsiebiorstwie. Zajecia realizowane na ocenianym kierunku zwigzane s3 z
praktycznym przygotowaniem zawodowym w trakcie studidow, odbywajg sie w warunkach wtasciwych
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dla danego zakresu dziatalnosci zawodowej i umozliwiajg bezposrednie wykonywanie odpowiednich
czynnosci praktycznych przez studentéw. Zajecia te sg prowadzone przez nauczycieli akademickich
posiadajgcych doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig, adekwatne do prowadzonych zajec.

Studenci kierunku przedsiebiorczo$¢ i inwestycje nabywajg podczas ksztatcenia szerokg wiedze i
umiejetnos$ci umozliwiajgce podjecie pracy w réznorodnych organizacjach krajowych i zagranicznych.
Cechg wyrdzniajacg koncepcje ksztatcenia na omawianym kierunku jest umozliwienie studentom
uzyskania dodatkowych certyfikatow (m.in. certyfikat IPMA-Student w zakresie zarzadzania
projektami) i kompetencji poprzez udziat w realizowanych konkursach, projektach czy pracy naukowej
(m.in. wspétautorstwo artykutdw, udziat w konferencjach (zat. 1.5)). Ponadto, Uczelnia umozliwia
studentom kierunku Pl udziat w warsztatach i spotkaniach z praktykami, ktére majg na celu poszerzenie
wiedzy i umiejetnosci zawartych w programie studidw, jak réwniez zaznajomienie ich ze Srodowiskiem
zawodowym.

Zespot kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje, odpowiedzialny za jako$¢ i program ksztatcenia,
przeprowadza konsultacje z interesariuszami wewnetrznymi - ze studentami reprezentowanymi przez
Samorzad Studencki i kadrg dydaktyczng prowadzacg zajecia na kierunku PI, dotyczace programu
studidw. Ich opinie (np. potgczenie lub rozdzielenie zaje¢, zmiany form realizacji zaje¢ np. z ¢wiczen na
laboratoria, zmiana kolejnosci zaje¢ w cyklu ksztatcenia) sg uwzgledniane przy modyfikacji programu
ksztatcenia. Samorzad Studencki wystawia opinie w sprawie zmian programu studidw na kierunku
przedsiebiorczosé i inwestycje (zat. 1.6.). Rada Dydaktyczna WEFiZ, w sktad ktérej wchodzg wtadze
WEFiZ, Przewodniczacy Zespotdéw kierunkowych, w tym Przewodniczgca kierunku przedsiebiorczosé i
inwestycje, Dyrektorzy Instytutéw, przedstawiciele Samorzgdu Studenckiego, kazdorazowo opiniuje
zmiany wprowadzane w programie studiéw kierunku.

Program ksztatcenia kierunku PI aktualizowany jest do wymagan rynku pracy. W tym celu zasiega
sie opinii interesariuszy zewnetrznych, do ktérych zalicza sie przedstawicieli przedsiebiorcéw z Rady
Pracodawcéw oraz innych przedstawicieli biznesu ze Szczecina i okolic. Wspodtpracujacy interesariusze
zewnetrzni wspierajg swojg wiedzg i umiejetnosciami w dziataniach zwigzanych z doskonaleniem
procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku i budowaniem sylwetki absolwenta kierunku Pl (zat. 1.7).

Sylwetka absolwenta na kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje zaktada przygotowanie studentéw
do pracy w:

e matych i $Srednich przedsiebiorstwach jako specjalisci ds. zarzadzania,

e firmach konsultingowych i innych organizacjach typu instytucje wspierania przedsiebiorczosci,

e firmach korporacyjnych na stanowisku konsultanta ds. marketingu,

e matych isrednich przedsiebiorstwach,

e start-up’ach,

e sektorze publicznym,

e organizacjach non-profit.

Profil praktyczny kierunku przedsiebiorczo$¢ i inwestycje umozliwia ksztatcenie pod katem
oczekiwan pracodawcow i z udziatem praktykow — przedsiebiorcéw, menedzeréw i specjalistows.

W ramach wielu zaje¢ na kierunku PI, studenci majg mozliwos$¢ realizowania zaje¢ terenowych,
ktérych ideg jest zgtebianie wiedzy dostarczanej przez praktykdw biznesu. Zajecia terenowe

3 Sylwetka absolwenta publikowana jest na stronie: https://kandydaci.usz.edu.pl/kierunki/przedsiebiorczosc-i-

inwestycje/
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charakteryzujg sie bezposrednim kontaktem z przedstawicielami firm i instytucji wsparcia biznesu,
odbywaja sie gtdwnie w siedzibach wspétpracujacych instytucji i/lub przedstawiciele podmiotow
gospodarczych zapraszani sg do udziatu w zajeciach w Kampusie Uczelni.

W ramach kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje zapewniane s nie tylko merytoryczne
zagadnienia dotyczace nauk o zarzadzaniu i jakosci, ekonomii i finanséw czy nauk prawnych, ale
réowniez nabycie odpowiednich kompetencji jezykowych odpowiednio na poziomie B2 Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego (ESOKJ). W ofercie studiéw zaproponowano lektoraty z jezyka
obcego (do wyboru 1z jezyka angielskiego, niemieckiego, francuskiego, hiszpanskiego,
rosyjskiego). Oprécz lektoratow studenci kierunku Pl maja mozliwos¢ udziatlu w zajeciach
prowadzonych w jezyku obcym. Ze wzgledu na preferencje studentéw w zakresie wyboru lektoratu
jezyka angielskiego, oferta zaje¢ w jezyku obcym koncentruje sie na jezyku angielskim. Studenci
trzeciego roku majg mozliwos¢ wyboru przedmiotu: Use of social media in management & marketing
of SME, a studenci roku drugiego w ramach oferty wyktadéw ogdlnouczelnianych majg réwniez
mozliwo$¢ wyboru zaje¢ w jezyku angielskim, wykaz zaje¢ w semestrze zimowym zawiera nastepujgce
wyktady ogdlnouczelniane: Economics for non-economists; Visual thinking; American Cultural
Imperialism; Dante’s "Divine Comedy": Justice, Tolerance and Freedom; The Dark side of the Universe;
Bioterrorism.

Program studiéw na kierunku PI zostat zaprojektowany z myslg o ksztattowaniu u studentéw
wrazliwosci na réznorodnosé potrzeb, indywidualnos$¢ jednostek oraz szacunku dla oséb o odmiennych
przekonaniach oraz rozwijaniu postaw kreatywnych. Tego rodzaju podejscie odzwierciedlajg zajecia,
takie jak: psychologia w zarzadzaniu, zarzadzanie zasobami ludzkimi, negocjacje, etyka w biznesie,
spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu, przywddztwo i kierowanie zespotem czy zarzadzanie
kreatywnoscia.

Przy tworzeniu programu studiéw kierunku PI kluczowe znaczenie miato uwzglednienie
charakterystyk Il stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji poziomu 6. Pokrycie charakterystyk drugiego
stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji — poziom 6 prezentuje zat. 1.8. Ponadto, kierunek przedsiebiorczosé
i inwestycje spetnia wymogi stawiane studiom o profilu praktycznym.

Nad poprawnoscig doboru tresci programowych kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje czuwa
Zespdt kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje, ktéry zgodnie z Zarzgdzeniem Rektora 194/2020

dotyczacym organizacji Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (USZJK) w
Uniwersytecie Szczecinskim (zat. 1.9), przygotowuje sprawozdania z dziatalnosci Zespotu (zat. 1.10). W
ramach procedur wydziatowych — Uchwata nr 56/2023 Rady Dydaktycznej Wydziatu Ekonomii,

Finanséw i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 13.02.2023 r. w sprawie zaopiniowania
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na WEFiIZ (WSZJK) (zat. 1.11), Zesp6t kierunku
Pl corocznie dokonuje przegladu programu studiow sporzadzajgc karte samooceny kierunku (zat. 1.12),
ponadto weryfikuje m.in.: efekty uczenia sie, przypisanie punktéw ECTS do poszczegdlnych zajec,
sylabusy przedmiotéow dla potrzeb prawidtowego przebiegu procesu ksztatcenia; jakos¢ procesu
dyplomowania. Ponadto, Zespdt kierunku Pl przeprowadza kontrole zgodnosci doboru tresci
programowych z zaktadanymi efektami uczenia sie na podstawie analizy sylabuséw.

Dziatania podejmowane w ramach WSZJK majg charakter ciaggty i systematyczny. Ich celem jest
zapewnienie mozliwie najwyzszego poziomu jakosci procesu ksztatcenia, monitorowania i ewaluacji
polityki antyplagiatowej i doskonalenia systemu zarzadzania jakoscig. Wptyw realizowanej polityki
jakosci na doskonalenie koncepcji ksztatcenia na kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje zostat
przedstawiony w kryterium 10. Raportu.
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Efekty uczenia sie osiggane przez studentow kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje s zgodne z
koncepcja i praktycznym profilem ksztatcenia oraz dyscyplinami, do ktérych kierunek zostat przypisany,
do dyscypliny wiodacej, tj. nauki o zarzadzaniu i jakosci, oraz dyscyplin ekonomia i finanse, nauki
prawne.

Przyjete kierunkowe efekty uczenia sie dla kierunku przedsiebiorczosé i inwestycje obejmujg 20
efektow w zakresie wiedzy, 36 efektéw w zakresie umiejetnosci oraz 6 efektéw w zakresie kompetencji
spotecznych. Kierunkowe efekty uczenia sie sg zgodne z zakresem prowadzonych przez wyktadowcow
badan naukowych w kazdej z trzech dyscyplin, do ktérych kierunek zostat przypisany. Efekty uczenia
sie na kierunku Pl sg zgodne ze stanem praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej oraz rynku pracy
wiasciwego dla ocenianego kierunku. Nalezy zaznaczy¢, ze opracowane efekty uczenia sie kierunku Pl
uwzgledniajg umiejetnosci praktyczne, komunikowania sie w jezyku obcym i kompetencje spoteczne
niezbedne do prowadzenia/zarzadzania dziatalnoscig biznesowa wtasciwych dla kierunku.

Kierunkowe efekty uczenia sie zaprezentowane zostaly we wstepie do niniejszego raportu
samooceny.

Studenci nabywajg wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne na zajeciach ogdlnouczelnianych,
podstawowych, kierunkowych, specjalnosciowych i fakultatywnych. Sposrdd kierunkowych efektow
uczenia sie najwiekszy nacisk w procesie ksztatcenia ktadziony jest:

— w zakresie wiedzy na: kategorie i pojecia z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci, zwtaszcza z
przedsiebiorczosci; wiedze niezbedng do tworzenia i prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej lub bycia lokalnym liderem przedsiebiorczos$ci; znajomosé podstawowych
mechanizméw i prawidtowosci funkcjonowania matych przedsiebiorstw i organizacji
zwigzanych z przedsiebiorczoscig lokalng; znajomosé gtéwnych zaleznosci o charakterze
ekonomicznym, spotecznym i politycznym zachodzgcych na rynkach i identyfikacje ich wptywu
na dziatanie matego przedsiebiorstwa; znajomos$é zasad przedsiebiorczego dziatania i
zarzgdzania poszczegélnymi obszarami w matych przedsiebiorstwach, stowarzyszeniach i
fundacjach; znajomos¢ podstawowej wiedzy z zakresu strategicznej i operacyjnej dziatalnosci
w matych przedsiebiorstwach (K_W02; K_W03; K_W05; K_WO06);

— w zakresie umiejetnosci na: wyciagganie konstruktywnych wnioskdw z analizy danych
rynkowych, finansowych i ekonomicznych istotnych dla prowadzenia matego przedsiebiorstwa
lub organizacji non-profit; selektywne wyszukiwanie i interpretowanie danych do praktycznej
analizy matego przedsiebiorstwa lub organizacji non-profit i otoczenia; wykorzystanie zdobytej
wiedzy do reagowania na konkretne sytuacje w praktyce prowadzenia matego
przedsiebiorstwa lub organizacji non-profit (np. budowanie planéw strategicznych,
taktycznych i operacyjnych oraz ich modyfikacje); wykorzystanie podstawowych narzedzi i
technik stuzacych do ilosciowego i jakosciowego opisu, zrozumienia, modelowania i
obrazowania probleméw ekonomicznych i organizacyjnych (K_U01; K_U03; K_04; K_U07);

—  w zakresie kompetencji spotecznych na: gotowos¢ do krytycznej oceny posiadanej wiedzy oraz
do oceny potencjalnych problemdéw zwigzanych z rolg matego przedsiebiorcy w gospodarce;
gotowos$¢ do poszukiwania informacji i doskonalenia wiedzy (w szczegdlnosci w zakresie
przedsiebiorczosci i inwestycji) potrzebnych do petnienia funkcji przedsiebiorcy lub lokalnego
lidera przedsiebiorczosci; gotowos¢ do myslenia i dziatania w sposdb aktywny i
przedsiebiorczy, diagnozujgc swdj potencjat przedsiebiorczy i wykorzystujgc go do tworzenia
koncepcji wtasnego przedsiebiorstwa lub organizacji non-profit; gotowos¢ do wykorzystania
posiadanej wiedzy do konstruktywnego rozwigzywania problemdédw dotyczacych
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funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz zasiegania opinii ekspertéw w sytuacji trudnosci z
samodzielnym rozwigzywaniem problemdw (K_KO01; K_K03; K_K04; K_KO05).

Podkresli¢ nalezy, iz dla kazdego przedmiotu realizowanego w ramach kierunku Pl opracowano
przedmiotowe efekty uczenia sie, ktore stanowia uszczegétowienie efektdw kierunkowych (w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych). Spdjnosc i relacje miedzy efektami kierunkowymi dla
zaje¢ oraz charakterystykami drugiego stopnia PRK ilustruje matryca efektéw uczenia sie, a takze
sylabusy bedace zatgcznikami do programu studidéw. Wszystkie kierunkowe efekty uczenia sie sg
uzyskiwane w ramach realizacji zaje¢ przewidzianych w programie studiéw i przypisanych im
przedmiotowych efektéw uczenia sie.

W zakres systemu oceny stopnia osiggniecia zaktadanych efektow uczenia sie wchodzg: oceny
konncowe wystawiane z poszczegdlnych przedmiotdw (ocena z przedmiotu wystawiana jest jako jedna
dla catych zaje¢, niezaleznie od przewidzianych form ich realizacji), ocena z pracy dyplomowej ustalana
ostatecznie przez komisje egzaminu dyplomowego, ocena z egzaminu dyplomowego ustalana przez
komisje.

Szczegdétowe sformutowanie efektéw uczenia sie dla poszczegdlnych przedmiotow okreslajgce
zakres oferowanej wiedzy, rodzaj osigganych umiejetnosci i kompetencji spotecznych pozwala na
stworzenie systemu weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie dla zaje¢ ujetych w programie studiow.
Syntetycznym miernikiem stopnia osiggniecia zaktadanych efektdw uczenia sie dla kierunku PI jest
ostateczna ocena studidw, ktorej sposdb wystawiania okresla Regulamin studidw (zat. 1.13, § 77). Do

oceny stopnia osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie stosuje sie skale ocen okreslong w
Regulaminie studiéw. Uzyskanie oceny pozytywnej wymaga osiggniecia wszystkich zakfadanych
efektédw uczenia sie na co najmniej minimalnym dopuszczonym poziomie.

Efekty uczenia sie przyjete dla kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje zostaty sformutowane z
zastosowaniem terminologii typowej dla jezyka dyscyplin naukowych przypisanych do kierunku, zasad
PRK i w sposdb zrozumiaty dla studentéw. Dzieki temu sg sprawdzalne i weryfikowalne przy
zastosowaniu narzedzi oraz procedur przewidzianych w ramach USZJK i WSZJK. Program studidow wraz
z opisem efektdw uczenia sie jest ogdlnodostepny na stronie internetowej Wydziatu oraz BIP US.
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Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Program studiow na kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje na cykl ksztatcenia w r.a. 2024/25
zostat zatwierdzony Uchwatg nr 46/2024 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 25 kwietnia 2024

r. (zat. 2.1, 2.1a) w sprawie ustalenia programu studiéw dla kierunkéw prowadzonych w Uniwersytecie
Szczecinskim (§1 ust. 101).

Program studiéw na kierunku przedsiebiorczo$¢ i inwestycje realizowany jest dla studidow
pierwszego stopnia o profilu praktycznym. Struktura programu studidw na kierunku Pl umozliwia
osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie. Zasadzie tej podporzgdkowano wszystkie zajecia i zawarte
w nich tresci. Odzwierciedlajg to sylabusy dla poszczegdlnych zaje¢, wykazujgc powigzanie tresci
merytorycznych z kierunkowymi efektami uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych (zat. 2.2 - sylabusy).

Program studiéw na kierunku Pl zostat uporzagdkowany w ramach modutéw obejmujgcych
przedmioty: ogdlnouczelnianie (m.in. lektoraty z jezykdédw obcych, wychowanie fizyczne, wyktady
ogolnouczelniane (do wyboru); przedmiot do wyboru: w jezyku obcym, czy wyktady z dziedziny nauk
humanistycznych), podstawowe (m.in.: ochrona wtasnosci intelektualnej, podstawy ekonomiki
przedsiebiorstw, podstawy makroekonomii, podstawy prawa, tworzenie i funkcjonowanie matej firmy,
etyka z biznesie), kierunkowe (m.in.: marketing w matej firmie, metody twodrczego rozwigzywania
problemdéw, narzedzia informatyczne w matej firmie, problemy biznesu w praktyce, podstawy
rachunkowosci w matych firmach, przywédztwo i kierowanie zespotem, zarzgdzanie procesami w
matym przedsiebiorstwie, gra decyzyjna), specjalnosciowe* (w ramach dwdch specjalnosci: Innowacje
w przedsiebiorstwie; Inwestycje w przedsiebiorstwie), przedmioty inne do zaliczenia (Szkolenie BHP,
szkolenie biblioteczne, szkolenie e-learningowe, informacja naukowa).

W ramach przedmiotéw ogdlnouczelnianych studenci majg mozliwos¢ wyboru zajeé prowadzonych
w jezyku angielskim (przedmiot do wyboru: Use of social media in management & marketing of SME;
w ramach tzw. wyktadéw ogdlnouczelnianych, m.in. w semestrze zimowym r.a. 2024/2025: Economics
for non-economists; Visual thinking; American Cultural Imperialism; Dante’s "Divine Comedy": Justice,
Tolerance and Freedom; The Dark side of the Universe; Bioterrorism)

Caty zestaw zaje¢ w programie studidow tworzy spdjny system, ktéry pozwala studentom poprawnie
zrozumie¢ mechanizmy, na ktérych opiera sie gospodarka i proces zaktadania, prowadzenia
przedsiebiorstwa oraz wykorzystywac zdobytg wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne zaréwno
w badaniach, jak i w praktyce gospodarczej.

Tresci programowe na kierunku przedsiebiorczo$é¢ i inwestycje w zdecydowanej wiekszosci
odpowiadajg wiodacej dyscyplinie naukowej przypisanej do kierunku (nauki o zarzadzaniu i jakosci).
Zaliczy¢ tu mozna wiekszos$¢ przedmiotow podstawowych, kierunkowych (np.: podstawy ekonomiki

4 Sposdb zapisu na specjalno$¢ oraz wybdr przedmiotu fakultatywnego jest zgodny z §16 Regulaminu Studiéw US (zat. 2.3)

oraz Zarzadzeniem nr 14/2022 Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania z dnia 27 pazdziernika 2022 r. w sprawie

zapiséw na przedmioty do wyboru, podstawowe moduty oraz specjalnosci (zat. 2.4).
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przedsiebiorstw, przedsiebiorczos¢, tworzenie i funkcjonowanie matej firmy, innowacje w
przedsiebiorstwie, marketing w matej firmie, problemy biznesu w praktyce, zarzadzanie zasobami
ludzkimi, zarzadzanie strategiczne matg firmg, zarzadzanie jakoscia w matej firmie, zarzadzanie
kapitatem trwatym, przywddztwo i kierowanie zespotem, itd.) oraz zajecia tworzace obie specjalnosci:
innowacje w przedsiebiorstwie (m.in.: finansowanie matych firm, MSP w UE, strategie innowacyjne,
technologie ICT w matej firmie, transfer technologii, tworzenie biznesplanu przedsiewziecia,
zarzagdzanie projektami innowacyjnymi) i inwestycje w przedsiebiorstwie (m.in.: e-biznes,
internacjonalizacjia matej firmy, system wspierania matych firm, planowanie w matym
przedsiebiorstwie, zarzgdzanie technologig, zarzadzanie kreatywnoscia).

Pozostate dyscypliny naukowe (ekonomia i finanse, nauki prawne) majg swoje odzwierciedlenie w
tresciach programowych przedmiotéw takich, jak m.in.: podstawy makroekonomii, opodatkowanie
matych firm, podstawy rachunkowosci w matych firmach, sprawozdawczos¢ i analiza ekonomiczno-
finansowa, ocena efektywnosci inwestycji, wycena wtasnosci intelektualnej, wycena przedsiebiorstw,
ochrona wtasnosci intelektualnej, podstawy prawa dla ekonomistow.

Tresci programowe zawarte w programie studiéw na kierunku przedsiebiorczo$é i inwestycje sg
modyfikowane i aktualizowane, aby sprosta¢ zmieniajgcym sie wymaganiom prawnym i
gospodarczym, ale przede wszystkim oczekiwaniom studentdw i oczekiwaniom rynku pracy.
Przyktadem takich dziatan moze by¢ zwiekszenie dtugosci odbywania praktyki zawodowej do 6
miesiecy. Program studidw zostat utworzony z myslg o jak najpetniejszym wykorzystaniu w procesie
dydaktycznym dorobku naukowego pracownikéw oraz ich dos$wiadczenia zdobytego poza Uczelnig,
przy réwnoczesne] dbatosci o zapewnienie studentom kompleksowe] wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych, umozliwiajgcych dostosowanie sie do wymagan rynku pracy. Sprzyja temu
rowniez podejmowanie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, m.in. z Rada
Pracodawcoéw (zat. 2.5, 2.5a, 2.5b).

Tresci programowe poszczegdlnych przedmiotdw realizowanych w ramach kierunku
przedsiebiorczos$c i inwestycje pokrywajg wszystkie kierunkowe efekty uczenia sie (zat. 2.6).

Zwigzek ksztatcenia na kierunku Pl z prowadzong dziatalnoscig naukowg nauczycieli akademickich
prowadzacych zajecia na tym kierunku, widoczny jest zaréwno w tresciach programowych
poszczegdlnych zajeé, jak i w tematyce prowadzonych prac dyplomowych (zat. 2.7). Odnoszac sie do
powigzania tresci ksztatcenia z badaniami naukowymi, podkresli¢ nalezy, ze wszystkie oferowane w
ramach procesu dydaktycznego efekty uczenia sie majg petne pokrycie w prowadzonych w Instytucie
Zarzadzania badaniach w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, Instytucie Ekonomii i Finansow
(dyscyplina ekonomia i finanse) oraz Instytucie Nauk Prawnych (dyscyplina nauki prawne). Szersze
informacje na ten temat zawarte zostaty w opisie kryterium 4 oraz zataczniku nr 4 do raportu
samooceny (Charakterystyka kadry: Z 4 Char_kadry), dorobek naukowy poszczegdlnych
pracownikow dostepny jest rowniez na stronie https://bibliografia.bg.szczecin.pl/persons. Powigzanie

ksztatcenia na kierunku z dziatalnoscig naukowg ma rowniez swoje odzwierciedlenie w pracach
naukowych i opracowaniach praktycznych realizowanych przez studentéw wraz z kadrg naukowa (zat.
2.8). Nalezy podkresli¢, iz studenci kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje majg mozliwosé, z ktorej
czesto korzystajg, uczestniczenia w sposdb czynny i bierny w konferencjach naukowych. Pracownicy
m.in. Katedry Zarzadzania Przedsiebiorstwem, ktdrzy prowadza zajecia na ocenianym kierunku,
zachecajg studentéow do udziatu w konferencjach organizowanych cyklicznie przez Katedre: w
Miedzynarodowe]j Konferencji Naukowej ,Economy, Management, Environment” (sesje
anglojezyczne); Ogdlnopolskiej Konferencji z cyklu ,Zarzadzanie Innowacjami w Gospodarce” i
Warsztatach naukowych ,Workshop in Management”. W ramach tych wydarzen naukowych studenci
majg mozliwos¢ udziatu w debatach naukowych, jak i spotkaniach z praktykami biznesu. Ponadto, majg
mozliwos¢ czynnego udziatu przygotowujgc poster naukowy prezentowany w czasie sesji posterowe;j

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 17


https://bibliografia.bg.szczecin.pl/persons

lub wspierajgc proces organizowania konferencji. Przyktadowo, Pani Anhelina Linnyk (studentka Il roku
studiéw w r.a. 2022/2023) zaprezentowata poster naukowy pt. ,Enterpreneurship among students”.
Zgodnie z § 11 Uchwaty nr 88/2023 Senatu US z dnia 29 czerwca 2023 r. w sprawie wytycznych

dotyczacych tworzenia i doskonalenia programéw studiéw wyzszych, programow ksztatcenia w szkole
doktorskiej oraz programow studiéw podyplomowych i innych form ksztatcenia (zat. 2.9), studia
pierwszego stopnia trwajg 6 semestrow, za ktére student obowigzany jest uzyskaé 180 pkt ECTS>.
Wykaz przedmiotéw realizowanych na kierunku przedsiebiorczosé i inwestycje, wykaz godzin zaje¢ (w
tym liczba godzin w bezposrednim kontakcie nauczycieli akademickich ze studentami) oraz wyliczenie
liczby punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia zawiera zatacznik (zat. 2.10,
2.11). Szczegoétowy wykaz wskaznikéw dotyczacych programu studiow na ocenianym kierunku
studidw, poziomie i profilu, okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studidw zawiera tabela 3. w czesci lll niniejszego raportu.

Liczba godzin dydaktycznych nieznacznie przekracza limity wynikajgce z Zarzadzenia 16/2022
Rektora US z dnia 17 lutego 2022 r. w sprawie wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych na poszczegdlnych
poziomach i formach studiéw (zat. 2.12; 2.12a), na co Zespodt kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje
uzyskat stosowng zgode wtadz US (zat. 2.13). Wzrost liczby godzin w ostatnich dwdch latach wynikat
m.in. z koniecznos$ci wprowadzenia do oferty kierunku zajec takich, jak: wyktad ogdlnouczelniany czy

wyktady z dziedziny nauk humanistycznych.

Na studiach stacjonarnych studenci zdobywajg ponad potowe punktéw ECTS podczas zajed
prowadzonych bezposrednio przez nauczycieli akademickich. Zajecia realizowane sg gtéwnie w
formach angazujacych takich, jak ¢wiczenia, laboratoria, konwersatoria czy zajecia terenowe. Rozktad

godzinowy dla poszczegdlnych form prowadzenia zajec prezentuje tabela 2.1.
Tabela 2.1. Formy zaje¢ i proporcja liczby godzin przypisanych poszczegélnym formom na kierunku

przedsiebiorczos¢ i inwestycje

Rodzaje zajec godz. %
wyktady 647 33,63
éwiczenia 827 42,98
laboratoria 120 6,24
konwersatoria 90 4,68
seminaria 45 2,34
zajecia terenowe 75 3,9
inne 120 6,24
Ogodtem 1924 100,0

Wyktady na kierunku PI stanowig okoto 34% zajec¢. W ramach kierunku PI kfadziony jest nacisk na
realizacje zaje¢ o charakterze praktycznym. Prawie 43% zajec¢ prowadzonych jest w formie éwiczen.
120 godzin zaje¢ przyjmuje forme laboratoriow, realizowanych gtéwnie w ramach przedmiotow
informatycznych i przedmiotédw wymagajacych uzycia specjalistycznego oprogramowania. Laboratoria

5 Liczba punktéw ECTS przyporzadkowana do poszczegdlnych zajec zostata okreslona w relacji 1 punkt ECTS odpowiadajacy
25 godzino-pracy studenta. Program studiéw zaktada réwnomierne obcigzenie studenta pracg poprzez przypisanie 30

punktow ECTS dla kazdego semestru studiow.
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realizowane sg w ramach zajec takich, jak: narzedzia informatyczne w matej firmie, marketing w matej
firmie, wyszukiwanie, ocena wiarygodnosci i baz danych, gra decyzyjna, a w ramach specjalnosci:
technologie ICT w matej firmie, tworzenie biznesplanu przedsiewziecia lub e-biznes, planowanie w
matym przedsiebiorstwie. Zajecia laboratoryjne na kierunku Pl pozwalajg w petni osiggna¢ studentowi
efekty uczenia sie. Sprzyjajg tez rozwijaniu umiejetnosci korzystania ze specjalistycznych narzedzi
informatycznych, ktére sg niezbedne w czasie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i sprzyjaja jej
rozwojowi. W ramach zajec (laboratoridw, ¢wiczen czy konwersatoridw) wykorzystywane sg programy
takie, jak systemy finansowo-ksiegowe (np.: EMIS, Factiva, Passport GMID, Excel w ramach
przedmiotéw: wycena przedsiebiorstw, wycena wtasnosci intelektualnych; MS Excel, iFirma, w ramach
zaje¢ narzedzia informatyczne w matej firmie), a takze programy analityczne, np. bazy danych, arkusze
kalkulacyjne (w ramach zajeé: planowanie w matej formie, tworzenie biznesplanu przedsiewziecia,
wyszukiwanie, ocena wiarygodnosci informacji i baz danych), gry symulacyjne (np. Marketplace),
narzedzia do zarzadzania projektami (Trello, Assana, w ramach: zarzadzanie strategiczne matg firmg,
zarzagdzanie projektami w matej firmie.); narzedzia sztucznej inteligencji (w ramach zajec: marketing w
matej firmie, wykorzystanie mediéw spotecznosciowych w zarzgdzaniu matg firmg takie, jak: Fliki;
Synthesia; Image Creator; Designer; Midjourney, Canva, Google Imagen 3, InVideo, Symthesys,
Symthesia, Deepbrain, veed.io, Chat GPT; Copilot; Gemini). Baza oprogramowania rozwija sie wraz z
dostepnoscig i pojawianiem sie na rynku nowych rozwigzan technologicznych, zapewniajgc studentowi
dostep do najnowszych form oprogramowania.
To co wyrdznia kierunek Pl to jego profil praktyczny. W zwigzku z powyzszym nalezy podkresli¢, iz

w ramach niektérych przedmiotéw na kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje czes¢ godzin zajec
prowadzona jest w formie zajeé terenowych. Celem zajeé terenowych jest umozliwienie studentowi
poznania praktyki gospodarczej, poprzez bezposredni kontakt z przedstawicielami biznesu i instytucji
wsparcia biznesu. Zajecia terenowe prowadzone sg w ramach przedmiotéw takich, jak:

e Podstawy ekonomiki przedsiebiorstw (15h; rok 1, sem. 1);

e Przedsiebiorczos¢ (15h; rok 1, sem. 2);

e Tworzenie i funkcjonowanie matej firmy (15h; rok 2, sem. 3)

e Problemy biznesu w praktyce (15h; rok 2, sem. 3)

e Finansowanie matych firm (15h; rok 2, sem. 4) lub System wspierania matych firm (15h; rok
2, sem. 4) w zaleznosci od wybranej specjalnosci

Kompetencje jezykowe na kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje rozwijane sg nie tylko podczas
lektoratéw z jezykdw obcych, ale réwniez w ramach mozliwych do wyboru przedmiotéw w jezyku
angielskim. W Tabeli 2.2. zaprezentowane zostaty informacje dotyczgce lektoratéw jezykowych na
kierunku Pl w r.a. 2024/2025.

Tabela 2.2. Formy zajeé, liczba godzin, punktéw ECTS i wybér lektoratow jezykéw na
kierunku przedsiebiorczosé¢ i inwestycje na studiach | stopnia w roku akademickim
2024/2025

godz. Wyboér
rok Semestr Semestr | ECTS| studento
3 4 w
2 30 30 4 |IeBVK
angielski,
Semestr | Semestr .
jezyk:
5 6 . .
3 6 angielski,
30 30 niemiecki
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Ponadto, student ma mozliwos$¢ wyboru zaje¢ w jezyku obcym (Use of social media in marketing &
management of SME’s) oraz wyboru wyktadéw ogdélnouczelnianych, ktére w ofercie zawierajg rowniez
zajecia w jezyku obcym (m.in. w semestrze zimowym r.a. 2024/2025: Economics for non-economists;
Visual thinking; American Cultural Imperialism; Dante’s "Divine Comedy": Justice, Tolerance and
Freedom; The Dark side of the Universe; Bioterrorism)

W czasie toku ksztatcenia na kierunku przedsiebiorczo$é i inwestycje student ma mozliwosé wyboru
zaje¢, ktérym tacznie przypisano 46% punktéw ECTS koniecznych do ukonczenia studidéw, co pozwala
studentowi elastycznie ksztattowac sciezke ksztatcenia (tabela 2.3.)

Tabela 2.3. Zajecia do wyboru na kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje

Nazwa zaje¢ do wyboru godz. | ECTS
Jezyk obcy (modut): angielski, niemiecki, francuski, hiszpanski, 120 10
rosyjski
Przedmioty  ogdlnouczelniane: Wyktad ogdlnouczelniany 30 5
(modut) — Zajecia do wyboru
Wyktad z dziedziny nauk humanistycznych (modut) — Zajecia do
wyboru (semestr 5 —30 h i 3 pkt ECTS, semestr 6 — 15 hi 2 pkt | 45 5
ECTS)
Przedmiot do wyboru: Social media in management and
marketing of SME's, wykorzystanie mediéw spotecznosciowych 15 1
w zarzadzaniu matg firma
Zajecia ujete w specjalnosciach:
inwestycje w przedsiebiorstwie 315 49
innowacje w przedsiebiorstwie
Seminarium dyplomowe 45 16
Ogodtem 570 83
Wynik wyrazony w procentach
- odniesienie do tgcznej liczby godzin (1924) 30% | 46%
- odniesienie do liczby punktéw ECTS (I stopier 180)

Réznorodnosc form zaje¢ wymaga stosowania zréznicowanych metod ksztatcenia oraz sposobéw
weryfikacji osiggnietych efektéw uczenia sie. Metody te, szczegdétowo opisane w sylabusach (zat. 2.2),
sg dostosowane do specyfiki poszczegdlnych zaje¢ i obejmujg zaréwno metody przekazujgce wiedze
(np. wyktady, prezentacje multimedialne), jak i metody aktywizujgce (np. analiza przypadkow, praca
indywidualna i grupowa, realizacja projektow, dyskusje czy debaty).

Weryfikacja efektow uczenia sie odbywa sie przy wykorzystaniu tradycyjnych form takich, jak
egzaminy, kolokwia czy sprawdziany, ale réwniez poprzez projekty, prezentacje i obserwacje podczas
zajeé, ktore pozwalajg lepiej oceni¢ umiejetnosci praktyczne i kompetencje spoteczne studentéw. Opis
sposobow weryfikacji osiggania przez studenta zaktadanych efektéw uczenia sie znajduje sie w
zatgczniku (zat. 2.14.) Metody ksztatcenia ujete w programie studidow na kierunku przedsiebiorczos¢ i
inwestycje, stymulujg studentéw do samodzielnosci i petnienia aktywnej roli w procesie uczenia sie.
Wyposazajg réwniez studenta w wiedze, umiejetnosci i kompetencje spofeczne niezbedne do
prowadzenia wiasnego biznesu lub petnienia roli lidera przedsiebiorczosci w regionie. Metody te
uwzgledniajg samodzielne uczenie sie studentéw w domu i bibliotece oraz aktywizujgce formy pracy
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ze studentami, przyktadowo: prezentacje analiz sytuacji problemowych i ich rozwigzan (problemy
biznesu w praktyce; przedsiebiorczo$¢), symulacje (gry decyzyjne), praca w grupie podczas
opracowywania projektu grupowego (podstawy ekonomiki przedsiebiorstw), studia przypadkow
(funkcjonowanie klastrow, MSP w Unii Europejskiej).

Metody ksztatcenia stosowane w ramach éwiczen, konwersatoridw i laboratoriéw sprzyjajg takze
rozwojowi umiejetnosci z zakresu interpersonalnej komunikacji i przygotowujg do wykonywania prac
zespotowych. Wiele przedmiotdw bazuje na przygotowaniu projektow zaliczeniowych, co wymaga od
studenta pracy w grupie w czasie zaje¢, rozwigzywania studiéw przypadkéw czy proponowania
rozwigzan dla zidentyfikowanych problemdéw biznesowych. Projekty te majg na celu wykazanie sie
przez studenta postawami przedsiebiorczymi. Przyktadowo, w ramach przedmiotu przedsiebiorczosc,
studenci opracowujg na zajeciach projekty i wdrazajg je w zycie (zat. 2.15).

Zrdznicowanie stosowanych metod ksztatcenia oraz ich aktywizujgcy charakter wspiera osigganie
efektow uczenia sie, w tym rozwijanie umiejetnosci prowadzenia badan naukowych i umiejetnosci
praktycznych zwigzanych z inicjowaniem i prowadzeniem przedsiebiorczych przedsiewzieé. Studenci
zdobywajg kompetencje cenione na rynku pracy, jednoczesnie pogtebiajgc wiedze teoretyczng, ktéra
stanowi fundament nie tylko dla przysztej dziatalnosci zawodowej, ale takze naukowej. Wiedza ta
pomaga roéwniez rozwija¢ i porzadkowac zdolnosci analityczne oraz decyzyjne. Zastosowane metody
ksztatcenia koncentrujg sie na potrzebach studentéw, zachecajac ich do aktywnego uczestnictwa w
procesie nauki. Dzieki temu mozliwe jest osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie.

Stosowane metody ksztatcenia podczas studidow nie tylko wzmacniajg podstawy teoretyczne, ale
w szczegdlnosci rozwijajg praktyczne i analityczne umiejetnosci studentéw. Realizowane pod
nadzorem prowadzacych lub samodzielnie projekty, oparte na rzeczywistych danych, uczg
rozwigzywac potencjalne problemy biznesowe, rozwija¢ kluczowe kompetencje badawcze, jak np.
formutowanie pytan badawczych, identyfikacja zrédet danych statystycznych, przeprowadzanie
pomiarow finansowych i ekonomicznych, projektowanie badan, testowanie hipotez oraz
rozwigzywanie problemdw szeroko rozumianego zycia gospodarczego.

Istotnym aspektem studidow na kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje jest przekazywanie
wiedzy i rozwijanie umiejetnosci niezbednych do sprostania wyzwaniom wspodfczesnego rynku pracy.
Program ksztatcenia przygotowuje studentéw do budowania indywidualnej $ciezki kariery zawodowe;j
w spoteczenstwie informacyjnym i gospodarce opartej na wiedzy. Ponadto, szczegdlng wage
przywigzuje sie do opanowania jezyka obcego na poziomie co najmniej B2.

Program studiéw obejmuje réznorodne metody nauki jezyka, takie jak konwersacje, éwiczenia
w pisaniu i stuchaniu tekstow, ¢wiczenia gramatyczne, nauka poprzez symulacje, scenki dialogowe,
stuchanie nagran i ogladanie filméw, a takze samodzielne dochodzenie do wiedzy. Dzieki tym metodom
absolwenci osiggajg wysoki poziom znajomosci jezykéw obcych, co jest potwierdzane zaréwno ich
aktywnoscig w programach miedzynarodowych, takich jak Erasmus+, jak i pozytywnymi opiniami
pracodawcow.

Liczebnos¢ grup studenckich umozliwia efektywng realizacje efektéw uczenia sie, w przypadku
¢wiczen grupy liczg od 25 do 30 studentéows®, laboratoriow — 15-18 o0séb (zat. 2.16), lektoratéw — 15-20
0s6b, seminariéw dyplomowych studidw pierwszego stopnia —8-12 oséb, Wymogi te okreslone zostaty
w Zarzadzaniu nr 122/2024 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 25.06.2024 r. w sprawie zasad

podziatu na grupy na zajeciach dydaktycznych realizowanych w Uniwersytecie Szczecinskim. Po

6 Minimalna liczba studentéw na zajeciach z wychowania fizycznego oraz zajeciach fakultatywnych do wyboru — grupy nie
mniejsze niz 25 o0so6b.
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zakonczeniu poszczegdlnych semestréw dochodzi do weryfikacji liczebnosci grup i ewentualnego
dostosowania liczby grup do liczby studentow.

Waznym elementem programow studiow sg sylabusy (karty przedmiotéw) zawierajgce
podstawowe informacje o przedmiocie, w tym m. in. tresci programowe, przedmiotowe efekty uczenia
sie i metody ich weryfikacji, metody ksztatcenia, forme i warunki zaliczenia przedmiotu. Sylabusy s3
ogélnodostepne na stronie internetowej WEFiZ, a obowigzkiem pracownikéw realizujgcych
przedmioty jest zapoznanie studentdéw na pierwszych zajeciach z gtéwnymi elementami sylabusa.

Organizacja studiéw zostata szczegétowo okresSlona w Regulaminie studiow (zat. 2.3).
Organizacje roku akademickiego 2024/2025 (z podziatem na semestry), a w szczegdlnosci okresy zajec
dydaktycznych, terminy sesji egzaminacyjnych (podstawowej i poprawkowej) oraz terminy przerw
Swigtecznych i wakacyjnych przedstawia zat. 2.17. Zajecia dydaktyczne prowadzone na kierunku
przedsiebiorczos¢ i inwestycje odbywajg sie od poniedziatku do pigtku w godz. 8:15-21:15, z podziatem
na tydzien parzysty i tydzien nieparzysty. Harmonogramy zaje¢ uktadane sg w sposdb przyjazny dla
studentdw tak, aby minimalizowac¢ przerwy pomiedzy poszczegdlnymi zajeciami. Harmonogram zajec
dostepny jest na stronie Wydziatu (zat. 2.18). Uktad godzinowy harmonogramu zaje¢ ujednolicony jest
dla wszystkich jednostek Uczelni, co pozwala sprawnie i efektywnie planowac zajecia dydaktyczne (zat.
2.19). Lektoraty, zajecia wychowania fizycznego oraz wyktady ogdlnouczelnianie planowane sg w
sztywnych blokach godzinowych, okreslonych dla poszczegdlnych rocznikéw studidw, co eliminuje
mozliwos¢ kolizji tych zajeé z innymi wyktadami i éwiczeniami przewidzianymi w harmonogramie zaje¢.
Zgodnie z sugestig studentdéw zajecia na studiach stacjonarnych planowane sg przede wszystkim w
pierwszych dniach tygodnia. Szczegétowy harmonogram zaje¢ dydaktycznych ustala Dziekan Wydziatu,
po zaciggnieciu opinii Samorzadu Studenckiego. Harmonogram publikowany jest na stronie
internetowej Wydziatu’, nie pdzniej niz 7 dni przed rozpoczeciem zaje¢ w semestrze, ktérego dotyczy.

Plan studiéw na kierunku Pl przewiduje prowadzenie zaje¢ w formie wyktadow, ¢éwiczen,
konwersatoriéw, laboratoridow, seminariow. Plan zaje¢ umozliwia efektywne wykorzystanie czasu
przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sig, a czas przeznaczony na sprawdzanie i
ocene efektéw uczenia sie umozliwia weryfikacje wszystkich efektéw uczenia sie oraz dostarczenie
studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach. Rok akademicki trwa od dnia 1 pazdziernika do
dnia 30 wrzesnia i dzieli sie na 2 semestry. Zajecia trwajg 15 tygodni dydaktycznych w semestrze (§10
Regulamin studiéw w US zat. 2.3).

Program studiéw na kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje zostat opracowane z myslg o
zréznicowanych potrzebach studentéw. Zastosowane metody dydaktyczne umozliwiajg elastyczne
dostosowanie procesu nauczania, w tym z wykorzystaniem technik ksztatcenia na odlegtos¢, zaréwno
do indywidualnych, jak i grupowych oczekiwan. Szczegdlng uwage poswiecono potrzebom studentow
z niepetnosprawnosciami oraz mozliwosci realizowania indywidualnych Sciezek ksztatcenia, co pozwala
na petniejsze wsparcie ich rozwoju akademickiego. Zaspokajanie indywidualnych potrzeb studentow,
w tym tych ze specjalnymi potrzebami, odbywa sie gtdwnie poprzez dostepnos¢ nauczycieli
akademickich podczas konsultacji. Harmonogram konsultacji jest udostepniany studentom na
platformie e-proDziekan. Dodatkowo, studenci mogg komunikowac sie z wyktadowcami za pomoca
poczty elektronicznej oraz aplikacji MS Teams.

Uniwersytet oferuje rowniez mozliwos¢ skorzystania z indywidualnej organizacji studidow (10S),
najczesciej w zwigzku z sytuacjami losowymi, oraz indywidualnego programu studiéw (IPS), ktory jest
dedykowany studentom z okreslonymi potrzebami zdrowotnymi lub zainteresowanym realizacjg
specyficznej Sciezki ksztatcenia. Zasady dotyczgce tych rozwigzan sg szczegdétowo opisane w
Regulaminie studidw (zat. 2.3).

7 Plany dostepne s3 na stronach: dla studiéw stacjonarnych — https://efz.usz.edu.pl/studenci/plany-zajec-studia-stacjonarne/
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W procesie ksztatcenia na kierunku Pl wykorzystuje sie réwniez narzedzia umozliwiajgce
nauczanie zdalne. Dotyczy to zajec takich, jak szkolenie e-leaningowe, szkolenie BHP, szkolenie
biblioteczne. Technologia ksztatcenia na odlegtos¢ stuzy tez czesto do monitorowania postepow
studentédw w realizacji programu. W zaleznosci od przedmiotu moze obejmowac zadania takie, jak
prace etapowe, projekty czy uzupetnianie tematéw omawianych na zajeciach. W tym celu
wykorzystywane sg platformy Moodle oraz MS Teams. Ksztatcenie na odlegtos¢ odbywa sie wytgcznie
z wykorzystaniem infrastruktury informatycznej Uczelni i oprogramowania, do korzystania, z ktérego
Uczelnia jest uprawniona na podstawie posiadanych licencji. Zasady organizacji zaje¢ prowadzonych
metodami ksztatcenia na odlegtos¢ zostaty okreslone w Zarzadzeniu nr 7/2023 Rektora Uniwersytetu
Szczecinskiego z dnia 18 stycznia 2023 r., dotyczgcym organizacji i realizacji takich zajec (zat. 2.20).

Praktyki zawodowe:

Zgodnie z programem studiow na kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje student studidéw
pierwszego stopnia odbywa praktyki (po 3, 4 i 5 semestrze, a takze w trakcie 6 semestru) w wybranej
przez siebie instytucji (przedsiebiorstwie lub organizacji wspierajgcej lokalnych przedsiebiorcéw).
Praktyki tgcznie odbywane sg przez 6 miesiecy (1-miesieczne praktyki po 3, 4 i 5 semestrze oraz 3-
miesieczna praktyka w ostatnim semestrze studiéw). Plan zajec¢ zostat tak skonstruowany, by student
w 6. semestrze studidéw magt skupic sie na odbyciu praktyki zawodowej. Stad ograniczono liczbe zajec
dydaktycznych. W semestrze 6. student w ramach zaje¢ na uczelni realizuje jedynie przedmioty takie,
jak: seminarium dyplomowe (15h), wyktady z dziedziny nauk humanistycznych (przedmiot do wyboru,
wprowadzony od r.a. 24/25 - 15h); jezyk obcy (30h), gra decyzyjna (fgcznie 45h).

Zasady odbywania praktyk zawodowych reguluje Regulamin praktyk na Wydziale Ekonomii,

Finanséw i Zarzadzania (zat. 2.21) oraz program studiow na kierunku PI (zat. 2.1a). Student ma
mozliwos¢ zaliczenia praktyki poprzez zatozenie witasnej firmy samodzielnie badZz przez grupe
studentdw, przy czym warunkiem zaliczenia jest osigganie przychoddéw planowanych w biznesplanie
swojej firmy.
W czasie trwania praktyki student zobowigzany jest do:

a) przestrzegania zasad odbywania praktyki okreslonych przez Uczelnie,

b) przestrzegania przepiséw obowigzujgcych w miejscu odbywania praktyki,

c) stawiania sie w miejscu praktyki w godzinach wyznaczonych przez Zaktadowego Opiekuna

praktyki oraz przestrzegania ustalonego przez organizatora praktyki porzadku i dyscypliny pracy.

Na kierunku Pl opracowany zostat rowniez Ramowy program praktyk (zat. 2.22), w ktérym
okreslono m.in. wstepny zakres tematyczny praktyki zawodowej oraz szczegétowe obszary tematyczne
praktyki.

Student wybiera miejsce odbycia praktyki (samodzielnie lub z propozycji udostepnionych na stronie
Wydziatu), ktére uzgadnia z Kierunkowym Opiekunem Praktyk i uzyskuje zgode na odbycie praktyki w
wybranym Zakfadzie Pracy. Wybdr miejsca odbywania praktyki i charakter wykonywanej tam pracy
musi by¢ zgodny z kierunkiem studiéw i specjalnoscig wybrang przez studenta, oraz umozliwiaé
zdobycie umiejetnosci zawodowych zgodnych z kierunkiem ksztatcenia (umozliwia¢ realizacje efektow
uczenia sie). Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania wspiera studenta w wyborze podmiotu do
odbycia praktyki zawodowej. WEFiZ ma podpisane state umowy z podmiotami gospodarczymi i
instytucjami. Lista umow statych dostepna jest na stronie Wydziatu:
https://efz.usz.edu.pl/studenci/praktyki/umowy-stale/. Na stronie Wydziatu zamieszczane sg réwniez

ogtoszenia od podmiotéw wspotpracujgcych z ofertami stazy i praktyk:
https://efz.usz.edu.pl/studenci/praktyki/ogloszenia/. Student ma prawo do wyboru witasnego
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podmiotu. Praktyka zawodowa moze réwniez zostaé zaliczona na podstawie prowadzenia wtasnej
dziatalnosci gospodarczej, pod warunkiem spetnienia okreslonych wymagan zgodnie z Regulaminem
praktyk. Praktyce zawodowej przypisano tacznie 30 pkt ECTS, co skfada sie na uzyskanie 5 pkt ECTC
miesiecznie.

Dla praktyk zawodowych na kierunku Pl opracowany zostat sylabus (zat. 2.23) szczegétowo
okreslajagcy efekty uczenia sie w zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych, w odniesieniu do
kierunkowych efektéw uczenia sie. W sylabusie wskazane zostaty rowniez tresci programowe oraz
metody ksztatcenia. Metodg weryfikacji efektéw uczenia sie jest opinia wystawiona w dzienniku
praktyk (Karta odbycia praktyki studenckiej). Praktyka zostaje uznana przez Zaktadowego Opiekuna
praktyk bez wystawienia oceny i przekazana Kierunkowemu Opiekunowi Praktyk.

Po zakonczeniu praktyki, Zaktadowy Opiekun praktyk powinien potwierdzi¢ jej odbycie przez
studenta w Karcie odbycia praktyki (zat. 2.24), ktérg student sktada u kierunkowego Opiekuna Praktyki
wraz z innymi dokumentami wymaganymi w regulaminie. W karcie odbycia praktyki studenckiej

Zaktadowy Opiekun praktyk wskazuje osiggniecie wymaganych efektéw uczenia sie poprzez okreslenie
czynnosci realizowanych w ramach zadan w podmiocie. Formg zaliczenia praktyki zawodowej przez
studenta jest zaliczenie praktyk (bez oceny) na podstawie osiggnietych efektéw uczenia sie
okreslonych w sylabusie. Zaliczenie praktyki jest warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego
na studiach | stopnia.

System realizacji przez studenta praktyk zawodowych tj. metody weryfikacji, ocena osigganych
przez studenta efektdw uczenia sie, dokumentowanie praktyk, dokumentowanie przebiegu praktyk i
realizowanych w ich trakcie zadan, majg na celu skuteczne sprawdzanie i ocene stopnia osiggniecia
przez studenta efektéw uczenia sie. Nad wiasciwym przebiegiem realizacji praktyk zawodowych
czuwajg Kierunkowy Opiekun Praktyk, Wydziatowy Opiekun Praktyk oraz Petnomocnik Rektora —
Koordynator ds. Praktyk i Wspodtpracy z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym na Wydziale Ekonomii,
Finanséw i Zarzadzania.
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegodlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Rekrutacja na kierunek przedsiebiorczo$¢ i inwestycje na Wydziale Ekonomii, Finansow i
Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego odbywa sie zgodnie z przepisami obowigzujgcymi na uczelni.
Szczegbtowy opis procesu rekrutacji znajduje sie na stronie internetowe;j:
https://kandydaci.usz.edu.pl/rekrutacja-krok-po-kroku/ i obejmuje nastepujgce etapy:

1. Rejestracja w systemie Elektronicznej Rejestracji Kandydatéw (ERK);

2. Wybér kierunku przez kandydata;

3. Wprowadzenie wynikdw egzaminédw maturalnych lub innych zgodnie z wymaganiami

rekrutacyjnymi;

4. Uiszczenie optaty rekrutacyjnej;

5. Przestanie dokumentdéw w systemie ERK;

6. Decyzja o przyjeciu na studia badz nie.
Rekrutacja na kierunek przedsiebiorczosc¢ i inwestycje odbywa sie w oparciu o limity miejsc okreslone
w Uchwale nr 39/2024 Rady Dydaktycznej WEFiZ z dnia 15 marca 2024 r. dla roku akademickiego
2024/2025 (zat. 3.1; 3.1a). Limit miejsc na kierunku Pl ksztattowat sie nastepujgco: limit podstawowy
50 miejsc; limit dodatkowy 10 miejsc. W przypadku, gdy nie zostanie wypetniony limit miejsc, moze
zostac przeprowadzony dodatkowy nabdr na studia.

Kandydat ma dostep do wszelkich niezbednych informacji i wymaganych dokumentéw

rekrutacyjnych na stornie Uczeni: https://kandydaci.usz.edu.pl/wymagane-dokumenty/. Student

moze zapoznac sie réwniez z algorytmem przeliczania punktéw w procesie rekrutacji na stronie:
https://kandydaci.usz.edu.pl/algorytm-przeliczania-punktow/

Kryteria kwalifikacyjne

Warunki i tryb rekrutacji, a takze szczegdtowe kryteria kwalifikacyjne okreslone sg w Uchwale nr
85/2023 Senatu US z dnia 29 czerwca 2023 r. (zat. 3.2) oraz Uchwale nr 47/2024 Senatu Uniwersytetu
Szczecinskiego z dnia 25 kwietnia 2024 r. zmieniajgcej uchwate w sprawie warunkéw i trybu rekrutacji

oraz kryteridow kwalifikacji na studia pierwszego, drugiego stopnia oraz jednolite studia magisterskie w
Uniwersytecie Szczecifiskim rozpoczynajgce sie w roku akademickim 2024/2025 (zat. 3.2a; 3.2b), takze
w Uchwale Rady Dydaktycznej WEFiZ z dnia 16 marca 2023 r 2023 w sprawie zaopiniowania kryteriow
i zasad kwalifikacji na pierwszy rok studiow obowiqzujgcych kandydatéw na studia stacjonarne i
niestacjonarne | i Il stopnia w roku akademickim 2024/2025 (zat. 3.3; 3.3a). Kandydaci na studia |
stopnia na kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje muszg przedstawi¢ wyniki maturalne z trzech grup
przedmiotéw:
1. Grupa 1: geografia, historia, wiedza o spofeczenistwie, matematyka (jeden przedmiot do

wyboru),

Grupa 2: jezyk obcy nowozytny,

Grupa 3: geografia, historia, wiedza o spoteczeristwie, informatyka, fizyka/fizyka i astronomia,

biologia, chemia, jezyk obcy nowozytny.

Przepisy wewnetrzne Uczelni oraz dostep online do uzyskania wszelkich informacji niezbednych dla
procesu kwalifikacji na studia sprawia, ze warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury
rekrutacyjne sg przejrzyste, bezstronne i zapewniajg kandydatom rdwne szanse w podjeciu studiow.
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Umozliwiajg réwniez dobdr kandydatow posiadajgcych wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym
do osiggniecia efektéw uczenia sie na kierunki PI.
Dla nowo przyjetych studentéw przygotowano ,,Poradnik Studenta Uniwersytetu Szczecinskiego,”

ktory zawiera najwazniejsze informacje dotyczace m.in.: zasad studiowania, harmonogramu zajeg,
programow nauczania, zaliczed i egzamindw, pomocy materialnej, wymagan dotyczacych pracy
dyplomowej, mobilnosci miedzynarodowej, samorzgdu studenckiego, organizacji roku akademickiego
czy wsparcia dla oséb z niepetnosprawnosciami. Poradnik dostepny jest na stronie Uczelni.

Ponadto, na Uczelni obowigzuje Uchwata nr 86/2023 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 29

czerwca 2023 r. w sprawie zasad przyjmowania na studia laureatow i finalistow olimpiad stopnia
centralnego oraz laureatéw konkurséw ogdlnopolskich i miedzynarodowych w latach akademickich
2024/2025, 2025/2026, 2026/2027 (zat. 3.4; 3.4a), ktdra definiuje wykaz kierunkdw, na ktére mogg sie
ubiegac laureaci i finalisci olimpiad stopnia centralnego oraz laureaci konkurséw ogélnopolskich.

Aktualne dane dotyczace liczby kandydatow sg dostepne za posrednictwem systemu ERK, ktéry
wspiera proces rekrutacji na wszystkich wydziatach Uczelni. Liczba przyjetych studentow jest widoczna
w systemie rekrutacyjnym i zatwierdzana przez Uczelniang Komisje Rekrutacyjng natychmiast po
ogtoszeniu wynikéw naboru.

Informacje o liczbie studentéw, uwzgledniajgce m.in. postepy w nauce, powtarzanie roku czy utrate
statusu studenta, sg rejestrowane w systemie informatycznym e-Prodziekan, dostepnym pod
adresem: https://e-prodziekan.usz.edu.pl.

W warunkach rekrutacji na studia nie s3 wymagane informacje o oczekiwanych kompetencjach
cyfrowych kandydatéw. Na poczatku roku akademickiego, dla studentdw pierwszego roku, Uczelniane
Centrum Informatyczne organizuje szkolenia przygotowujgce do udziatu w zajeciach, w tym tych
prowadzonych w trybie ksztatcenia na odlegtosc (szkolenie e-learningowe). Szkolenia to trwa 2 godziny
dydaktyczne, co stanowi obligatoryjny element programoéw studiow.

W przypadku zajec zdalnych uczelnia wykorzystuje platforme Microsoft Teams i platforme Moodle,
do ktérych dostep majg zaréwno nauczyciele akademiccy, jak i studenci. Proces ksztatcenia na
odlegtos¢ opiera sie na infrastrukturze informatycznej uczelni oraz licencjonowanym oprogramowaniu.
Gtéwna platformag wykorzystywang do zdalnego nauczania jest system dostepny pod adresem: e-
studia.usz.edu.pl. Platforma ta umozliwia zaréwno synchroniczng, jak i asynchroniczng interakcje

pomiedzy studentami, doktorantami, uczestnikami studidw podyplomowych oraz innych form
ksztatcenia, a takze prowadzacymi zajecia.

Na Uniwersytecie Szczeciinskim funkcjonuje europejski system transferu i akumulacji punktéw
(ECTS). Potwierdzanie efektdw uczenia sie odbywa sie zgodnie z Ustawg z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce. Proces ten umozliwia zaliczenie kandydatowi okreslonych
przedmiotéw poprzez przypisanie im odpowiednich efektéw uczenia sie oraz liczby punktéw ECTS
przewidzianych w programie studiow.

Regulamin studiéw (zat. 1.13) w Rozdziale Il Organizacja studiéw w §27 wskazuje na mozliwosci

potwierdzenia efektéw uczenia. Natomiast, proces potwierdzania efektéw uczenia sie zdobytych poza
systemem studiow definiowany jest szczegétowo przez Uchwate nr 117/2019 Senatu Uniwersytetu

Szczecinskiego z dnia 26 wrzesnia 2019 r. (zat. 3.5) w nawigzaniu do art. 71 Ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce z dnia 20 lipca 2018 r. z péZn. zm. Zadania Uniwersytetu zwigzane z
potwierdzaniem efektéw uczenia sie wykonujg Komisje Weryfikujgce Efekty Uczenia sie powotywane
na wydziatach na okres kadencji wtadz Uniwersytetu. Do zadar Komisji nalezy m.in.: wydawanie decyzji
o potwierdzeniu lub niepotwierdzeniu efektéw uczenia sie, uzyskanych przez wnioskodawce
rekomendujace zaliczenie okreslonych przedmiotéw i punktéw ECTS przypisanych do tych zaje¢ oraz
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mozliwos¢ podjecia studiéw przez wnioskodawce na studiach okreslonego kierunku, poziomu i profilu.
Merytoryczng ocene efektdw uczenia sie dokonuje zespdét ds. potwierdzania efektéw uczenia sie
powotywany przez przewodniczgcego Komisji Weryfikujgcej. Natomiast, za udzielanie informacji
dotyczacej procedur potwierdzania efektéw uczenia sie odpowiedzialne s3: Uczelniany Punkt
Informacyjny w Dziale ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Wydziatowe Punkty Informacyjne.

W wyniku potwierdzania efektéw uczenia sie mozna zaliczy¢ studentowi nie wiecej niz 50%
punktéw ECTS przypisanych do zajeé objetych programem studidw. Studentom, ktdrzy zostali przyjeci
w wyniku potwierdzania efektéw uczenia sie Prodziekan ds. studenckich przyznaje indywidualny
program studidw zgodnie z Regulaminem studidw (zat. 1.13).

Wzory dokumentacji niezbednej w procesie zatwierdzania efektéw uczenia okresla Zarzadzanie nr
149/2019 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 18 pazdziernika 2019 r. (zat. 3.6)

Warunki i procedury uznawania efektdw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym uczelni
zagranicznej okresla §59 Regulaminu studidw, zgodnie z ktérym student moze przenies¢ sie na

Uniwersytet Szczecinski z innej uczelni, w tym takze zagranicznej, na ten sam albo inny kierunek, jezeli
spetnit wszystkie obowigzki wynikajgce z przepiséw obowigzujgcych w uczelni, ktdrg opuszcza, jednak
nie wczesniej niz po zaliczeniu pierwszego semestru studidow. Wpisu na liste studentéw dokonuje
Prodziekan ds. studenckich, okreslajgc, od ktérego semestru student zostaje przyjety na studia i
dokonujgc jednoczesnie zaliczenia semestréw studidéw z innej uczelni oraz wyznaczajgc w drodze
decyzji rdinice programowe po konsultacji z Zespotem Kierunku. Wyjatek stanowi student
cudzoziemiec, wobec ktdrego to prorektor ds. studenckich wydaje decyzje administracyjng, okreslajac
jednoczesnie, od ktérego semestru student zostaje przyjety na studia, dokonujgc zaliczenia semestrow
studidw z innej uczelni oraz wskazujgc rdinice programowe okreslone przez prodziekana ds.
studenckich i zespdt kierunku. Studentowi przenoszgcemu sie do US z innej uczelni krajowej albo
zagranicznej Prodziekan ds. studenckich w uzgodnieniu z wtasciwym koordynatorem uznaje uzyskane
efekty uczenia sie w zakresie, w jakim odpowiadajg one efektom uczenia sie wymaganym na
poszczegdlnych kierunkach studiéw prowadzonych w Uczelni. Efektom uczenia sie, w tym
przedmiotom zaliczonym w innych uczelniach, nadaje sie punkty ECTS odpowiadajgce punktom
przypisanym do efektdw uczenia sie realizowanych w ramach przedmiotéw z danego programu
studiéw. Merytorycznego rozliczenia studenta w powyzszym zakresie, dokonuje Prodziekan ds.
studenckich

Zgodnie z § 63 Regulaminu studidw US Prodziekan ds. studenckich po konsultacji z zespotem

kierunku uznaje zaliczone juz zajecia oraz uzyskane w zwigzku z tym oceny oraz punkty ECTS w
przypadkach:
1) ponownej rejestracji na semestr studiéw w Uczelni;
2) zmiany kierunku studiéw w ramach kierunkéw w Uczelni;
3) wznowienia studiow w Uczelni;
4) podjecia studiéw po urlopie w Uczelni;
5) podjecia dodatkowych studiéw na innym kierunku w Uczelni;
6) zaliczenia zajec¢ na innym kierunku studiow.
Zajecia, o ktérych mowa wyzej, powinny by¢ zaliczone na studiach, ktérych efekty uczenia odnosza
sie do takiego samego lub wyzszego poziomu kwalifikacji Polskiej Ramy Kwalifikacji.
W przypadku réznic programowych Dziekan ustala warunki, sposdb oraz termin ich uzupetnienia.
Uznawanie efektdw uczenia sie obejmuje réwniez studentdow uczestniczacych w programie
ERASMUS+. Studenci majg réwniez mozliwos¢ skorzystania z programu Mobilnosci Studentdw i
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Doktorantow MOST, ktéry pozwala jego uczestnikom na odbycie czesci studiéw poza uczelnig
macierzysta.

Procedure zaliczenia studentowi procesu ksztatcenia odbytego w innej uczelni w ramach
porozumienia okresla §61 Regulaminu studiéw. Punkty ECTS uzyskane poza Uczelnig zostajg uznane

przez Prodziekana ds. studenckich w miejsce punktéw i przedmiotéw zawartych w programie studiéw
dla kierunkow, dla ktérych zostaty one okreslone, jezeli efekty uczenia sie tych przedmiotéw oraz
praktyk zawodowych w obu uczelniach sg zbiezne i komplementarne. Warunki zaliczenia przedmiotow
reguluje porozumienie w taki sposdb, aby zminimalizowad réznice programowe pomiedzy programami
studidw w obu uczelniach. W przypadku, gdy w uczelni przyjmujacej zagranicznej lub krajowej program
studiéw nie uwzglednia przedmiotéw obowigzujgcych studenta wedtug programu studiow danego
kierunku, Prodziekan ds. studenckich zalicza studentowi semestr albo rok studiéw oraz ustala dla niego
IPS (Indywidualny program studiéw), ustalajgc obowigzek zaliczenia tych przedmiotow w kolejnym
semestrze albo roku.

Biezgca oraz etapowa weryfikacja efektéw uczenia sie, w tym monitorowanie postepéw w realizacji
pracy dyplomowej, przeprowadzana jest zgodnie z zapisami zawartymi w Regulaminie studiéw oraz

sylabusach poszczegdlnych zajeé. Sylabusy zawierajg szczegétowy opis celéw zajeé, wymagan
wstepnych, zaktadanych efektdw uczenia sie, a takze metod weryfikacji osiggniecia tych efektéw (zat.
3.7). Ogodlne zasady weryfikacji i oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie na kierunku
przedsiebiorczos¢ i inwestycje sg okreslone w Regulaminie studiéw, w szczegdlnosci w Rozdziale VI
(Egzaminy i zaliczenia). Ta cze$¢ Regulaminu studidow definiuje m.in. wytyczne okreslajgce udziat w
zajeciach (§35); zaliczanie praktyk (§36); zaliczanie przedmiotu (§37); przystgpienie do egzaminu z
przedmiotu (§38). Proces biezgcej i etapowej weryfikacji efektéw uczenia sie wspierany jest przez
Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia oraz Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia (WSZJK) funkcjonujgcy na WEFiZ (zat. 3.8; 3.9).

Ocena stopnia osiggania zaktadanych efektdw uczenia sie na kierunku Pl opiera sie na protokotach

ocen, ktére nauczyciele akademiccy sktadajg do Dziekanatu (Sekcja ds. studenckich) po zakonczeniu
kazdego semestru. Protokoty te sg dostepne w systemie e-proDziekan. Student poprzez system e-
proDziekan ma wglad do uzyskanych ocen.

Przejrzyste zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie oraz
postepow w procesie uczenia sie przyjete na US m.in. w Regulaminie studidw i sylabusach zaje¢ maja
na celu unikniecie sytuacji konfliktowych badz wspierajg sposdb ich rozwigzania. W Uczelni funkcjonuja
réwniez instytucje: Petnomocnika Rektora ds. Rownego traktowania studentow i doktorantéw (zat.
3.10 zatgcznik 1 do Zarzadzenia nr 21/2022 Rektora US); Komisja ds. dyscypliny studentéw (Uchwata
nr 76/2020 Senatu US z dnia 24.09.2020 zat. 3.11) oraz Rzecznik Praw Studenta, ktére okreslajg
sposoby zapobiegania i reagowania na zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem.

Metody weryfikacji i oceniania efektéw uczenia sie na kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje s
dostosowane zaréwno do poziomu i formy ksztatcenia, jak i specyfiki poszczegdlnych efektéw uczenia
sie. Uwzgledniajg takze potrzeby osdb z niepetnosprawnosciami oraz ze szczegdlnymi wymaganiami.
Wiedza jest oceniana za pomocg pisemnych egzamindw, testdw, prac zaliczeniowych, indywidualnych
i grupowych projektéw, prezentacji oraz wypowiedzi ustnych. W zakresie umiejetnosci stosuje sie
metody takie, jak wypowiedzi ustne (np. umiejetnos¢ komunikacji w jezyku obcym), analizy studiéw
przypadkdw czy rozwigzywanie problemoéow na ¢éwiczeniach. Natomiast w obszarze kompetencji
spotecznych dominujg prace zespotowe, prezentacje, projekty oraz ocena aktywnosci i zaangazowania
studentéw w realizowane zadania, w tym udziat w dyskusjach.
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Kazdy sylabus wskazuje powigzania pomiedzy realizowanymi (na wyktadach, ¢éwiczeniach,
konwersatoriach, lektoratach) tresciami ksztatcenia a przedmiotowymi efektami uczenia sie oraz
metodami prowadzenia zajec i sposobami weryfikacji efektow uczenia sie.

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie ujete sg sylabusach (zat. 3.7), a ich katalog jest
zestandaryzowany. Wsrdd nich wymienia sie: egzamin pisemny, egzamin ustny, kolokwia, prezentacje,
projekty, prace oraz obserwacje podczas zaje¢. Dla lektoratow sg to np. kolokwium, praca
pisemna/esej/recenzja, projekt, w przypadku ¢wiczen np. - praca pisemna/ esej/ recenzja, zajecia
praktyczne (weryfikacja poprzez obserwacje), kolokwium, projekt. Zapisanie metody weryfikacji
efektdw uczenia sie dla kazdych zaje¢ w sylabusie zapewnia bezstronnosé, rzetelnosé i przejrzystosc
procesu weryfikacji oraz wiarygodnos¢ i porownywalnos$é ocen. Sposobem dokumentowania efektéw
uczenia sie osiggnietych przez studentdéw sg m.in.: testy, prace egzaminacyjne, pisemne prace, zadania
wykonane przez studentéw, projekty i prezentacje zrealizowane przez studentéw, prace dyplomowe
oraz protokoty egzamindw dyplomowych.

Na kierunku Pl cze$¢ zaje¢ realizowana jest z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢, obejmujgcych takie przedmioty jak szkolenie BHP, szkolenie biblioteczne czy szkolenia e-
learningowe. Wiedza i umiejetnosci studentéw, opisane efektami uczenia sie, s weryfikowane za
pomoca technik i narzedzi dostepnych na platformach do ksztatcenia na odlegtosé, takich jak Moodle i
MsTeams.

Okreslone w sylabusach metody weryfikacji efektéw uczenia sie (np. w formie egzaminu,
kolokwium, projektu, zajecia praktyczne i in.) zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene osiggniecia
wszystkich przedmiotowych, jak i kierunkowych efektéw uczenia sie (w zakresie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych). Potwierdza to rowniez matryca pokrycia efektéw uczenia sie (zat. 3.12).

Zajecia realizowane na kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje majg na celu wyposazenie studenta
w wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne niezbedne na rynku pracy oraz w zakresie zaktadania
wtasnej dziatalnos$ci gospodarczej. Ponadto, lektoraty z jezyka obcego oraz mozliwos¢ wyboru przez
studenta przedmiotéw w jezyku obcym umozliwiajg studentowi rozwijanie umiejetnosci i kompetencji
w zakresie postugiwania sie jezykiem obcym na poziomie co najmniej B2.

Metody i formy weryfikacji efektow uczenia sie mogg zosta¢ zmienione dla studentéow ze
szczegblnymi potrzebami na warunkach i zasadach okreslonych w Regulaminie Studidw Uniwersytetu
Szczecinskiego. Nalezy podkresli¢, iz student ze szczegdlnymi potrzebami, ma prawo przystgpi¢ do
zaliczenia przedmiotu na indywidualnie okreslonych warunkach, jesli jest to uzasadnione jego
szczegblnymi potrzebami. Warunki te na wniosek studenta okresla prowadzacy zajecia w
porozumieniu z Prodziekanem ds. studenckich z uwzglednieniem § 6 ust. 6 Regulaminu studiow. Zakres
indywidualizacji moze dotyczy¢ w szczegdlnosci terminu zaliczenia (takze w trakcie trwania sesji
egzaminacyjnej), jego formy, czasu trwania, miejsca, mozliwego wsparcia organizacyjnego,
technicznego lub technologicznego.

Precyzyjne okreslanie w sylabusach przedmiotowych efektéw uczenia sie oraz metod ich weryfikacji
sprawia, ze proces weryfikacji oceniania efektéw uczenia sie jest przejrzysty, bezstronny, rzetelny i
pozwala na rdwne traktowanie studentdw, wiarygodnosc¢ i poréwnywalnos¢ ocen.

Proces przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczacej stopnia osiggniecia efektow
uczenia sie na kazdym etapie studidéw oraz na ich zakoriczenie ma swoje odzwierciedlenie w zapisach
Regulaminu studiéw oraz Wewnetrznym Systemie Zapewniania Jakosci Ksztatcenia na Wydziale

Ekonomii, Finansow i Zarzgdzania (m.in.: § 11. Dostep do informacji o programie i procesie ksztatcenia
oraz jego wynikach; zat. 3.9).
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Sylabus przedmiotu okresla rowniez forme i warunki zaliczenia oraz zasady wyliczania oceny z
przedmiotu. Ponadto, zasady uzyskiwania ocen biezgcych oraz oceny koncowej zostaty okreslone w
rozdziale VI Regulaminu studiow. Postepy w nauce, zwigzane z realizacjg efektéw uczenia sie
przypisanych do poszczegélnych przedmiotdw, sg odzwierciedlane w ocenach biezgcych (zaliczenia),
ocenach z egzamindw (jesli sy przewidziane w planie studidow) oraz ocenach koncowych (ocena z
przedmiotu), kartach odbycia praktyk (w przypadku praktyki zawodowej), ktore sg wpisywane do
dokumentacji przebiegu studiéw. Szczegdtowe zasady ustalania i obliczania ocen biezgcych,
egzaminacyjnych oraz koncowych sg zawarte w sylabusach i przekazywane studentom podczas
pierwszych zajeé¢. Ocena biezgca najczesciej opiera sie na wynikach prac etapowych, a egzaminy
przeprowadzane s3 w formie pisemnej lub ustnej. Ocena koncowa, ktéra weryfikuje stopien
osiggniecia zatozonych efektdw uczenia sie, jest obliczana jako srednia wazona lub arytmetyczna ocen
z zaliczenn i egzamindw. Uzyskanie pozytywnej oceny koricowej wymaga uzyskania pozytywnych
wynikow zaréwno z zaliczenia, jak i egzaminu. Zgodnie z Zarzadzeniem nr 13/2022 Dziekana Wydziatu

Ekonomii, Finansow i Zarzgdzania z dnia 27 pazdziernika 2022 r. w sprawie zasad przechowywania prac
zaliczeniowych (zat. 3.13), nauczyciele akademiccy sg zobowigzani do przechowywania prac studentéw
przez okres 12 miesiecy.

Forma, tematyka i metodyka prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych oraz stawiane im wymagania
sg dostosowane do poziomu studidw i praktycznego profilu kierunku, ktadgc nacisk na aplikacyjny
charakter tych prac, co pozwala studentowi na osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie (na
poziomie przedmiotu i kierunku) oraz zdobycie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych w
obszarze rozwijania postaw przedsiebiorczych, zaktadania, zarzadzania dziatalnosci gospodarczej,
krytycznego analizowania zjawisk i procesdw ekonomicznych zachodzgcych w matych i $rednich
przedsiebiorstwach. Ponadto, student zdobywa kompetencje postugiwania sie metodami i technikami
niezbednymi do rozwigzywania probleméw i podejmowania decyzji w przedsiebiorstwie z
wykorzystaniem instrumentdw, metod, narzedzi analitycznych i organizatorskich.

Zasady i procedury dyplomowania na kierunku przedsiebiorczos$¢ i inwestycje
Zasady, warunki i tryb dyplomowania okreslone zostaty w Regulaminie Studiéw w Uniwersytecie

Szczecinskim (Rozdziat X: Praca dyplomowa (1.13)). Na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania
wprowadzono dodatkowe wytyczne szczegétowe dotyczace procedury dyplomowania, zawarte w
Zarzadzeniu nr 01/2023 Dziekana Wydziatu z dnia 30 stycznia 2023 r. w sprawie szczegétowych zasad

przeprowadzania egzamindw dyplomowych (zat. 3.14). Szczegétowe informacje zwigzane z procesem
dyplomowania s3 dostepne dla studentéw na  stronie internetowej  Wydziatu
(https://efz.usz.edu.pl/studenci/procedura-dyplomowania/). Oprocz sylwetek promotoréw znajduja

sie tam réwniez: procedura obrony pracy dyplomowej, lista zagadnien na egzamin dyplomowy, wykaz
haset identyfikujgcych prace oraz wymagania dotyczace prac dyplomowych.

Kazda praca dyplomowa podlega obowigzkowemu sprawdzeniu przez promotora za pomoca
Jednolitego Systemu Antyplagiatowego, co szczegdétowo okreSla Zarzgdzenie nr 64/2024 Rektora

Uniwersytetu Szczeciskiego z dnia 22 marca 2024 r. w sprawie procedury antyplagiatowej w
Uniwersytecie Szczecinskim (zat. 3.15). Na US okreslone zostaty réwniez procedury postepowania z
pracami dyplomowymi oraz pracami koncowymi, ktérych przedmiot objety jest tajemnicg prawnie
chroniong (Zarzadzenie nr 118/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 6 pazdziernika 2023
r.; zat. 3.16).

Tematyka prac dyplomowych na studiach | stopnia kierunku przedsiebiorczo$é i inwestycje jest

Scisle powigzana z zaktadanymi efektami uczenia sie dla kierunku, specyfikg i profilem praktycznym

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 30


https://efz.usz.edu.pl/wp-content/uploads/Zarzadzenie_nr_22-13-w_sprawie_zasad_przechowywania_prac_zaliczeniowych.pdf
https://bip.usz.edu.pl/uchwala/16126/uchwala-nr-44-2022
https://efz.usz.edu.pl/wp-content/uploads/Zarzadzenie_23-01-szczegolowe_zasady_przeprowadzania_egzaminow_dyplomowych.pdf
https://efz.usz.edu.pl/studenci/procedura-dyplomowania/
https://bip.usz.edu.pl/zarzadzenie/20442/zarzadzenie-nr-64-2024
https://bip.usz.edu.pl/zarzadzenie/19300/zarzadzenie-nr-118-2023

kierunku. Obejmuje ona zagadnienia zwigzane z wiodgcg dyscypling naukowga, do ktdrej kierunek
zostat przypisany (nauki o zarzadzaniu i jakosci). Zarzadzenie nr 02/2023 Dziekana Wydziatu Ekonomii,

Finanséw i Zarzadzania z dnia 30 stycznia 2023 r. okresla formalne i merytoryczne kryteria stawiane
pracom dyplomowym (zat. 3.17). Zgodnie z tym Zarzadzeniem praca na profilu praktycznym moze mie¢
charakter badawczy (z analizg prawidtowosci w obszarze danego kierunku studidw z celem pracy i
whnioskami o wyraznym charakterze aplikacyjnym) oraz projektowy (promowanie nowych rozwigzan
praktycznych o wyraznym charakterze aplikacyjnym).

Wykaz prac dyplomowych obronionych w 2024 roku przedstawiono w zatgczniku nr 6
(Cz_Ill_zataczniki_uzupetniajgce).

Seminaria dyplomowe na kierunku przedsiebiorczo$¢ i inwestycje prowadzg pracownicy Instytutu
Zarzadzania. Tematyka prac dyplomowych jest zgodna z obszarami badawczymi promotordw,
realizowanymi w ramach dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Prace licencjackie skupiajg sie na
rozwigzywaniu praktycznych problemdw z wykorzystaniem dostepnej literatury oraz badan wtasnych.

Recenzentem pracy dyplomowej moze by¢ nauczyciel akademicki posiadajgcy co najmniej stopien
naukowy doktora. Procedure przeprowadzenia egzaminu dyplomowego okresla Regulamin studiéw
(Rozdziat XI) oraz Zarzadzenie nr 01/2023 Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzgdzania z dnia
30 stycznia 2023 w sprawie szczegdtowych zasad przeprowadzania egzamindw dyplomowych na WEFiZ
(zat. 3.14; 3.15; 3.16; 3.17). Egzamin dyplomowy obejmuje odpowiedzi na trzy pytania dotyczace
zagadnien zwigzanych z zakresem przedmiotéw kierunkowych, zakresem przedmiotéw
specjalnosciowych oraz pytanie dotyczace problematyki pracy dyplomowej z uwzglednieniem uzytych
metod badawczych witasciwych dla dyscypliny zwigzanej z tematem pracy. Dokumentacje egzaminu
dyplomowego tworzg praca dyplomowa, recenzje oraz protokoty z egzamindéw dyplomowych. Wynik
ukonczenia studidw jest obliczany jako srednia wazona, w ktdrej uwzglednia sie: srednig ocen z
przebiegu studiéw (waga 0,5), ocene pracy dyplomowej (Srednia arytmetyczna ocen promotora i
recenzenta; waga 0,3) oraz Srednig arytmetyczng ocen z odpowiedzi na pytania egzaminacyjne (waga
0,2).

Zgodnie z Jednolitym Rzeczowym Wykazem Akt Uniwersytetu Szczecinskiego, bedgcym
zatgcznikiem do Zarzadzenia nr 296/2021 Rektora US z dnia 28 grudnia 2021 r. (zat. 3.18), prace
dyplomowe stanowig element akt osobowych studenta i s3 dokumentacjg niearchiwalng (symbol Be

50), przechowywang przez 50 lat.

Warto podkreslié, iz studenci WEFiZ, w tym kierunku przedsiebiorczo$¢ i inwestycje mogg nabywac
dodatkowe osiggniecia w zakresie przygotowania fachowych publikacji naukowych oraz zdobywania
osiggnie¢ w obszarach dziatalnosci organizacyjnej i gospodarczej zwigzanej problematykg poruszang
na kierunku Pl. Przyktadem wspédtpracy nauczycieli akademickich ze studentami, ktérych rezultatem
byty wspdlnie realizowane projekty s m.in.:

- dr M. Szczepkowska i Anhelina Linyk (studentka Il roku Pl r.a. 22/23) - wspétpraca nad projektem
naukowym ,Studenci wobec przedsiebiorczosci”. Czgstkowe wyniki badan zostaty zaprezentowane
podczas Xl Miedzynarodowej Konferencji Naukowej ,Economy, Management, Environment”,
organizowanej przez Katedre Zarzagdzania Przedsiebiorstwem Instytutu Zarzadzania US w dniach 22-23
listopada 2022 r.

- dr Roman Tylzanowski i Aleksander Maj (student lll roku Pl r.a. 19/20) - realizacja projektu ,,Biznesowe
warsztaty kreatywnego pisania”. Celem projektu byto przeprowadzenie warsztatéw z tworzenia haset
o tematyce biznesowej oraz organizacja wystawy plakatéw zawierajgcych te hasta.
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Ponadto, studenci Pl aktywnie biorg udziat przy wspdétorganizowaniu konferencji naukowych, np.:
Ogodlnopolskiej Konferencji z cyklu ,Zarzadzanie Innowacjami w Gospodarce”; Miedzynarodowej
Konferencji Naukowej ,Economy, Management, Environment”. Majg tez mozliwos¢ rozwijania
kompetencji w ramach cztonkostwa w licznych kotach naukowych funkcjonujacych na WEFiZ.

W Uniwersytecie Szczecinskim za badanie losow absolwentéw odpowiada Akademickie Biuro Karier
(ABK) zajmujace sie wspieraniem studentéw w aktywnym wejsciu na rynek pracy. Zgodnie z
Zarzadzeniem nr 187/2020 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 11 grudnia 2020 r. w sprawie

monitorowana karier zawodowych absolwentéw Uniwersytetu Szczecinskiego (zat. 3.19, 3.19a).

Na podstawie VI edycji badania loséw absolwentéw mozna stwierdzi¢, ze 80% absolwentdw pracuje
lub prowadzi wtasng dziatalnosé gospodarcza, 12% nie pracuje ze wzgledu na kontynuacje nauki, 8%
deklaruje, ze nie pracuje i nie kontynuuje nauki. (zat. 3.20) Jednoczesnie z badan ankietowych
pracodawcéw wynika, ze najwiekszg luke kompetencyjng dostrzegajg oni w znajomosci jezykdéw
obcych. Pracodawcy na tle innych umiejetnosci najlepiej natomiast ocenili umiejetnosé korzystania z
narzedzi informatycznych.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Na kierunku przedsiebiorczosé i inwestycje zajecia dydaktyczne prowadzone sg przez 41 nauczycieli
akademickich, w tym: 1 profesora, 7 dr hab. profesoréw US, 28 doktoréw oraz 5 magistrow. Wykaz
nauczycieli akademickich prowadzgcych zajecia na kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje w roku
akademickim 2024/2025 przedstawia zat. 4.1., natomiast szerszy dorobek naukowy, dydaktyczny i
doswiadczenie zawodowe pracownikdw zawarty zostat w zatgczniku nr 4 (czes$¢ Il do Raportu
samooceny_ zatgczniki uzupetniajgce). W wyzej wspomnianym ztgczniku nie uwzgledniono osdb
prowadzgcych lektoraty oraz obowigzkowe szkolenia BHP, biblioteczne oraz e-learningowe.

Kadre dydaktyczng kierunku przedsiebiorczo$é i inwestycje, realizowanego na Wydziale Ekonomii,
Finanséw i Zarzadzania, wspottworzg przede wszystkim pracownicy Instytutu Zarzadzania wraz z
pracownikami Instytutu Ekonomii i Finanséw oraz Instytutu Nauk Prawnych US. Profesjonalna wiedza
i kompetencje praktyczne kadry do prowadzenia zaje¢ na kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje
znajdujg odzwierciedlenie w wielu obszarach pracy naukowej, dydaktycznej i zaangazowaniu w
kontakty ze sferg biznesu. Zaplecze merytoryczne pracownikéw odpowiada wymogom wynikajgcym z
programu ksztatcenia studentéw na kierunku przedsiebiorczosc i inwestycje.

Zakres prowadzonych badan naukowych, w tym realizowanych projektéw i grantéw badawczych,
organizacja i aktywny udziat w wielu konferencjach o zasiegu krajowym i zagranicznym, mobilnos¢
miedzynarodowa, cztonkostwo w rozmaitych komitetach i stowarzyszeniach dowodzg posiadania
przez pracownikow aktualnej i nowoczesnej wiedzy, niezbednej do prowadzenia zaje¢ na kierunku
przedsiebiorczos$¢ i inwestycje. Wiedza ta jest rowniez aktywnie wspéttworzona przez pracownikow,
stanowigcych kadre dydaktyczng na ocenianym kierunku. Dowodem na to sg liczne publikacje
naukowe autorstwa lub wspdtautorstwa ww. pracownikow. Dorobek naukowy pacownikéw
przypisany jest gtdwnie do dwdch dyscyplin: nauki o zarzgdzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse.
Wiekszos$¢ kadry dydaktycznej jest przypisana do dyscyplin nauki o zarzadzaniu i jakosSci oraz ekonomia
i finanse. W tabeli 4.1. dokonano liczbowego zestawienia osiggnie¢ publikacyjnych kadry Instytutu
Zarzadzania (wiekszo$¢ osdb prowadzacych zajecia na kierunku zatrudniona jest wtasnie w 1Z US) za
lata 2019-2023 (zestawienie za rok 2024 dostepne bedzie w pierwszym kwartale 2025 roku).

Tabela 4.1. Osiggniecia naukowe w zakresie publikacyjnym nauczycieli akademickich
Instytutu Zarzadzania, w tym prowadzacych zajecia na kierunku przedsiebiorczos¢ i
inwestycje w latach 2019-2023

Liczba osiggnie¢ w dyscyplinie nauk o zarzagdzaniu
Osiagniecie naukowe i jakosci

2019 2020 2021 2022 2023
Autorstwo monografii 13 21 13 7 7
Rozdziaty w monografii 86 123 71 33 30
Redakcja monografii 6 23 10 2 2
Artykuty w materiatach 11 29 67 39 6
konferencyjnych
Artykuty 116 114 122 111 115
tacznie 232 310 283 192 180
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Wsrdd publikacji dominujg w 2023 roku artykuty w wysoko punktowanych czasopismach, w tym 4

artykuty za 200 punktéw, 24 artykuty za 140 punktow i 58 artykutéw za 100 punktow (zat. 4.2

osiggniecia naukowe 1Z w 2023 roku). Wykaz publikacji pracownikdéw prowadzacych zajecia na

ocenianym kierunku prezentuje szczegdtowo zat. 4.2a. Szczegdtowy wykaz publikacji poszczegdlnych

nauczycieli prowadzacych zajecia na kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje znajduje sie réwniez na

stronie: https://bibliografia.bg.szczecin.pl/Persons/Index.

Wykaz najwazniejszych publikacji kadry dydaktycznej na kierunku Pl za lata 2023-2024, ktéry stuzy

popularyzacji wiedzy znajduje sie (zat. 4.2a). Sg wsrdd nich publikacje wydane w wydawnictwach i

czasopismach wysokopunktowanych (zgodnie z listg ministerialng), przyktadowo:

1.

10.

11.

Szewczyk A., Wptyw atrybutdow informacji na niwelacje luki informacyjnej: aspekty spoteczne
i ekonomiczne, Pelplin: Bernardinum, 2024, 120 pkt.

Stepien P., Effect of Geopolitical Risk and Economic Uncertainty Indices on Renewable
Energy, Renewable Energy and Sustainability, vol. 6, nr 1, 2024, s. 15-30, DOI:
10.8910/res.2024.0015, 140 pkt.

Klimek J.A., Klimek J., Barej-Kaczmarek E., Gebski B., Kotodziejczak S., Terelak A,: Infrastructure
fund as an alternative driver in the implementation of green energy policy in European
countries, Energy Reports, tom 11, 2024, DOI: 10.1016/j.egyr.2024.01.041, 100 pkt.
Kwarcinska, A., Implementation of the Employee-Oriented Corporate Social Responsibility
Activities vs the Preferences of the Employed, European Research Studies Journal, Volume
XXVI, Issue 2, 522-539, 2023, DOI: 10.35808/ersj/3185 — 100 pkt.

Beyer K., Koziot-Nadolna K., Strategie i bariery innowacyjnosci przedsiebiorstw w sytuacji
kryzysowej. Perspektywa teoretyczna i praktyczna, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin 2024, 120 pkt.

Rozycka, M. Trust in leadership in the international context of enterprise organizational
culture, Uniwersytet Szczecinski, 2024, 100 pkt.

Jarecki W, Kunasz M., Niedopasowanie kompetencji w organizacjach o zrdinicowanej
wielkosci, Perspektywy kultury, nr 41, 2/2023, 140 pkt

Leonski W., Wieczorek-Szymanska A.: Koncepcja work-life balance we wspodtczesnej
organizacji. Jak wesprze¢ pracownika w godzeniu rdl i zapewnic¢ sprawne funkcjonowanie
organizacji, Difin, Warszawa 2024, 120 pkt.

Tundys B., Bretyn A., Inclusive Growth, Energy Poverty and Digital and Social Development :
CrossCountry Analysis of the European Union, Energies. 2024, s.1-21 DOL:
10.3390/en17194830; 140 pkt.

Mioduchowska-Jaroszewicz E., Investment decisions based on the financial performance of
related parties, Procedia Computer Science, Volume 225, 2023, Pages 3313-3321, ISSN 1877-
0509, https://doi.org/10.1016/j.procs.2023.10.325. 100 pkt.

Janasz K., Slusarczyk B., Wiéniewska J., Facilitating technology transfer processes in a cross-
border region - a case study of SMEs in the West Pomeranian Voivodeship and the Land of
Brandenburg  Administratie si  Management Public, 42, 2024, pp. 25-44,
DOI:10.24818/amp/2023.42-02, 100 pkt.

Wiedza merytoryczna, przekazywana podczas zaje¢ na kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje,

wsparta jest wiasnymi zasobami dydaktycznymi i podrecznikami autorstwa kadry. Sg to najczesciej
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monografie naukowe, ktore polecane sg przez prowadzacych, jako literatura podstawowa i/lub
uzupetniajgca w sylabusach do poszczegdlnych przedmiotow np. (zat. 4.3.):

1. Przedmiot ,Podstawy ekonomiki przedsiebiorstw” — opracowania kadry, wykorzystywane w
czasie zajeé: Beyer K. Czerniachowicz B. Leonski W. Koziot-Nadolna K., Szczepkowska M.
Wieczorek-Szymaska A. (2019): Formy dziatania i modele biznesowe wspétczesnych
organizacji, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin, Koziot-Nadolna K.,
Beyer K., Czerniachowicz B. (2018): Uwarunkowania rozwoju organizacji. Innowacyjnos¢ i
przedsiebiorczos$¢, Volumina, Szczecin.

2. Przedmiot ,Zarzadzanie zasobami ludzkimi” — opracowania kadry, wykorzystywane w czasie
zaje¢: Jarecki W., Kunasz M., Mazur-Wierzbicka E., Zwiech P. (2020): Zarzagdzanie zasobami
ludzkimi w przedsiebiorstwach z wojewddztwa zachodniopomorskiego., Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego , Szczecin, Beyer K., Czerniachowicz B., Wieczorek-
Szymanska A. (2020): Przedsiebiorczo$¢ i zarzadzanie przedsiebiorstwem - wyzwania i
dylematy, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego , Szczecin.

3. Przedmiot ,Zarzadzanie procesami w matym przedsiebiorstwie” — opracowania kadry,
wykorzystywane w czasie zaje¢ np.: J. Wisniewska, K. Janasz (red.) (2018): Zarzadzanie
przedsiebiorstwem we wspdtczesnej gospodarce, wyd. Il, CeDeWu.pl, Warszawa.

4. Przedmiot ,Innowacje w przedsiebiorstwie” — opracowania kadry, wykorzystywane w czasie
zajeC np.: K.Szopik-Depczynska (2019): Koncepcja innowacji kreowanej przez uzytkownika w
dziatalnosci badawczo-rozwojowej przedsiebiorstw, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin. K. Beyer K., Koziot-Nadolna (2024): Strategie i bariery innowacyjnosci
przedsiebiorstw w sytuacji kryzysowej. Perspektywa teoretyczna i praktyczna, Wydawnictwo
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin.

Obok dziaftalnosci publikacyjnej, popularyzacji wynikéw badan, prowadzonych przez kadre
dydaktyczng kierunku PI, stuzy takze aktywny udziat w konferencjach i organizacja konferencji
naukowych w Polsce i za granicy. Wykaz konferencji organizowanych i wspétorganizowanych w latach
2019-2024 znajduje sie w zafaczniku 4.4. Wykaz konferencji, w ktérych pracownicy uczestniczyli w
latach 2019-2024 roku znalezé mozna w zatgczniku nr 4 Charakterystyka kadry (Z_4 Char_kadry).
Przyktadami powyzszych dziatan w 2024 roku sg organizowane konferencje:

1. Your Future, Your Choice: Employer Branding Workshop for Students, 16.04.2024, online
Uniwersytet Szczecinski, Polska, Hungarian University of Agriculture and Lief Sciences, Wegry;
Matej Bel University in Banska Bystryca, Stowacja; Silesian University in Opava, Czechy
(Katedra Marketingu),

2. 14th International Scientific Conference “Economy, Management, Environment”, 26-27
listopada 2024, Uniwersytet Szczecinski (osrodki zagraniczne: Concordia University of
Edmonton, Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano, Neapolis University Pafos,
University of Petrosani, University of Cordoba) (Katedra Zarzadzania Przedsiebiorstwem),

3. Nauka i Biznes. Wspdlne Wyzwania 2024, partnerzy: USA - Prophet, Maryland State office
Catholic University of Avila, Hiszpania Cardiff University, Wielka Brytania European University
of the SEAS — stowarzyszenie Mykolas Romeris University, Litwa, forma hybrydowsa,
Uniwersytet Szczecinski, (Kateda Ekonomii),

Przyktady aktywnego udziatu w konferencjach o zasiegu krajowym i zagranicznym pracownikéw,
bedacych nauczycielami na kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje w roku 2024 to (zatacznik nr 4 —
Z_4 Char_kadry):
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1. Lasotal. XXV Konferencja Zarzgdzanie Finansami (Uniwersytet Szczecinski 2024) — wystgpienie
pt. ,Will GenAl replace jobs in finance?”,

2. Pawlak M., 28th International Conference on Knowledge-Based and Intelligent Information &
Engineering Systems Seville, Spain, 11-13 September 2024, wystgpienie pt. “Valuation of real
options using Monte Carlo simulation”,

3. Kwarcinska A., V Konferencja Naukowa pt. Kapitat ludzki w przedsiebiorstwie i gospodarce —
perspektywa interdyscyplinarna organizowana przez Katedre Zarzadzania Kapitatem Ludzkim
US, Miedzyzdroje 15-17.05.2024r. — wystgpienie pt. Dobre praktyki z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu kierowane do pracownikdw w ocenie pokolenia Z,

4. Koziot-Nadolna K., 28th International Conference on Knowledge-Based and Intelligent
Information & Engineering System, KES 2024, Sevilla, 11-13.09.2024, wystgpienie pt.:
Advantages and disadvantages of remote work from the perspective of a Polish employee
during the Covid 19 pandemic,

5. Jarecki W., “Economic integration of Ukraine into Poland”, wystgpienie na warsztatach dla
ONZ: Economic Inclusion Working Group 29th 29.02.2024, wystgpienie pt.” The results of
research on the economic integration of Ukraine into Poland”,

6. Tylzanowski R., Il Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,Zrdwnowazone Zarzadzanie
Organizacjg”, Poznan, Organizator: Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, 23-24.10.2024,
czynny udziat (poster "The Role of Chambers of Commerce in Stimulating Economic Growth:
An Academic Perspective"),

7. Pluta A, V Konferencja Naukowa pt. Kapitat ludzki w przedsiebiorstwie i gospodarce —
perspektywa interdyscyplinarna, organizowana przez KZKL IZ US — 15-17.05.2024, wystgpienie
pt. ,Takie same, lecz rézne — przyczyny réinego postrzegania praktyk kadrowych przez
pracownikow” (wspotautorstwo: A. Pluta, A. Rudawska),

8. Pres-Perepeczo A., 1st Modern Finance Conference, Uniwersytet KoZzminskiego w Warszawie;
wystgpienmie pt. “National board heterogeneity versus firm risk in times of war: Evidence
from Crimean crisis: (wspdtautorzy: Byrka-Kita, K., Czerwinski, M., Bajerska A.),

9. Janasz K., 26th International Conference on Knowledge-Based and Intelligent Information &
Engineering System KES 2022, Verona 7-9.09.2022, wystgpienie pt. “Innovations of enterprises
with Chinese capital in Poland : LiuGong Dressta Machinery: case study”.

Kadra dydaktyczna WEFiZ wzbogaca swoje kompetencje merytoryczne do prowadzenia zaje¢ na
kierunku przedsiebiorczosé i inwestycje takze poprzez realizacje szeregu projektdw naukowych oraz
grantdw naukowych i dydaktycznych. Zestawienie tych dziatan zawiera zatacznik 4.5., a przyktadowe
projekty wskazano ponizej:

1. Tsimayeu A., kierownik, NCBR, Edukacja przedsiebiorczosci dzieci pokolenia Alfa i model
transferu wiedzy biznesowej w szkolnictwie podstawowym w Polsce, grant naukowy, 03.2022-
08.2023, wartosé: 230 459,68 zt,

2. Czerwinski M., kierownik, Ministerstwo Edukacji i Nauki ,,Mapa konkurencji podatkowej w
Polsce i utworzenie serwisu mapapodatkow.pl”, grant dydaktyczny, 2021-2023, wartos¢:
37 000 z,

3. Dowejko J., wykonawca, NCBiR, Uniwersytet Szczecifski— wsparcie kierunkéw studidow z branz
kluczowych dla rozwoju gospodarki, grant dydaktyczny, 2024-2027, warto$¢: 6641 072 zt,

4. Baczkiewicz A., Kierownik, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (projekt Perty Nauki)

Wielokryterialna metoda wspomagajgca dobdr i ocene odnawialnych zrédet energii (OZE),
grant naukowy, 15.05.2023-14.05.2027, wartos¢: 165000 zt,
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5. Klimek J., wykonawca, CHANSE,Ludzie w Logistyce Cyfrowej (HuLog) , grant naukowy, 2022-
2024,

6. tawicka M. (kierowniczka projektu), Gadomska-Lila K., Rudawska A., Soroka-Potrzebna H., US
jako partner w duzym projekcie miedzynarodowym Interreg South Baltic CONSIDERATION:
COmpeteNceS — Inclusive Digital GrEen TransformaTION, projekt Badawczo-wdrozeniowy,
2023-2026,

7. Wiscicka-Fernando M., Misiak-Kwit S., wykonawca, Interreg”Jarmark Bozonarodzeniowy w
Eberswalde z udziatem polskich i niemieckich rzemiesinikéw , projekt badawczy 2023-2024,

8. tobacz K. (kierownik ze strony US), Tylzanowski R. (wykonawca), Czerniachowicz B.
(wykonawca) ,Erasmus+ ,“Co-Creation Aid Kit 4.0”, grant naukowy, 2022-2024, wartosé: 1
300 000 zt,

9. Markiewicz J., Beyer K., tabuz A., tobacz K, Niedzielski P., Erasmus+, Fairpreneurs: Ethical, Fair
and Green Youth Entrepreneurship Education in line with the Sustainable Development Goals,
projekt naukowy, 2022-2025, warto$é: 250 000 EUR.

Dazac do doskonalenia umiejetnosci dydaktycznych kadra WEFiIZ brata aktywny udziat w mobilnosci
miedzynarodowej w ramach programu ERASMUS+ zaréwno do krajow programu, jak réwniez krajow
partnerskich. Wyjazdy obejmowaty mobilnos¢ dydaktyczng STA i mobilno$¢ szkoleniowg STT.
Szczegétowe informacje o mobilnosci miedzynarodowej w latach 2019-2024 znajdujg sie w
zatgcznikach 4.6 i 4.6a. Mobilnos¢ obejmowata m.in.: Universitatea 1 Decembrie 1918 din Alba lulia w
Rumunii, Universita degli studi di Cagliari we Wtoszech, Universidad de Cérdoba w Hiszpanii,
Hochschule Osnabriick Campus Lingen/Ems w Niemczech, Hali¢ University - Instanbul w Turcji,
University of Oulu w Finlandii, University of Dubrownik w Chorwacji, Econex Verkehrsconsult Gmbh w
Niemczech. Czes¢ pracownikéw na co dzien prowadzi zajecia w jezyku obcym (gtéwnie angielskim) w
ramach oferty dostepnej dla studentdow kierunku Pl oraz na innych kierunkach studiéw. Wysokie
kompetencje do prowadzenia zaje¢ w jezyku obcym znajdujg odzwierciedlenie w obecnosci
Uniwersytetu Szczecinskiego w prestizowym miedzynarodowym rankingu Times Higher Education
World University Rankings 2025 (THE to jedno z najbardziej prestizowych i wptywowych zrédet
informacji o szkolnictwie wyzszym na $wiecie, ocenia uniwersytety z catego swiata pod katem réznych
wskaznikow, takich jak jako$é nauczania, badania naukowe, liczba cytowan, umiedzynarodowienie
oraz wspotpraca z przemystem). W rankingu Times Higher Education Uniwersytet Szczecinski
uplasowat sie w grupie 1501+, co oznacza, ze zajmuje pozycje powyzej 1500, a jego klasyfikacja jest
wspotdzielona z innymi uczelniami z Polski. Znalazt sie w grupie razem z uczelniami takimi jak
Politechnika Biatostocka, Uniwersytet tédzki i Uniwersytet Slgski.

Kadra nauczycieli akademickich WEFiZ bierze takze udziat w wymianie miedzy osrodkami
naukowymi w ramach dziatan visiting professors. Przyktady takich inicjatyw przytoczono w tabeli 4.2.

Tabela 4.2. Zestawienie pracownikow bedacych profesorami wizytujgcymina uczelniach
zagranicznych za lata 2019-2024

Lp. |lImieinazwisko Czas trwanialGdzie byt realizowany|Charakter pobytu, przyktady aktywnosci
wspotpracy [wyjazd: Uczelnia / instytut
Katedra Organizacji i Zarzgdzania

1. |Monika Klein 1.03.2023 -|Universitu of Creative Arts,|Profesor wizytujgcy, wyktady i éwiczenia
obecnie UK prowadzone dla studentow tejze Uczelni;
2. [Monika Klein 1.09.2024 |University of Wismar,[Pracownik naukowy
Niemcy
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Katedra Zarzgdzania Transportem

3. |Adam Pawlicz Luty —\Vidzemes Augstskola,|Profesor wizytujacy. 45 godzin zajed
Czerwiec t otwa dydaktycznych. Konsultacje naukowe
2019
Katedra Marketingu
4. |Edyta Rudawska (2 lata Washington College,| Visiting professor
Department of Business
Management
Katedra Zarzadzania Przedsiebiorstwem
Katarzyna Szopik420.11- University of Messina \Visiting Professor
Depczynska 20.12.2024

Kierownicy poszczegdlnych katedr doktadajg takze staran, aby umozliwi¢ studentom WEFiZ udziat w
zajeciach prowadzonych przez zagranicznych wyktadowcéw. W tabeli 4.3. dokonano zestawienia
takich wizyt za lata 2019-2024, w ramach ktérych studenci ocenianego kierunku mogli bra¢ udziat.

Tabela 4.3. Zestawienie profesorow wizytujacych w Katedrach realizujacych zajecia na WEFiZ
2019-2024

Lp. |Imie ilUczelnia /|Czas trwania|Charakter pobytu: przyktady tytutéw
nazwisko instytut wspotpracy wyktadow, innych aktywnosci
realizowanych podczas pobytu

Katedra Logistyki

1. |Wolfgang Universitat 01.11.2024- \Wspotpraca naukowa, zajecia z
Albrecht Greifswald 30.06.2025 przedmiotéw: logistics, international
logistics, supply chain management

Katedra Informatyki w Zarzadzaniu

2. [Varun Gupta [University 0f[9.12.2022- Charakter pobytu — naukowy: badania nt.
Alcala, Spain  [8.1.2023 Prototyping Technology Adoption among|
Business Libraries for Rural Health

Innovations

Katedra Organizacji | Zarzadzania

3. |PhD Roberto|University of|[Maj/Czerwiec 2022 [Pobyt w ramach programu Erasmus +,

Bruni Cassino / obejmujacy przeprowadzenie wyktadow
Department of dla studentéw pod tytutem “Marketing
Economics and value co creationdriven: the
Law management perspective”, a takze
spotkanie z kotem naukowym
“Inicjatywa”.

4. PhD EliffDokuzEylul Maj 2022 Pobyt w ramach programu Erasmus+,
Ylcebas University/ obejmujacy wyktady prezentujgce wyniki
Department of badan zrealizowanego projektu pod
Management tytutem “Professional Memory of Izmir:

and Professions Sunk Into Oblivion”

Organization
Katedra Zarzadzania Kapitatem Ludzkim

5. [prof. AlicjalUniwersytet 01.10-31.12.2023 |[Staz naukowy

\Winnicka- Ekonomiczny w
Wejs Katowicach

6. |dr AgnieszkalUniwersytet 01-30.11.2024 Staz naukowy
Piasecka Marii Curie-

Sktodowskiej
Katedra Zarzgdzania Przedsiebiorstwem
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7. [Dr. Concordia 30.05.2023 Wyktady  realizowane w  ramach
Eslam University of] programu Erasmus. Ze studentami
AbdAllah Edmonton kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje

(2. rok PI, gr. 281) poprowadzono wyktad
pt. “Quantum Computing Technology
and Security Issues”.

8. [Giuseppe University 0f|9-13.01.2023 Staz STT w ramach programu ERASMUS+
lopollo Messina

9. [Prof. Mark Loo|Concordia 11.05.223 VIl warsztaty Workshop in Management,

University of Szczecin, US
Edmonton

10. |Prof. MauriziolUniversity 0f|06.2024 zajecia z kierunkiem Pl w ramach
Lanfranchi, [Messina ERASMUS+ STA
Prof. Carlo|
Giannetto
Prof. Angelina
De Pascale

Inne formy miedzynarodowej wspdtpracy obejmujg np. (zatacznik 4.6a):

1.

dr hab. Anna Pluta Strengthening VET professionals for promoting cross-border mobility in
apprenticeships, realizowanego w ramach programu ERASMUS+. Projekt realizowany przez
partneréw z Wtoch, Hiszpanii, Polski - udziat w gronie ekspertéw projektu;

dr Roman Tylzanowski - recenzent naukowy w Procedia Computer Science;

dr hab. Katarzyna Szopik-Depczynska, prof. US, recenzentka pracy doktorskiej mgr Victorii Wolf
pt. The measurement of the impact of a startup orientated cooperative innovation strategy on
the innovation potencial of companies in the German and Polish industry - UEP  University
of Applied Science Fresenius, Idstein;

dr Katarzyna tobacz - recenzent rozprawy doktorskiej: Alan Labas, The nature of professional
small business advisor knowledge and the knowledge transmission process: A Regional
Australian perspective Federation University Australia, 2019;

dr Joanna Rzempata - kierownik miedzynarodowego projektu IPMA Kids, miedzynarodowy
asesor w zakresie standardu IPMA Project ExcellenceBaseline) IPMA Global - organizacja i
prowadzenie warsztatéw dla dzieci w ramach projektu IPMA Kids.

Pracownicy, prowadzacy zajecia na WEFiZ (w tym na PI) petnig takze rozmaite funkcje w

organizacjach i stowarzyszeniach naukowych. Dzieki temu aktywnie uczestniczg w ksztattowaniu

Srodowiska naukowego w Polsce i na swiecie, wyznaczajgc trendy w badaniach, ale takze w

procesie dydaktyki. Przyktadami tego typu organizacji s3 m.in. (wiecej w zataczniku do Raportu nr
4:Z 4 Char_kadry).

1. Stowarzyszenie Instytut Badan nad Innowacjami i Przedsiebiorczoscia,

Polskie Towarzystwo Zarzgdzania Innowacjami,

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne,

Stowarzyszenie Absolwentéw i Przyjaciét Nauk Ekonomicznych przy Mickiewicza 66.
TNOIK, oddziat w Szczecinie,

Stowarzyszenie Academia,

Rada Ekspertéw Instytutu Wiedzy i Innowacji,

Centrum Badan Socjologicznych (Ukraina),

L 00NV WD

European Financial Management Association, 2019 — 2020,
10. Society for the Study of Emerging Markets, 2018 — 2019,
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11.
12.
13.

14.
15.
16.

Inicjatywa 7/4/3,

The Center for American Studies,

"Il Congreso Internacional de Digitalizacion y Negocio", wydarzenie kulturalno-
akademickie zorganizowane przez Uniwersytet Katolicki w Avili,

International KES Silver Member - Society: Intelligent Systems,

Polskie Stowarzyszenie Programu Neurologiki,

EBES Eurasia Business and Economics Society.

O wysokiej jakosci dziatalnosci naukowej i dydaktycznej pracownikéw Instytutu Zarzadzania (w tym

prowadzgcych

zajecia na kierunku przedsiebiorczo$¢ i inwestycje) $wiadczg liczne nagrody,

przyznawane przez rozmaite gremia. Tabela 4.4. zawiera zestawienie przyktadéw nagrdd pracownikéw
IZ w latach 2023-2024. Wykaz nagréd za lata 2020-2022 — zatgcznik 4.7.

Tabela 4.4. Wykaz nagréd pracownikow 1Z 2023-2024

rok Rodzaj nagrody Laureaci

2023 | NAGRODY REKTORA | dr hab. Radostaw Miskiewicz, prof.US II° naukowa

dr hab. Katarzyna Szopik-Depczynska, prof. US II° naukowa

dr hab. Pawet Ziemba II° naukowa
prof. dr hab. Edyta Rudawska II° naukowa

dr Marcin Rabe II° naukowa

dr hab. Marek Kunasz, prof. US II° naukowa

dr hab. Jarostaw Korpysa, prof. US II° naukowa

dr hab. Jakub Swacha, prof. US II° naukowa

dr Elzbieta Szaruga II° naukowa

dr hab. Ewa Mazur-Wierzbicka, prof. US II° naukowa

dr hab. Marzena Frankowska, prof. US  II° naukowa

dr hab. Katarzyna Gadomska-Lila,prof. US organizacyjna indyw. |
dr Mateusz Piwowarski organizacyjna indyw. I

dr Andrzej Rzeczycki organizacyjna indyw. I°

prof. dr hab. Kesra Nermendorganizacyjna I’

dr hab. Matgorzata tatuszynska, prof. US organizacyjna I
dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US naukowa

dr hab. Jarostaw Watrdbski, prof. US naukowa

ZACHODNIOPOMOR | dr hab. Jarostaw Watrébski, prof. US
SKIE NOBLE

2023

NAGRODA MINISTRA | dr hab. inz. Pawet Ziemba, prof. US
EDUKACJI | NAUKI

NAUKOWIEC ROKU dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US

NAJLEPSZY MLODY | mgr Aleksandra Baczkiewicz — LAUREATKA
NAUKOWIEC dr Elzbieta Szaruga — WYROZNIENIE

2024 | NAGRODY REKTORA | dr hab. inz. Jarostaw Watrébski, prof.US naukowa I

dr hab. Jarostaw Korpysa, prof. US naukowa I

dr hab. Katarzyna Szopik-Depczynska, prof. US naukowa Il
dr hab. inz. Pawet Ziemba, prof. USnaukowa I

mgr Aleksandra Baczkiewicz (mtody naukowiec) naukowa Il
dr hab. Jakub Swacha, prof. US naukowa Il
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dr Marcin Rabe naukowa Il

dr hab. Krzysztof Btoriski, prof. US naukowa Il

dr hab. Katarzyna Gadomska-Lila, prof. US naukowa Il
dr inz. Mateusz Piwowarski organizacyjna |

dr Andrzej Rzeczycki (mtody naukowiec) organizacyjna |
dr hab. Wojciech Drozdz, prof. US organizacyjna ll

dr hab. Marek Kunasz, prof. US dydaktyczna

prof. dr hab. Kesra Nermend organizacyjna |

dr hab. Matgorzata tatuszynska, prof. US organizacyjna |

ZACHODNIOPOMOR | dr hab. inz. Pawet Ziemba, prof. US
SKIE NOBLE

NAUKOWIEC dr Karolina Beyer — nominacja
PRZYSZ+OSCI 2024

Zrédto: opracowano na podstawie danych z Dziatu Nauki i Projektéw Naukowych US

Nagrody Rektora US przyznawane zgodnie z zapisami Statutu US (zat. 1.1) oraz Zarzadzeniem nr

91/2021 Rektora US z dnia 29 kwietnia 2021 r. w sprawie ustalenia Regulaminu podziatu funduszu

nagrdd i ich przyznawania nauczycielom akademickim w Uniwersytecie Szczecinskim, zaktualizowane
(zat. 4.8), Zarzadzeniem nr 20/2022 Rektora US z dnia 28 lutego 2022 r. zmieniajgce zarzadzenie w

sprawie ustalenia Regulaminu podziatu funduszu nagréd i ich przyznawania nauczycielom
akademickim w US (zat. 4.9).

Zachodniopomorskie Noble z kolei to prestizowa nagroda nadawana przez Kapitute
Zachodniopomorskiego Klubu Lideréw Nauki od 2001 r. w osmiu dyscyplinach naukowych:
humanistycznych, medycznych, ekonomicznych, podstawowych, technicznych, rolniczych, o morzu i
od 2008 r. — artystycznych. Celem konkursu jest wytonienie najwazniejszych osiggnie¢ naukowych
dokonywanych przez naukowcéw wojewddztwa zachodniopomorskiego. Podstawowym kryterium w
konkursie sg publikacje w czasopismach z tzw. listy filadelfijskiej.

Nagroda Ministra Edukacji i Nauki przyznawana jest zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego w sprawie nagrdd (https://dn.usz.edu.pl/wp-content/uploads/Rozporzadzenie-

Ministra-Szkolnictwa-Wyzszego-w-sprawie-nagrod.pdf). Konkurs na: Najlepszego Mtodego Naukowca
Uniwersytetu Szczecinskiego regulujg: Zarzadzenie nr 4/2023 Rektora US w spr. regulaminu konkursu

na Najlepszego Mtodego Naukowca w Uniwersytecie Szczecinskim i Zatgcznik do zarzadzenia nr 4 2023,
a Konkurs na Naukowca Roku Uniwersytetu Szczecifskiego regulujg: Zarzadzenie nr 3.2023 w spr.

regulaminu konkursu na Naukowca Roku Uniwersytetu Szczecinskiego, Zatacznik nr 1 do zarzadzenia
nr 3 2023, Zatacznik nr 2 do zarzadzenia nr 3 2023.

Przygotowanie merytoryczne kadry do prowadzenia zajeé¢ potwierdzone jest szeroko pojetg
aktywnoscig w sferze dydaktyki. Wsrdd przyktaddow takich dziatan wyrdzni¢ mozna:

1. Staze zagraniczne kadry w ramach mobilnosci miedzynarodowej (zat. 4.6, 4.6a).

2. Opieka nad licznymi kolami naukowymi aktywnie dziatajgcymi na WEFiZ.

3. Organizacja zajec¢ studyjnych dla studentéw w rdéznych instytucjach oraz wspodtpraca z
Akademickim Inkubatorem Przedsiebiorczosci i Akademickim Biurem Karier US. Udziat w
warsztatach organizowanych przez ABK US oraz organizacja wycieczek dydaktycznych dla
studentow promujacych idee przedsiebiorczosci.

4. Organizacja warsztatéw na temat przedsiebiorczosci — cykliczne warsztaty ,Workshop in
management”, ktérych celem jest zaprezentowanie studentom praktycznej wiedzy z zakresu
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https://bip.usz.edu.pl/zarzadzenie/14215/zarzadzenie-nr-91-2021
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https://bip.usz.edu.pl/zarzadzenie/15886/zarzadzenie-nr-20-2022
https://dn.usz.edu.pl/wp-content/uploads/Rozporzadzenie-Ministra-Szkolnictwa-Wyzszego-w-sprawie-nagrod.pdf
https://dn.usz.edu.pl/wp-content/uploads/Rozporzadzenie-Ministra-Szkolnictwa-Wyzszego-w-sprawie-nagrod.pdf
https://bip.usz.edu.pl/zarzadzenie/17862/zarzadzenie-nr-4-2023
https://dn.usz.edu.pl/wp-content/uploads/Zarzadzenie-nr-3.2023-w-spr.-regulaminu-konkursu-na-Naukowca-Roku-Uniwersytetu-Szczecinskiego.pdf

zaktadania i prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej. W ramach warsztatéw
organizowane sg spotkania z przedsiebiorcami regionu pétnocno-zachodniego.

5. Prowadzenie zaje¢ w jezykach obcych (gtdwnie angielskim).

6. Aktywny udziat w Zespotach ds. Jakosci i Programoéw Ksztatcenia.

7. Promotorstwo i recenzowanie prac dyplomowych.

Nauczyciele akademiccy, prowadzgcy zajecia na kierunku przedsiebiorczosé i inwestycje, posiadajg
ugruntowang wiedze merytoryczna i praktyczng wynikajagcg rowniez z doswiadczenia w pracy
zawodowej na uczelni wyzszej i w sferze biznesu. taczenie obu tych wymiardw jest szczegdlnie istotne
dla jakosci ksztatcenia na kierunku o profilu praktycznym, ktory charakteryzuje kierunek
przedsiebiorczos$¢ i inwestycje. Korzystajgc z doswiadczenia w biznesie, prowadzacy mogg efektywniej
ksztattowaé postawy przedsiebiorcze wsrdd studentdw kierunku, dyskutowac praktyczne aspekty
zaktadania i prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej, wychodzi¢ naprzeciw konkretnym
praktycznym oczekiwaniom studentdw, ktdre dotycza rozmaitych aspektdéw przedsiebiorczosci.
Szczegdtowe informacje o doswiadczeniu zawodowym kadry, prowadzacej zajecia na kierunku Pl w
roku akademickim 2024/25 prezentuje zatacznik nr 4 Charakterystyka kadry (Folder: Cz_lll_Zatgczniki
uzupetniajgce;Z_4 Char_kadry). Wséréd pracownikdw z bogatym doswiadczeniem zawodowym,
wyniesionym z praktyki gospodarczej wymieni¢ mozna m.in.:

1. dr Monika Rdézycka: 2023 do dzis. Ekspert. Technopark Pomerania. Szczecinski Park Naukowo-
Technologiczny. Dyrektor Zarzadzajgcy ,Centrum Medyczne Stowik” w Szczecinie. Wspodtpraca na
rynku biznesowym w zakresie projektdw zwigzanych z opracowywaniem strategii, koncepcji
rozwoju, modeli biznesowych, restrukturyzacji, audytéw, badan i raportdw dla matych, $rednich i
duzych przedsiebiorstw w wielu réznych branzach oraz innych organizacji i instytucji. Dyrektor ds.
Organizacji i Zarzadzania. Stowarzyszenie Zachodniopomorskie Forum Wodociggowe. Kierownik
Dziatu Audytu Wewnetrznego i Zarzadzania Strategicznego. Petnomocnik Prezesa ds.
Zintegrowanego Zarzadzania Jakoscig. Petnomocnik ds. Strategii i Systemdw Zarzadzania. Zaktad
Wodociggdéw i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Szczecinie. Doradca restrukturyzacyjny Prezesa Zarzadu
Zarzad Morskich Portéw Szczecin-Swinoujscie. Audytor Wiodacy. TUV Rheinland Polska.
Opracowanie , Koncepcji restrukturyzacji w Zarzadzie Morskich Portéw Szczecin i Swinoujécie SA”,
,Strategii Rozwoju Port Rybacki Gryf Sp. z 0.0. do 2014 r. Cztonek Zarzadu (Likwidator). Elstar
Spétka Akcyjna w Stargardzie Szczeciskim i inne.

2. dr Barbara Czerniachowicz: PwC Advisory Sp. z 0.0. Sp. k. (od 2014 roku do chwili obecnej) —
konsultant, doradca. Instytut Analiz i Ekspertyz Gospodarczych Sp. z 0.0. — wspédtpraca jako ekspert
od 2021. Konsorcjum F5 Konsulting Sp. z 0.0. (2014-2015) — konsultant, doradca. M4 Management
Polska Sp. z o0.0. (2014-2016) — konsultant, doradca. Doradztwo dla Jednostek Administracji
Publicznej: Zachodniopomorskiego Urzedu Wojewddzkiego w Szczecinie, Lubuskiego Urzedu
Wojewddzkiego w Gorzowie Wielkopolskim, Pierwszego Urzedu Skarbowego w Szczecinie, Urzedu
Skarbowego w Drawsku Pomorskiem, Archiwum Panstwowego w Koszalinie, Okregowego Urzedu
Miar w Szczecinie, Wojewddzkiej Inspekcji Transportu Drogowego w Gorzowie oraz w Poznaniu,
Inspekcji Weterynaryjnej Wojewddzkiego Inspektoratu Weterynarii w Katowicach i w Zielonej
Gérze, Wojewddzkim Inspektoracie Ochrony Roslin i Nasiennictwa w Gorzowie Wielkopolskim
(2018-2022) i inne.

3. dr Anna Bielawa: doswiadczenie w prowadzeniu jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej Ami
Agency, zajmujacej sie dziatalnoscig marketingowg, 2010 — 2011 specjalista ds. jakosci — Budtrans,
Marcin Solecki.
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4. mgr Julia Klimek: wspdtpraca z przedsiebiorstwami w zakresie ustug zarzadzania finansowego
(analiza finansowa, planowanie finansowe, ocena i planowanie strategii w przedsiebiorstwie, ocena
projektéw inwestycyjnych, dobdr i optymalizacja struktury kapitatu, przygotowywanie wszelkiego
rodzaju analiz oraz wyliczen niezbednych do sporzgdzenia sprawozdania finansowego, analiza
strategiczna). Od 2013 — wspdtpraca z praktyka gospodarczg i instytucjami sektora publicznego w
zakresie projektowania i realizacji badan jakosciowych dla podmiotédw gospodarczych: Znaczenie
sieci wiedzy dla wzrostu i przetrwania matych firm w obliczu kryzysu zdrowotno-gospodarczego;
okres realizacji projektu: 2020-2021; celem projektu byta analiza wptywu sieci wiedzy na wzrost i
przetrwanie matych firm w obliczu kryzysu zdrowotno-gospodarczego. Instytucja
finansujaca/Program: Regionalna Inicjatywa Doskonatosci, Stanowisko: cztonek zespotu.

5. dr Hubert Pachciarek: Od 2017 r. Dyrektor Centrum Transferu Technologii Pomorskiego
Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie. Od 2018 r. Prezes Centrum Innowacyjnych Technologii
Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie sp. z 0.0. - spotki celowej PUM. Od 2022 r.
Cztonek Rady Nadzorczej Instytutu Badan Genetycznych sp. z 0.0. Cztonek Porozumienia Spétek
Celowych. Cztonek Porozumienia Akademickich Centréw Transferu Technologii. Ekspert w procesie
aktualizacji Regionalnej Strategii Innowacyjnosci. Jako prezes spotki celowej wspéttworca 5 spotek
typu spin-off - spétek technologicznych powstatych z udziatem twércéw technologii - naukowcéw.

6. mgr Marcin Podlewski: Funkcjonariusz Zespotu Wyktadowcéw oraz Wydziatu Postepowan
Kontrolnych, Centralne Biuro Antykorupcyjne, Delegatura CBA w Szczecinie, 2018 — do teraz.
Asystent sedziego - Sad Rejonowy Szczecin Prawobrzeze i Zachdd w Szczecinie, VIl Zamiejscowy
Wydziat Karny w Policach, 2018. Dziatalnos¢ gospodarcza na witasny rachunek w formie JDG
(Ruchome placowki gastronomiczne - PKD 56.10.B), 2011.

7. dr Katarzyna Kazoj¢ - Prezes Zarzadu Fundacji Biznes Innowacje Networking (od kwietnia 2019 r.) —
m.in. organizacja Plebiscytu Réwna Firma oraz Menedzer Roku, Biznesowych warsztatéw
kreatywnego pisania, projektu "Mam talent... - moje predyspozycje zawodowe"; Prezes Zarzadu
Dental Service Sp. z 0.0. (od sierpnia 2022 r.); 3 TinB Consulting Katarzyna Kazoj¢ (od pazdziernika
2021) — ustugi doradcze i szkoleniowe z obszaru zarzgdzania przedsiebiorstwem.

8. dr Karolina Beyer — wiascicielka platformy wymiany wiedzy i ustug consultingowych

CreateYourBusiness (karolinabeyer.pl) (od 2018); doswiadczenie w bankowosci (mBank, BGK).

Warto takze nadmienic, iz kadra dydaktyczna stale doskonali wtasne kompetencje dydaktyczne i
naukowe, uczestniczac w wielu szkoleniach w Polsce i poza granicami polski (Zatacznik 4
Charakterystyka kadry: Z_4_Char_kadry), m.in.:

1. mgr M. Podlewski - Szkolenie TRAIN THE TRAINER — trening kompetencji dla zaawansowanych
szkoleniowcéw, Warszawa, Przemystawa Kutnyja z Training Tree z siedzibg w Warszawie,
2023-2024.

2. dr M. Rozkrut - szkolenie: Szkota tutoréw akademickich, 2022, organizator: Collegium
Wratislaviense, szkolenie: Al w dydaktyce, grudzienn, 2023, Collegium Wratislaviense,
szkolenie: Szkota Mentoréw dla nauczycieli akademickich i pracownikéw administracyjnych,
styczen 2024, Collegium Wratislaviense.

3. dr A. Malkowska — Szkolenie z podstaw tworzenia kursow na potrzeby zdalnego nauczania w
platformie Moodle, online, US, 24.09.2024, Wizerunek podczas rozmowy rekrutacyjnej, Polska
Fundacja Przedsiebiorczosci, prowadzenie: Magdalena Adler, 12.09.2023. Przygotowanie
nowoczesnych prezentacji, Akademickie Pigtki Przystani Nauki, prowadzenie: Anna Falkowska,

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 43



24.03.2023. Wywieranie wptywu, manipulacja i gry psychologiczne, Polska Fundacja
Przedsiebiorczosci, prowadzenie: Elzbieta Stelmach, 14.09.2023 i inne.

4. drO.Pilipczuk - Rdznice pokoleniowe w zespole - Jak budowac relacje i wspétprace? Pokolenie
X, Millenialsi, Gen Z, 10 Maja 2024, Warszawa, on-line. Future Skills. Certyfikat “Btedy w
komunikacji popetniane w pracy - Jak ich unikaé?” Polska Fundacja Przedsiebiorczosci
24.06.2024, Szczecin i inne.

5. dr W. Leoniski - Udziat w warsztatach Generation Blockchain organizowanych przez Frankfurt
School Blockchain Center, Niemcy, 12-16 czerwca 2023. Udziat w warsztatach - Tworzenie
prezentacji interaktywnych i filméw 03.02.2023, cel szkolenia: Cel Poznanie metod przekazania
wiedzy w atrakcyjnej formie przekazu z wykorzystaniem prezentacji i filméw, niezbednych do
zrozumienia proceséw poznawczych w edukacji akademickiej. Prowadzgca Anna Falkowska,
Akademickie Pigtki Przystanki Nauki i inne.

6. dr hab. A. Pluta prof. US - Udziat w szkoleniu z ,Podstaw tworzenia kurséw na potrzeby
zdalnego nauczania w platformie Moodle”, 9.10.2023 (prowadzenie: K. Mielko) — certyfikat
024/10/2023; seminarium nt. , Analiza i interpretacja danych w badaniach jakosciowych”,
18.01.2023 r., Szczecin (prowadzone przez prof. B. Glifska); webinar nt. ,Talking a Heart
Centered Approach to Leadership”, 18.10.2023 r., on-line, organizowany przez The Blanchard
Institute (USA), seminarium nt. ,Migracja ma pteé. Na obcej ziemi” — organizowane przez
Fundacje , Kobiety Wedrowne” — 22.11.2023 r. — Kampus Cukrowa Uniwersytet Szczecinski,
warsztaty nt. ,Wypalenia zawodowego”, 31.04.2022, Szczecin i inne.

Dzieki realizacji idei uczenia sie przez cate zycie nauczyciele akademiccy na kierunku
przedsiebiorczos¢ i inwestycje przekazujg wiedze, wykorzystujgc najnowsze metody i narzedzia
dydaktyczne (w tym platformy nauczania zdalnego np. Teams i Moodle). Dbatos¢ o wysoki poziom
jakosci ksztatcenia w aspekcie praktycznym, to takze inicjowanie i rozwdj wspotpracy kadry
dydaktycznej i studentéw na kierunku przedsiebiorczosc i inwestycje. Wspotpraca owa przejawia sie
m.in poprzez:

1. Wspodtorganizowanie warsztatow, np. cykliczne warsztaty ,Workshop in  Management”
(zaangazowanie studentéw obejmuje pomoc przy organizacji samego wydarzenia, ale takze
aktywny udziat w warsztatach). Cel warsztatu: wspotpraca z otoczeniem spot.-gosp. w
wojewoddztwach lubuskim i zachodniopomorskim, uswiadomienie studentom i doktorantom
mozliwosci szerokiej wspdtpracy z przedsiebiorcami — pod katem praktyk, pisania prac
dyplomowych czy zaliczeniowych, prowadzenia analiz na rzecz praktyki oraz rozwigzywania
biezgcych problemdw organizacji w oparciu o rzeczywiste dane i potrzeby organizacji. W ramach
warsztatow zorganizowano wizyty studyjne w przedsiebiorstwach.

2. Wspdtorganizowanie konferencji, np. cykliczna Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,, Economy;,
Management, Environment” (pomoc w organizacji przedsiewziecia, aktywny udziat w sesjach
posterowych z referatem), cykliczna Krajowa Konferencja Naukowa ,Zarzadzanie Innowacjami w
gospodarce” (pomoc w organizacji przedsiewziecia oraz udziat w obradach konferencji) i inne.

3. Wspdlne przygotowanie i przeprowadzenie projektdw, ktérych celem jest nabywanie przez
studentow praktycznych kompetencji organizowania i koordynowania przedsiewzie¢ w ramach
pracy zespotowej. S3 to np. projekty realizowane w ramach przedmiotu przedsiebiorczosé: Szafa
gra w Klubie Studenckim Szafa - przeglad talentéw muzycznych wsrdd studentéw (relacja Uniwizji i
NiusRadia), Stworzenie letniej Strefy Chillu przy wejsciu do WEFiZ, Noc Superbohateréw w klubie
Coyote, Milionerzy edycja studencka - przeprowadzenie gry wzorowanej na teleturnieju
telewizyjnym na Wydziale w SIL, Studencki seans filmowy w kinie Helios - specjalny seans studencki
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filmu Oppenheimer, Stand-up na Wydziale Open Mic - wydarzenie dla studentéw, ktdrzy chcieli

sprébowac swoich sit jako stand-uperzy iinne.

4. Praca w ramach két naukowych — cykliczne spotkania organizacyjne, przygotowywanie wnioskow o
finansowanie kota naukowego, rozliczanie dziatalnosci kota naukowego, opracowywanie planéw
dziatania kota, dziatania rekrutacyjne, dziatania promujace US i inne. Aktywnosci w ramach kot
naukowych przygotowujg praktycznie studentéw do przysztych zadan menedzerskich w
przedsiebiorstwach.

5. Wspdlne badania i przygotowywania referatéw naukowych, np. dr M. Szczepkowska i Anhelina
Linyk (Il rok PI), wspétpraca nad projektem naukowym ,Studenci wobec przedsiebiorczosci” -
czastkowe wyniki dotyczace grupy studentek wybranych kierunkéw zostaty zaprezentowane
podczas XII Miedzynarodowej Konferencji Naukowej ,Economy, Management, Environment”,
WEFiZ, US, 22-23.11.2022r., dr Roman Tylzanowski i Aleksander Maj (lll rok Pl), 10-11.2019,
realizacja projektu ,Biznesowe warsztaty kreatywnego pisania”, ktérego celem byto
przeprowadzenie warsztatow tworzenia haset o tematyce biznesowej i organizacja wystawy
plakatéow z tymi hastami - prace organizacyjne zwigzane z realizacjg projektu i inne.

Majgc na uwadze przytoczone wczesniej informacje o: zakresie prowadzonych badan, publikacjach,
organizowaniu i udziale w konferencjach, grantach i projektach naukowych i dydaktycznych,
mobilnosci, petnionych funkcjach w organizacjach i stowarzyszeniach naukowych, nagrodach,
osiggnieciach dydaktycznych, doswiadczeniu zawodowym i procesie rozwoju zawodowego, mozna
stwierdzi¢, iz nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia na kierunku
przedsiebiorczos$¢ i inwestycje wykazuja odpowiednio wysokie kompetencje merytoryczne do
przygotowania i wfasciwego przebiegu procesu ksztatcenia studentéw na ocenianym kierunku.
Struktura posiadanych kompetencji, w tym takze wyniesionych z praktyki gospodarczej (doswiadczenie
zdobyte w sferze biznesu), umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢ o charakterze praktycznym.
Dodatkowo nauczyciele akademiccy posiadajg kompetencje dydaktyczne, zwigzane z prowadzeniem
zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, umozliwiajgce prawidtowa realizacje
zaje¢. Zasady prowadzenia takich zaje¢ reguluje Zarzadzenie Nr 7/2023 Rektora Uniwersytetu

Szczecinskiego z dnia 18 stycznia 2023 r. w sprawie zasad organizacji i prowadzenia w Uniwersytecie
Szczecinskim zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (zat.
4.10), zgodnie z ktéorym Nauczyciel moze prowadzi¢ zajecia w trybie ksztatcenia na odlegtosc, jezeli
odbyt szkolenie przygotowujgce do pracy w tym trybie lub posiada certyfikat potwierdzajgcy
umiejetnosci i kompetencje do pracy w tym trybie. W zwigzku z powyzszym US przy wsparciu
Uczelnianego Centrum Informatycznego organizuje dla nauczycieli akademickich szkolenia w zakresie
wykorzystania Srodkéw komunikacji elektronicznej, tj. platformy Moodle, MS Teams oraz szkolenia
tematyczne, na przyktad w postaci specjalnej instrukcji. Dodatkowo uruchomione byty takze
systematyczne konsultacje indywidualne z pracownikami Uczelni odpowiadajgcymi za przystosowanie
i obstuge systemu informatycznego zapewniajgcego mozliwos¢ zdalnego nauczania oraz system
reagowania indywidualnego, podczas ktérych nauczyciele akademiccy mogli uzyskac¢ kazdorazowo
adekwatng pomoc zaréwno dotyczacg prowadzenia zaje¢ w sposdb zdalny, funkcjonalnosci platform,
jak i przeprowadzania w ten sposdb zaliczen. Byto to mozliwe poprzez wideopotgczenia na platformie
MS Teams i telefonicznie. Stale monitorowano potrzeby i przy zauwazonym zwiekszeniu
zainteresowania dodatkowym narzedziem IT lub zwiekszong funkcjonalnoscia platformy Moodle czy
narzedzi Office 365 prosby byty weryfikowane i narzedzia sukcesywnie wdrazane. Dotyczyto to na
przyktad zmiany ustawien w Office 365, doinstalowanie pluginédw do Moodle, instalacji nowej wersji
Moodle.
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Polityka kadrowa realizowana na Uniwersytecie Szczecifiskim zapewnia zaréwno wysokg jakos¢
prowadzonych zaje¢ dydaktycznych, jak i mozliwos¢ przygotowania studentéw do dziatalnosci
naukowej i zawodowe]. Pensum dydaktyczne nauczycieli akademickich zatrudnionych na stanowiskach
badawczo-dydaktycznych definiowane jest przez §39 Regulaminu pracy Uniwersytetu Szczecinskiego
(zat. 4.11) i wynosi: 180 h dla profesora; 195 h dla profesora uczelni; 210 h dla adiunkta ze stopniem

naukowym doktora habilitowanego; 225 h dla adiunkta ze stopniem naukowym doktora; 240 h dla
asystenta. W ramach stanowisk dydaktycznych Regulamin pracy okresla pensum w nastepujgcym
wymiarze: profesor dydaktyczny (300 h); adiunkt dydaktyczny (345 h); wyktadowca, starszy
wyktadowca (360 h) i lektor, instruktor (540 h). Regulamin okresla réwniez obnizone pensum dla
pracownikdw petnigcych funkcje kierownicze na Uczelni.

Szczegdtowy przydziat zaje¢ oraz obcigzenie godzinowe nauczycieli prowadzgcych zajecia na
kierunku przedsiebiorczo$¢ i inwestycje w roku akademickim 2024/2025 zostaty przedstawione w
zatgczniku 4 —Z_4_Char_kadry oraz zataczniku 2 —Z_2_obsada_zaj (Czes¢ lll zatgczniki uzupetniajgce).

Udziat zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli akademickich zatrudnionych na podstawowym
miejscu pracy na kierunku przedsiebiorczosc i inwestycje spetnia wymagania okreslone w art. 73 ust. 2
pkt.1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (zatgcznik 2 — Obsada_zaje¢_24_25).

Za polityke kadrowg Instytutu odpowiada Dyrektor Instytutu (zgodnie z §75 ust. 11 Statutu
Uniwersytetu Szczecinskiego, zat. 1.1). Natomiast, obowigzek przeprowadzenia zaje¢ dydaktycznych w

okreslonym wymiarze i na wskazanym kierunku studiéw zleca pracownikowi dziekan, biorgc pod
uwage (§113 Statutu Uniwersytetu Szczeciniskiego):

1) propozycje obsady osobowej sformutowane przez Zespét kierunku;

2) potrzebe mozliwie rownomiernego obcigzania nauczycieli akademickich obowigzkami
Dydaktycznymi.

W praktyce, proces przypisania pracownikéw na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania
(WEFiZ) rozpoczyna sie od wprowadzenia ich kandydatur do bazy danych przez Zastepcéw Dyrektoréw
Instytutéw. Ostateczng akceptacje obsady zaje¢ podejmuje Prodziekan ds. ksztatcenia.

Przy planowaniu obsady zaje¢ uwzglednia sie zgodnos¢ dorobku naukowego z zakresem
merytorycznym prowadzonych przedmiotéw w danej dyscyplinie oraz doswiadczenie dydaktyczne
prowadzacych. Kierownicy Katedr dbajg o réwnomierne roztozenie godzin zaje¢ pomiedzy
pracownikdw, zgodnie z obowigzujagcymi wymogami i potrzebami dydaktycznymi. Wyktady oraz
seminaria dyplomowe s3 powierzone osobom z co najmniej stopniem naukowym doktora,
posiadajagcym odpowiedni dorobek naukowy i doswiadczenie dydaktyczne.

Rekrutacja nauczycieli akademickich na Uniwersytecie Szczecinskim odbywa sie zgodnie z
postanowieniami Statutu Uniwersytetu, w tym Dziatu IX oraz zatgcznika 6 do Statutu IS regulujgcego

zasady konkurséw na stanowiska nauczycieli akademickich (zat. 1.1), a takze Regulaminu pracy US (zat.
4.11). W Instytucie Zarzadzania inicjatorem zatrudnienia nowego pracownika jest Kierownik Katedry,
ktory sktada wniosek do Dyrektora Instytutu. Po uzyskaniu opinii Rady Naukowej i zgody Rektora US
ogtaszany jest konkurs na stanowisko. Wybér kandydata jest nastepnie zatwierdzany przez Rektora,
po czym formalnosci przejmuje Dziat Kadr.

Uniwersytet Szczecinski wspiera rozwdj] kompetencji dydaktycznych i naukowych swoich
pracownikdw, oferujac szerokg game szkolen (zat. 4.12), w tym m.in.: zaawansowane techniki w MS
Word, praca z grafikg w pakiecie MS Office, narzedzia do analizy danych ankietowych (MS Excel, MS
Forms), czy wprowadzenie do Mapinfo i QGIS. Natomiast, Uczelniane Centrum Informatyczne

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 46


https://usz.edu.pl/zarzadzenie-nr-132-2019/
https://bip.usz.edu.pl/obwieszczenie/19973/obwieszczenie-nr-1-2024-w-sprawie-ogloszenia-tekstu-jednolitego-statutu-uniwersytetu-szczecinskiegona-dzien-17-stycznia-2024-r
https://bip.usz.edu.pl/obwieszczenie/19973/obwieszczenie-nr-1-2024-w-sprawie-ogloszenia-tekstu-jednolitego-statutu-uniwersytetu-szczecinskiegona-dzien-17-stycznia-2024-r
https://bip.usz.edu.pl/obwieszczenie/19973/obwieszczenie-nr-1-2024-w-sprawie-ogloszenia-tekstu-jednolitego-statutu-uniwersytetu-szczecinskiegona-dzien-17-stycznia-2024-r

odpowiedzialne jest za szkolenie kadry w zakresie kompetencji prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢. Dodatkowo funkcjonuje Repozytorium szkolen i kursow,

umozliwiajgce zgtaszanie nowych propozycji szkoleniowych oraz udziat w oferowanych kursach.
Instytut Zarzadzania organizuje takze seminaria naukowe, majace na celu rozwijanie kompetencji
kadry akademickiej. Przyktadowe tematy seminaridw z ostatnich lat obejmowaty metodologie badan
naukowych, zastosowanie metaanalizy oraz skuteczne publikowanie w wysoko punktowanych
czasopismach.
Ocena okresowa nauczycieli akademickich odbywa sie zgodnie z Zarzagdzeniem nr 142/2023

Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 4 grudnia 2023 r. (zat. 4.13) wraz zatgcznikiem
okreslajgcym szczegdtowe kryteria oceny okresowej nauczycieli akademickich oraz Zarzadzeniem nr

106/2024 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 28 maja 2024 r. (zat. 4.14). Pracownicy s3

oceniani w trzech obszarach: dziatalnos¢ badawcza (parametr A), dydaktyczna (parametr B) i
organizacyjna (parametr C). Wyniki oceny stanowig podstawe do ewentualnych dziatan
doskonalgcych, zwtaszcza w przypadku ocen negatywnych. Ocena okresowa przeprowadzana jest za
posrednictwem systemu informatycznego Baza Osiggnie¢ Pracownika i jest przeprowadzana
obligatoryjnie nie rzadziej niz raz na cztery lata oraz nie czesciej niz raz na dwa lata zatrudnienia
nauczyciela akademickiego. Nauczyciel akademicki podlegajgcy ocenie okresowej otrzymuje dostep do
arkusza oceny okresowej w systemie BOP, ma obowigzek wypetni¢ arkusz oceny i przekazaé¢ go w
systemie BOP odpowiednio komisji oceniajgcej albo rektorskiej komisji oceniajacej za posrednictwem
odpowiednio wfasciwej sekcji ds. nauki albo Dziatu Nauki i Projektéw Naukowych w terminie
wskazanym w harmonogramie. Nauczyciel akademicki ma obowigzek zapoznad sie z wynikiem oceny
okresowej w terminie 3 dni roboczych od dnia zawiadomienia go o dokonaniu tej oceny. Potwierdza
ten fakt w systemie BOP. Nauczycielowi akademickiemu przystuguje odwotanie do rektora, za
posrednictwem rektorskiej komisji oceniajgcej, w terminie 14 dni od dnia zapoznania sie z wynikiem
oceny okresowej.

Jakos¢ zaje¢ dydaktycznych jest monitorowana zaréwno przez hospitacje prowadzone przez
Kierownikéw Katedr, jak i ankietyzacje przeprowadzang wsrdod studentéw. Zasady i procedury
przeprowadzania hospitacji i wizytacji obowigzujgce w Uniwersytecie Szczecinskim okreslone zostaty
w Zarzadzeniu nr 38/2022 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 8 kwietnia 2022 r. (zat. 4.15)
zmienione Zarzadzeniem nr 165/2022 Rektora US z dnia 28 listopada 2022 (zat. 4.15a). W celu
podniesienia jakosci ksztatcenia studentéw i doktorantéw oraz doskonalenia umiejetnosci

dydaktycznych nauczycieli akademickich w Uniwersytecie Szczecinskim przeprowadzane sg hospitacje
zaje¢ dydaktycznych (planowane) oraz wizytacje zaje¢ dydaktycznych (nieplanowane). Dziekan
opracowuje zbiorcze sprawozdanie z hospitacji zaje¢ dydaktycznych przeprowadzonych na Wydziale w
danym roku akademickim wedtug wzoru. Z wynikami analizy i rekomendacjami dziekan zapoznaje rade
dydaktyczng wydziatu, a nastepnie przekazuje je prorektorowi wtasciwemu ds. ksztatcenia w terminie
do 30 wrzesnia danego roku akademickiego. W uzasadnionych przypadkach mogg by¢
przeprowadzone wizytacje zaje¢ dydaktycznych (nieplanowane). Wizytacje majg charakter
interwencyjny i mogg by¢ przeprowadzane w dowolnym terminie. Podczas wizytacji ocenie podlega
problem stanowigcy powdd wnioskowania o wizytacje.

Na Uniwersytecie Szczecinskim realizowane sg réwniez badania dotyczacych jakosci ksztatcenia.
Aspekt ten regulowany jest przez Zarzadzenie nr 144/2023 Rektora US z dnia 4 grudnia 2023 r. (zat.

4.16). System badan dotyczacych jakosci ksztatcenia stanowi integralng cze$¢ Uczelnianego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (USZJK) w Uniwersytecie Szczecinskim. Za szczegdlnie wazny element

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 47


https://usz.edu.pl/repozytorium-szkolen-i-kursow/
https://bip.usz.edu.pl/zarzadzenie/19644/zarzadzenie-nr-142-2023
https://bip.usz.edu.pl/zarzadzenie/19644/zarzadzenie-nr-142-2023
https://bip.usz.edu.pl/zarzadzenie/20842/zarzadzenie-nr-106-2024
https://bip.usz.edu.pl/zarzadzenie/20842/zarzadzenie-nr-106-2024
https://bip.usz.edu.pl/zarzadzenie/16173/zarzadzenie-nr-38-2022
https://bip.usz.edu.pl/attachments/download/13278
https://bip.usz.edu.pl/zarzadzenie/19646/zarzadzenie-nr-144-2023

systemu badan dotyczacych jakosci ksztatcenia uznaje sie ogdlnouniwersyteckie badania ankietowe
(OBA), dotyczace m.in.: oceny nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, w zakresie
wypetniania przez nich obowigzkdéw zwigzanych z ksztatceniem; oceny jakosci ksztatcenia na kierunku
studidw.

Badania ankietowe dotyczgce oceny nauczycieli akademickich prowadzone sg wsrdd studentéw na
wszystkich kierunkach, poziomach i formach studidéw oraz wsréd doktorantow, w kazdym semestrze
studiéw. Natomiast, badania ankietowe dotyczgce oceny jakosci ksztatcenia na kierunku
przeprowadzane sg w semestrze letnim, z zastrzezeniem, ze w przypadku, gdy studia zgodnie z
programem studiéw koricza sie w semestrze zimowym badanie przeprowadzane bedzie w semestrze
zimowym dla studentéw ostatniego semestru studiow. OBA s3g realizowane z wykorzystaniem
uczelnianego systemu informatycznego, a nadzér nad przeprowadzeniem OBA sprawuje prorektor ds.
ksztatcenia. Ankiety zapewniajg anonimowos¢ respondentdw, a ich wyniki sg udostepniane wytacznie
w formie zbiorczych raportéw, ktére nie pozwalajg na identyfikacje konkretnych oséb. Wyniki te stuzg
do podejmowania dziatan doskonalgcych proces ksztatcenia oraz podnoszenia kompetencji
dydaktycznych nauczycieli akademickich.

System wsparcia i rozwdj kompetencji dydaktycznych i naukowych.

Uniwersytet Szczecinski oferuje szereg szkolen i kurséw wspierajagcych rozwdj kompetencji
dydaktycznych i naukowych nauczycieli akademickich. Repozytorium szkolen i kurséw, dostepne on-
line, pozwala pracownikom zaréwno na zgtaszanie propozycji autorskich szkolen, jak i rejestrowanie
sie na dostepne programy. Przyktady szkolen to m.in.: zaawansowane techniki formatowania tekstu w
MS Word, analiza danych ankietowych w MS Excel i MS Forms, a takze wprowadzenie do narzedzi GIS
i SEO. Dziatania te sg uzupetniane przez organizacje seminariéw naukowych, ktére umozliwiajg
nauczycielom akademickim rozwijanie umiejetnosci badawczych. Od 2020 roku w Instytucie
Zarzadzania zrealizowano liczne seminaria naukowe prowadzone przez uznanych ekspertéw, ktére
poruszaty tematy takie jak metaanaliza w naukach o zarzgdzaniu, metodologia badan jakosciowych,
czy publikowanie w wysoko punktowanych czasopismach. Ponadto, nauczyciele akademiccy
prowadzacy zajecia na kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje aktywnie uczestniczyli w inicjatywie
szkolen pt. Akademickie Pigtki Przystani Nauki, stanowigcych cykl wydarzern on-line skierowany
do naukowcéw i kadry dydaktycznej zachodniopomorskich uczelni publicznych realizowany w terminie
od 17 czerwca 2022 roku do31 lipca 2023 roku (zatacznik nr 4 Charakterystyka kadry:
Z_4 Char_kadry). Warsztaty te pozwolity poszerzy¢ kompetencje w zakresie rozwoju osobistego,
kompetencje biznesowe, innowacyjne i edukacyjne.

System motywacyjny i polityka rozwoju kadry naukowej na Uniwersytecie Szczeciriskim

W Uniwersytecie Szczecinskim wdrozono system motywacyjny, ktérego celem jest wspieranie i
promowanie nauczycieli akademickich osiggajacych wybitne wyniki w dziatalnosci naukowej,
dydaktycznej i organizacyjnej. Za wybitne publikacje naukowe pracownikom przystuguje dodatkowe
wynagrodzenie, zgodnie z zasadami okreSlonymi w Zarzadzeniu nr 27/2024 Rektora Uniwersytetu

Szczecinskiego z dnia 5 marca 2024 r. w sprawie zasad przyznawania i wysokosci dodatkowego
wynagrodzenia dla nauczycieli akademickich za wybitne publikacje naukowe opublikowane w 2024 r.
z pézn. zm. (zat. 4.17). System motywacyjny wobec pracownikéw badawczo-dydaktycznych jest Scisle
powigzany z rezultatami ich pracy badawczej i dydaktycznej. Uczelnia prowadzi polityke promowania
pracownikdw o najwiekszych osiggnieciach naukowych, dydaktycznych, organizacyjnych w postaci
nagrod Rektora. W Uczelni tworzy sie fundusz nagrdd dla nauczycieli akademickich, z ktérego corocznie
przyznawane sg z okazji Dnia Edukacji Narodowej nagrody za osiggniecia naukowe, dydaktyczne,
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organizacyjne albo za catoksztatt dorobku. Ze srodkéw tego funduszu przyznawane sg rowniez nagrody
w ramach konkursu na Naukowca Roku Uniwersytetu Szczecirskiego oraz nagrody indywidualne za
wyjatkowe osiggniecie naukowe. Regulamin ten regulujg zapisy Zarzadzenia nr 91/2021 Rektora US z

dnia 29 kwietnia 2021 r. (zat. 4.8) oraz zmiany wprowadzone Zarzgdzeniem nr 20/2022 Rektora US z
dnia 28 lutego 2022 r. (zat. 4.9).

Ponadto, Uniwersytet wdrozyt system indywidualnego planowania rozwoju pracownikéw
naukowych, regulowany Zarzadzeniem nr 52/2022 Rektora US z dnia 4 maja 2022 r. (zat. 4.18).

Indywidualny plan rozwoju pracownika sktada sie z nastepujgcych czesci:

1) pierwszej - obejmujgcej punktowane publikacje naukowe niebedace monografiami naukowymi lub
monografiami naukowymi pod redakcjg, ktére pracownik zamierza opublikowaé w pierwszym lub
drugim roku ewaluacyjnym;

2) drugiej - obejmujacej punktowane publikacje naukowe niebedgce monografiami naukowymi lub
monografiami naukowymi pod redakcjg, ktére pracownik zamierza opublikowa¢ w trzecim lub
czwartym roku ewaluacyjnym;

3) trzeciej - obejmujacej inne aktywnosci wskazane przez dyrektora instytutu, tworzonej na polecenie
dyrektora instytutu, jesli wymaga tego rozwdj dyscypliny naukowe;.

Z zastrzezeniem, iz pracownik prowadzacy badania naukowe w dziedzinie nauk humanistycznych,
spotecznych lub teologicznych albo biorgcy udziat w ich prowadzeniu, ktory w okresie ewaluacji
opublikuje monografie naukowa lub monografie naukowg pod redakcjg, poza realizacja powyzszych
obowigzkéw sktada indywidualny plan wydawniczy obejmujgcy monografie naukowe lub redakcje
monografii naukowych zaplanowane w catym okresie ewaluacyjnym, z wyodrebnieniem tych, ktére
maja by¢ wydane w Wydawnictwie Naukowym Uniwersytetu Szczecinskiego.

Co roku pracownicy sktadajg sprawozdania z realizacji tych planéw, ktére sg analizowane przez
Dyrektoréw Instytutéw.

Zapewnienie réwnego traktowania i przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom

Uniwersytet Szczecinski podejmuje szereg dziatat majgcych na celu zapewnienie rdwnego traktowania
wszystkich cztonkdéw spotecznosci akademickiej oraz ochrone przed mobbingiem i dyskryminacja.
Zarzadzeniem nr 165/2024 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 1 pazdziernika 2024 r.

wprowadzono Regulamin przeciwdziatania mobbingowi (zat. 4.19). Regulamin ustala zasady
przeciwdziatania temu zjawisku w Uczelni. Zawiera on m.in.: ogdlne zasady wewnetrznej polityki
antymobbingowej, obowigzki Uczelni i pracownika w zakresie ksztattowania relacji pracowniczych,
precyzuje zachowania o charakterze mobbingu, okresla dziatania pracodawcy na poszczegdélnych
etapach postepowania oraz procedury postepowania w poszczegdlnych przypadkach mobbingu.
Regulamin ma wspomdc prowadzenie wewnetrznej polityki antymobbingowej.

Na Uczelni funkcjonuje rdéwniez Regulamin przeciwdziatania dyskryminacji wprowadzony
Zarzadzeniem nr 21/2022 Rektora US z dnia 2 marca 2022 r. (zat. 4.20).
Uniwersytet Szczecinski wprowadzit réwniez Plan Rdwnosci, w tym Plan Réwnosci Pici na lata 2022

2024 Zarzadzeniem nr 114/2022 Rektora US (zat. 4.21). Plan Rownosci to dokument zawierajgcy

catoksztatt zobowigzan i dziatan, ktérych celem jest promowanie réwnosci w Uniwersytecie
Szczecinskim, w tym réwnosci pfci, a takze réznorodnosci i integracji w spotecznosci akademickiej
Uczelni.

Natomiast Uchwatg nr 124/2021 Senatu US z dnia 23 listopada 2021 r. wprowadzono Kodeks etyki
nauczyciela akademickiego (zat. 4.22). Okresla on zasady postepowania etycznego, ktdrymi nauczyciel
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akademicki kieruje sie jako pracownik Uniwersytetu Szczecinskiego oraz jako uczestnik zycia
publicznego.

Za realizacje dziatan w zakresie rownego traktowania odpowiada Petnomocniczka Rektora ds.
rownego traktowania, dr hab. M. Guzowska, prof. US., do ktérej obowigzkéw nalezy m.in.:
odejmowanie dziatan majgcych na celu petne poszanowanie i urzeczywistnienie zasady rownego
traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji ze wzgledu na jakgkolwiek ceche, w szczegdlnosci ze
wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnosé, rase, religie, narodowosé, pochodzenie etniczne,
przekonania polityczne, wyznanie lub bezwyznaniowosé, S$wiatopoglad, status spoteczny i
ekonomiczny, orientacje seksualng i tozsamosé ptciowa.

Rozstrzyganie sporéw i przeciwdziatanie konfliktom

Na Uniwersytecie Szczecinskim funkcjonujag mechanizmy stuigce rozwigzywaniu sporow i
przeciwdziataniu konfliktom w spotecznosci akademickiej, w tym:

- Komisja Pojednawcza, powotana Zarzadzeniem nr 09/2021 Rektora US oraz regulowana
Zarzadzeniem nr 101/2022 Rektora US (zat. 4.23 i 4.24).

- Komisja Antymobbingowa, powotana na mocy Zarzgdzenia nr 154/2020 i Zarzadzenia 151/2022
Rektora US (zat. 4.25; 4.25a).

- Komisja Dyscyplinarna, dziatajgca zgodnie z Uchwatg Senatu nr 75/2020 (zat. 4.26).

Dziatalnos¢ powyziszych komisji pozwala na polubowne rozpatrywanie sporéw oraz skuteczne
reagowanie na przypadki naruszen zasad wspotzycia spotecznego.
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéow oraz
ich doskonalenie

Kierunek przedsiebiorczos¢ i inwestycje jest realizowany na Wydziale Ekonomii Finanséw i Zarzadzania,
ktory obejmuje dwa kampusy: Cukrowa i Mickiewicza. Na terenie kampusu Cukrowa zlokalizowana jest
baza dydaktyczno-naukowa. Studenci mogg takze korzysta¢ z biblioteki znajdujgcej sie na terenie
kampusu Mickiewicza.

Zaplecze dydaktyczne dedykowane studentom kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje, znajduje sie w
budynkach przy ulicy Cukrowej 8 i 12. Obejmuje ono 3 budynki o powierzchni uzytkowej: budynek A —
4735,0 m?, budynek B — 2580,70 m? oraz budynek SIL — 8425,74 m?2. Przestrzen ta umozliwia realizacje
réznych projektdw dydaktyczno-badawczych. W obiektach kampusu Cukrowa znajduje sie 27 sal
dydaktycznych i 15 sal seminaryjnych o tacznej powierzchni 2324,00 m?, z 1605 miejscami dla
studentéw, a takze 10 laboratoriow komputerowych, w sktad ktérych wchodzi 198 stanowisk
komputerowych, z dostepem do Internetu, ktére sg wyposazone w rzutniki multimedialne, biblioteka
wraz z czytelnig, dziekanat, pomieszczenia administracyjne oraz pokoje dla wyktadowcéw. Dodatkowo
na terenie budynkow zlokalizowane sg pokoje socjalne: dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych (s.
614, SIL 101, SIL 143, SIL 201, SIL 251) oraz pracownikédw administracyjnych (s. 214). Na terenie
Wydziatu znajduje sie rowniez specjalnie zaaranzowana przestrzen socjalna dla studentéw, ktéra
stanowi miejsce sprzyjajace odpoczynkowi, integracji oraz regeneracji sit miedzy zajeciami. Jest ona
zlokalizowana w taczniku pomiedzy budynkiem A oraz SIL. W przestrzeni tej studenci majg dostep do
wygodnych miejsc siedzgcych, stotéw oraz stref relaksu wyposazonych w miekkie kanapy. Dodatkowo
w przestrzeni tej znajduje sie stét do tenisa stotowego, stét do bilarda, stét do pitkarzykow, a takze
aneks kuchenny, w ktdrym studenci moga przygotowywac sobie positki. Studenci mogg w tym miejscu
nie tylko odpoczgé, ale takze pracowac nad projektami czy przygotowywac sie do zajec. Przestrzen ta
jest rowniez dostosowana do o0séb z niepetnosprawnosciami. Informacje nt. wyposazenia
poszczegdlnych sal zawiera zatgcznik 5.1.

Nalezy podkreslié, ze w salach dydaktycznych sukcesywnie zwieksza sie liczba monitorow
interaktywnych (na chwile obecng w 12 salach), co znaczgco podnosi standard prowadzenia zaje¢ oraz
jako$¢ procesu ksztatcenia. Monitory te umozliwiajg wyktadowcom korzystanie z nowoczesnych
narzedzi multimedialnych. Dzieki duzym ekranom dotykowym, zaréwno wyktadowcy, jak i studenci
moga wchodzi¢ w interakcje z wyswietlanymi materiatami, co sprzyja wiekszemu zaangazowaniu
podczas zajeé. Ich instalacja jest czeScig dziatan uczelni majacych na celu rozwdj infrastruktury
dydaktycznej zgodnie z wymaganiami wspotczesnego rynku pracy oraz rosngcymi oczekiwaniami
studentéw w zakresie nowoczesnych technologii edukacyjnych.

Stan techniczny wszystkich budynkéw, sal, pomieszczen bibliotecznych, jest regularnie poddawany
przeglagdom okresowym w celu oceny stanu bezpieczedstwa i higieny pracy. Potwierdzeniem
dokonywanych przegladdw sg protokoty pokontrolne (zatgcznik 5.2). Zaliczy¢é mozna do nich chociazby:
Protokdt z kompleksowej kontroli stanu bezpieczeristwa i higieny pracy w obiekcie Cukrowa 8; Protokot
z kompleksowej kontroli stanu bezpieczenstwa i higieny pracy w obiekcie Cukrowa 12; Protokét z
kompleksowej kontroli stanu ochrony przeciwpozarowej Cukrowa 8; Protokét z kompleksowej kontroli
stanu ochrony przeciwpozarowej Cukrowa 12; Protokdt z okresowej kontroli stanu technicznego
obiektu budowlanego Cukrowa 8, budynek dydaktyczny, segment A i B; Protokét z okresowej kontroli
stanu technicznego obiektu budowlanego Cukrowa 12, budynek dydaktyczny SIL.
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Na Wydziale podejmowane sg dziatania, ktdrych celem jest zapewnienie osobom niepetnosprawnym
rownych szans edukacyjnych. Infrastruktura w obu kampusach WEFiZ jest dostosowana do potrzeb
0s6b z niepetnosprawnosciami. W obiektach znajdujg sie windy oraz specjalne podjazdy dedykowane
osobom poruszajagcym sie na wdzkach inwalidzkich. Komfortowe warunki studiowania dla oséb
niepetnosprawnych zapewniajg réwniez szerokie korytarze oraz przestronne pomieszczenia. Na
parkingach wyznaczono miejsca postojowe dla oséb z niepetnosprawnosciami. Znajdujace sie w
budynkach toalety sg przystosowane do ich potrzeb. Specjalistyczne tablety, zakupione w ramach
projektu Maximus realizowanego przez Uniwersytet Szczecinski (nr projektu UDA-POWR.03.05.00-00-
A031/20 w ramach Dziatania 3.5 Kompleksowe Programy Szkét Wyzszych, Priorytet lll Szkolnictwo
wyzisze dla gospodarki i rozwoju, Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj), umozliwiajg
korzystanie z ttumacza jezyka migowego. Urzadzenia te dostepne sg m.in. w dziekanatach na
kampusach Cukrowa i Mickiewicza oraz w Akademickim Biurze Karier zlokalizowanym w budynku SIL
na kampusie Cukrowa. Ponadto, uczelnia zadbata o poprawe dostepnosci dla oséb stabostyszacych i
niedostyszacych, wyposazajac szesé sal dydaktycznych na kampusie Cukrowa (S 314, S 315, S 316, S
323, S 324, S 325) w nowoczesne petle indukcyjne, ktére utatwiajg odbidr przekazywanych tresci.
Liczba sal dydaktycznych i seminaryjnych, laboratoriéw oraz stanowisk pracy, a takze ich powierzchnia,
wyposazenie i dostepne zasoby, w tym specjalistyczne oprogramowanie i materiaty dydaktyczne,
zostaty dostosowane do wielkosci grup studenckich oraz specyficznych wymagan programowych na
kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje. Dzieki temu infrastruktura uczelni zapewnia optymalne
warunki do realizacji procesu ksztatcenia, umozliwiajgc zaréwno efektywne prowadzenie zajeé, jak i
rozwijanie praktycznych umiejetnosci studentow.

Infrastruktura informatyczna stanowi kluczowy element bazy dydaktycznej wspierajgcej proces
ksztatcenia na kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje. Uczelnia zapewnia nowoczesne narzedzia
umozliwiajgce zaréwno tradycyjne formy nauczania, jak i ksztatcenie na odlegtos¢. Studenci oraz
pracownicy majg dostep do systemu e-learningowego (platforma Moodle), ktéry umozliwia realizacje
zaje¢ w formie zdalnej, a takze wspiera samodzielne przyswajanie wiedzy dzieki interaktywnym
materiatom dydaktycznym, testom i ¢wiczeniom. Obecnie platforma e-learnigowa wykorzystywana
jest w ramach zaje¢ z takich przedmiotow jak: szkolenie biblioteczne, szkolenie BHP, szkolenie e-
learningowe.

Na Wydziale funkcjonuje rozbudowana infrastruktura serwerowa obejmujgca: 7 sztuk serweréw (5
Cisco, 2 Dell) do systemu wirtualizacji VmWare (tgczne dane: CPU: 140 sztuk (311.86 GHz), RAM: 1.12
TB, Pamie¢ Masowa: 82.81 TB), serwery Wirtualne RDS (Remote Desktop Services) z
oprogramowaniem do prowadzenia zaje¢ wraz z dostepem do oprogramowania z domu: (Comarch
Optima, Insert Nexo, Insert GT, OptiPromag, Symfonia, Symfonia R2pfatnik, PtatnikZUS, Eureca, Doctor
Coster, iScala). Ustuga RDS umozliwia dostep do oprogramowania w salach lub z domu bez
koniecznosci jego instalowania na komputerze klienta. Aplikacja jest przesytana za pomoca technologii
RemoteAPP firmy Microsoft.

Infrastruktura informatyczna oraz specjalistyczne oprogramowanie sg dostosowane do wymagan
procesu ksztatcenia na kierunku przedsiebiorczosé i inwestycje oraz potrzeb wspodfczesnego rynku
pracy, zapewniajgc studentom mozliwo$¢ zdobywania praktycznych umiejetnosci z wykorzystaniem
zaawansowanych technologii. W ramach realizowanych zaje¢ wykorzystywane jest réznorodne
oprogramowanie dostepne na stanowiskach komputerowych (zat. 5.3). Wymieni¢ mozna chociazby:
MS Windows 11 (w s. 124 i s. 125), MS Windows 10 (pozostate sale laboratoryjne), Microsoft Office
Professional Plus 2021, serwery WWW, bazy danych, srodowiska programistyczne, pakiety finansowo-
ksiegowe, zintegrowane systemy zarzadzania, zintegrowane systemy informatyczne, pakiety do

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 52



obliczen naukowych, inzynierskich i symulacji komputerowych, pakiety do zarzadzania procesami
biznesowymi, pakiety graficzne, pakiety komputerowego wspomagania projektowania. W procesie
dydaktycznym wykorzystywane sg oprogramowania klasy Business Intelligence, takie jak Microsoft
Power BI, ktdére umozliwiajg analize danych i podejmowanie decyzji na podstawie informacji
biznesowych. Dodatkowo studenci majg dostep do Srodowisk developerskich, takich jak np. Inteli Idea.
Poza tym studenci mogg réwniez korzysta¢ z pakietu Statistica, wykorzystywanego do analiz
statystycznych. Przyktadami zaje¢, w trakcie ktdrych wykorzystuje sie specjalistyczne oprogramowania
s3: narzedzia informatyczne w matej firmie (iFirma — program do prowadzenia ksiegowosci wewnatrz
firm), marketing w matej firmie (Miro — cyfrowa platforma wspdtpracy zaprojektowana w celu
utatwienia zdalnej i rozproszonej komunikacji w zespotach oraz zarzadzania projektami; CANVA —
narzedzie do projektowania graficznego online), wykorzystanie medidw spotecznosciowych w
zarzadzaniu matg firmg (Synthesia — oprogramowanie stuzace do tworzenia tresci wideo
generowanych przez sztuczng inteligencje; Midjourney — program, ktéry umozliwia tworzenie obrazéw
poprzez wprowadzanie tekstowych opiséw), zarzagdzanie strategiczne matg firmg (Delegation Poker -
Management 3.0 — narzedzie, ktére pomaga w zarzgdzaniu zespotami i organizacjami), zarzadzanie
projektami w matej firmie (Trello — aplikacja internetowa stuzgca do zarzadzania tablicami kanban;
Asana —internetowa i mobilna platforma ,,zarzgdzania pracg”), gra decyzyjna (Marketplace — platforma
symulacji biznesowych). Wykorzystanie na zajeciach prowadzonych przez pracownikéw kierunku
przedsiebiorczo$¢ i inwestycje specjalistycznego oprogramowania, gier oraz symulacji zostato
zestawione w zatfgczniku 5.4.

Laboratoria na uczelni nie s3 udostepniane studentom do samodzielnego uzytkowania bez nadzoru
pracownika. Jednakie zainstalowane na serwerach uczelnianych oprogramowanie jest réwniez
dostepne na komputerach w czytelni znajdujacej sie na kampusie Cukrowa. Czytelnia umozliwia
korzystanie z zasobdw wszystkim zainteresowanym studentom w godzinach pracy biblioteki: od
poniedziatku do czwartku w godzinach 9:00-19:00, w pigtki od 9:00 do 15:00 oraz w soboty zjazdowe
od 9:00 do 14:00. Instalacjg i konfiguracja oprogramowania w czytelni zajmuja sie pracownicy
Uczelnianego Centrum Informatycznego (UCI) na wniosek prowadzgcych laboratoria. Dodatkowo
studenci majg mozliwos¢ pracy w laboratoriach pod nadzorem pracownikéw badawczo-dydaktycznych
podczas konsultacji, w miare dostepnosci sal komputerowych. Takie rozwigzanie zapewnia nie tylko
odpowiedni poziom wsparcia merytorycznego, ale takze umozliwia korzystanie z zaawansowanych
narzedzi w srodowisku dydaktycznym, co znaczaco podnosi jakosé procesu ksztatcenia i pozwala na
rozwéj umiejetnosci praktycznych.

Infrastruktura US umozliwia fatwy i bezpieczny dostep do Internetu dzieki ustudze EDUROAM. Jest to
miedzynarodowa sie¢ bezprzewodowa (WiFi), ktéra zapewnia bezptatny dostep do Internetu zaréwno
studentom, jak i pracownikom uczelni. Aby skorzystac z tej ustugi, konieczne jest posiadanie aktywnego
konta poczty elektronicznej w domenie @usz.edu.pl. Konto uczelniane umozliwia nie tylko korzystanie
z Internetu na terenie kampusdw Uniwersytetu Szczecinskiego, ale takze na obszarze innych jednostek
akademickich i instytucji uczestniczagcych w projekcie EDUROAM w Polsce oraz innych krajach
europejskich. Dzieki temu studenci i pracownicy moga swobodnie taczyé sie z siecia podczas
konferencji, wymian miedzynarodowych, czy wizyt na innych uczelniach, co znaczaco utatwia
wspotprace naukowg i edukacyjng. Rozwigzanie to gwarantuje stabilnosé i bezpieczenstwo potgczen
internetowych oraz umozliwia korzystanie z zasobdw cyfrowych uczelni w sposdéb szybki i wygodny,
zarowno lokalnie, jak i podczas miedzynarodowych podrdézy edukacyjnych.

Systemem stuzagcym do obstugi studentéw, doktorantdw oraz pracownikdw Uniwersytetu
Szczecinskiego, zarowno wyktadowcéw, jak i pracownikéw administracyjnych (np. z dziekanatu), jest
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system Prodziekan. Jego gtéwng zaletg jest to, ze uzytkownicy logujg sie do niego za pomocg swoich
uczelnianych kont pocztowych, ktére sg tworzone w ramach platformy Microsoft Office 365. System
oferuje intuicyjny i prosty interfejs, co znaczgco usprawnia codzienne obowigzki administracyjne, takie
jak wypetnianie ocen czy generowanie raportéw koncowych. Do elektronicznego zarzadzania
dokumentacjg wykorzystywany jest z kolei system EZD PUW. Z systemu korzystajg zaréwno pracownicy
naukowo-dydaktyczni, jak i pracownicy administracyjni. Umozliwia on wykonywanie w nim czynnosci
kancelaryjnych, dokumentowanie przebiegu zatatwiania spraw oraz gromadzenie i tworzenie
dokumentow elektronicznych. Dostep do systemu EZD jest mozliwy tylko z komputeréw stuzbowych
za posrednictwem wewnetrznej, administracyjnej sieci US lub za pomocg pofaczenia VPN. W
przypadku jakichkolwiek probleméw zwigzanych z wykorzystaniem systemu, wsparcie udzielajg
pracownicy Uczelnianego Centrum Informatycznego (UCI). Instrukcje merytoryczne zamieszczone sg
rowniez na stronie internetowej https://dokumenty.usz.edu.pl/ezd/.

W trakcie pandemii, kiedy wiekszos¢ zaje¢ odbywata sie w trybie zdalnym, wykorzystywano aplikacje
Microsoft Teams, dostepng w ramach Microsoft Office 365, z ktérej bezptatnie korzystali wszyscy
studenci i pracownicy uczelni. Aby zapewni¢ sprawne logowanie oraz prowadzenie zajeé, pracownicy
Uczelnianego Centrum Informatycznego (UCI) przygotowali specjalng instrukcje, ktdéra zostata
opublikowana na stronie internetowej uczelni. Dodatkowo, w procesie ksztatcenia zdalnego, istniata
mozliwos$¢ korzystania z Platformy Moodle, ktéra stanowita alternatywne narzedzie do organizacji
nauki online. Wszystkie wymienione narzedzia — Microsoft Teams, Moodle oraz inne platformy
edukacyjne — umozliwiajg zaréwno synchroniczng, jak i asynchroniczng interakcje miedzy studentami
a wyktadowcami, co sprzyja elastycznemu modelowi ksztatcenia. Dzieki nim studenci mogg mieé
dostep do materiatow dydaktycznych opracowanych w formie elektronicznej, co szczegdlnie utatwia
nauke osobom z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci. Ksztatcenie na odlegtos¢, realizowane przy
uzyciu tych nowoczesnych technologii, stanowi doskonate wsparcie dla studentéw i pozwala na
bardziej efektywne przyswajanie wiedzy w réznych trybach nauczania.

Co roku komisja powotywana przez Dziekana dokonuje oceny stanu ilosciowego, dostepnosci oraz
stanu technicznego infrastruktury dydaktycznej Wydziatu, zwracajgc uwage na jej zgodnos$é z
wymaganiami procesu edukacyjnego. Ponadto, administracja centralna uczelni przeprowadza
regularne przeglady techniczne oraz oceny stanu infrastruktury. Na biezgco monitorowaniem stanu
bazy dydaktycznej zajmuje sie Kierownik ds. administracji, wspierany przez podlegtych mu
pracownikdéw, ktdrzy odpowiedzialni sg za utrzymanie infrastruktury w dobrym stanie technicznym.
Dodatkowo, stan bazy dydaktycznej jest corocznie oceniany przez studentéw za pomocg ankiety on-
line, ktdra zawiera pytanie dotyczgce ich zadowolenia z infrastruktury wspomagajgcej ksztatcenie na
kierunku. Dzieki temu uczelnia uzyskuje cenne informacje zwrotne, ktdére pozwalajg na
identyfikowanie obszaréw wymagajacych poprawy oraz wprowadzanie odpowiednich dziatan
majacych na celu podniesienie jakosci infrastruktury dydaktycznej.

Aby zapewni¢ odpowiednig ilo$¢é, wysoky jakos¢ oraz sprawnos¢ uzytkowania infrastruktury
informatycznej i oprogramowania, na Wydziale prowadzone sg nastepujgce dziatania:

o Przeglad sprzetu komputerowego. Co najmniej raz w roku, a w razie potrzeby czesciej,
przeprowadzany jest przeglad sprzetu komputerowego w laboratoriach. Na podstawie
wynikéw przegladu opracowywany jest harmonogram modernizacji, ktéry jest realizowany w
zaleznosci od dostepnych S$rodkéw finansowych. Tego typu dziatania pozwalajg na
systematyczng aktualizacje zasobdw sprzetowych, zapewniajgc ich zgodnosé z wymaganiami
dydaktycznymi.

e Biezgca aktualizacja oprogramowania. Regularnie, przynajmniej raz na semestr,
przeprowadzany jest przeglad, aktualizacja oraz instalacja niezbednego oprogramowania.
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Rodzaj zainstalowanego oprogramowania wynika z biezgcego zapotrzebowania zgtaszanego
przez wyktadowcdéw oraz studentow.

e Umozliwienie dostepu do licencjonowanego oprogramowania. Studenci, za posrednictwem
wyktadowcdéw, mogg wystgpi¢ o dostep do programoéw komputerowych, do ktérych Wydziat
posiada licencje. Udostepnienie oprogramowania odbywa sie w ramach dostepnych licencji.

W kampusie Cukrowa miesci sie takze biblioteka, ktdra petni istotng role w zapewnieniu wsparcia

edukacyjnego i naukowego dla studentdw oraz pracownikéw naukowo-dydaktycznych WEFiZ. Jej
zadaniem jest nie tylko udostepnianie literatury niezbednej w procesie ksztatcenia, ale réwniez
wspieranie prowadzonych badan naukowych. Biblioteka zajmuje nowoczesne pomieszczenia o tgcznej
powierzchni blisko 2000 m?, zorganizowane na dwdéch kondygnacjach. Uzytkownicy maja do dyspozycji
310 miejsc siedzacych, w tym 26 stanowisk komputerowych z dostepem do Internetu i baz danych.
Cata przestrzen biblioteczna objeta jest zasiegiem wydziatowej sieci Wi-Fi. W przestrzeni wypozyczalni
znajduje sie 6 pokoi do pracy grupowej ("group rooms"), ktére moga by¢ wykorzystywane takze do
nauki indywidualnej. Dzieki takiemu rozwigzaniu studenci korzystajg z przestrzeni bibliotecznej poza
godzinami zaje¢, w czasie otwarcia biblioteki.
Biblioteka oferuje wolny dostep do catego ksiegozbioru, zaréwno w czytelni, jak i w wypozyczalni.
Zasoby obejmuja:

e 42517 wolumindéw, w tym 38 156 woluminéw wydawnictw zwartych oraz 4361 woluminéw

wydawnictw ciggtych,

e depozyt z biblioteki Kampusu Mickiewicza, liczagcy 5500 wolumindw.
Prenumerata obejmuje 17 tytutéw czasopism polskich (m.in. Marketing i Rynek, Organizacja i
Kierowanie, Personel i Zarzqdzanie) oraz 4 tytuty niemieckie (Logistik fur Unternehmen, Internationales
Verkehrswesen, HANSA, Die Bank — zeitschrift fur Bankpolitik Und Bankpraxis).
Biblioteka Gtéwna oraz biblioteki wydziatowe wykorzystujg system Koha, uwzgledniajacy zasady
otwartego oprogramowania. Wszystkie zasoby biblioteczne znajdujg sie w katalogu online oraz w
Repozytorium Publikacji i Bibliotece Cyfrowej US. Dzieki systemowi uzytkownicy mogg korzystac z baz
on-line w ramach licencji krajowych zakupionych przez Biblioteke Gtdwng. System Biblioteki Gtownej
US zawiera takie bazy danych tworzone przez pracownikdw Biblioteki Gtéwnej oraz bibliotek
wydziatowych, w tym baze publikacji pracownikéw naukowych US-Publi. W systemie Koha funkcjonuja
moduty gromadzenia ksigzek (stuzy on do planowania i realizacji zakupdw wydawnictw zwartych),
opracowania, wypozyczalni miedzybibliotecznej i czytelni. Dzieki zastosowanemu rozwigzaniu systemu
bibliotecznego Koha, opartego na zasadach otwartego oprogramowania, uzytkownicy majg mozliwos¢
przeglgdania katalogu on-line, zarzadzania swoimi wypozyczeniami oraz korzystania z zasobdw
cyfrowych. Biblioteka posiada system elektronicznego powiadamiania czytelnikéw o terminach zwrotu
materiatdw bibliotecznych. Jezeli wypozyczone egzemplarze nie zostang zarezerwowane
elektronicznie przez nastepnego czytelnika, istnieje mozliwos¢ przedtuzenia terminu zwrotu ksigzek
osobiscie w bibliotece, telefonicznie, jak rowniez drogg mailowa. Wprowadzono takze mozliwos$¢
rezerwowania pokoi do pracy, poprzez system z poziomu konta uzytkownika. Rejestracja nowych
uzytkownikéw odbywa sie w petni elektronicznie, a ksigzki mozna rezerwowac i zamawiac on-line. Ze
zdalnego dostepu z komputeréw domowych (w przypadku niektérych baz z urzadze mobilnych -
tablet, komadrka) mogg korzystac wszyscy autoryzowani uzytkownicy, czyli pracownicy US oraz studenci
i doktoranci.
Od 2014 r. biblioteka korzysta z systemu RFID, ktéry umozliwia automatyzacje proceséw wypozyczania
i zwrotu ksigzek. Urzgdzenia samoobstugowe, takie jak kiosk wypozyczeniowy i wrzutnia, utatwiajg
czytelnikom korzystanie z zasobow.
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Studenci i pracownicy WEFiZ, posiadajgcy aktywne konto biblioteczne, majg nieodptatny dostep do
licznych polskich i zagranicznych baz danych, m.in.: JSTOR, EBSCO, PROQUEST, EMIS, Web of Science,
Elsevier Science Direct, SpringerLink, CEEOL, LEGALIS, LEX, Notoria Serwis, Teylor&Francis. Dostep do
baz mozliwy jest zaréwno z komputeréw w kampusie, jak i zdalnie, po odpowiednim skonfigurowaniu
osobistego komputera.

Biblioteka oferuje wsparcie studentom i pracownikom WEFiZ w doborze literatury oraz efektywnym
korzystaniu z baz danych. Od 2020 r. wprowadzono ustuge "Zamdw skan", umozliwiajgca przesytanie
w formie elektronicznej fragmentéw ksigzek i artykutéw zgodnie z przepisami prawa autorskiego.
Regularnie prowadzone sg zajecia z podstaw informacji naukowe] oraz szkolenia biblioteczne gtéwnie
dla grup seminaryjnych przygotowujacych sie do pisania prac.

Zasoby biblioteczne sg systematycznie aktualizowane i dostosowywane do potrzeb studentéw (w tym
studentdw kierunku przedsiebiorczo$¢ i inwestycje) oraz naukowcow prowadzacych zajecia.
Uzupetnienie ksiegozbioru oparte jest na tradycyjnych metodach, tzn. poprzez biezgce $ledzenie przez
pracownikdéw biblioteki zapowiedzi wydawniczych wydawcow oraz ofert ksiegarni.

W ramach procedury aktualizacji ksiegozbioru:

e prowadzacy zajecia oraz studenci mogg zgtasza¢ propozycje zakupu ksigzek i materiatéw
dydaktycznych za posrednictwem formularza ,Zaproponuj ksigzke” na stronie Biblioteki
Gtéwnej US.

e pracownicy naukowi WEFIiZ majg dostep do pliku wspétdzielonego, w ktéorym moga
zaproponowac publikacje, ktdrg bedg wykorzystywaé podczas zajec ze studentami.

Ksiegozbior z dziedzin odpowiadajacych kierunkom studiéw w Kampusie Cukrowa zawiera takze

Biblioteka Ekonomiczna w Kampusie Mickiewicza. W Bibliotece Ekonomicznej usytuowanej na dwdch
pietrach w starej czesci kampusu Mickiewicza, dziatajg: czytelnia czasopism i ksigzek oraz
wypozyczalnia. Biblioteka dysponuje facznie 62 miejscami dla czytelnikdw, z czego 24 to stanowiska
komputerowe z dostepem do Internetu i baz danych. Powierzchnia biblioteki wynosi 700 m2.
Pomieszczenia biblioteki znajdujg sie w zasiegu wydziatowe] sieci Wi-Fi. Ksiegozbior Biblioteki
Ekonomicznej to 61 819 tys. vol. wydawnictw zwartych (z czego 19 523 znajduje sie w wolnym
dostepie) oraz blisko 22 tys. vol. wydawnictw ciggtych. W 2024 r. prenumerowanych byto 52 tytuty
czasopism polskich (m.in. Forbes, HR Business Partner, Kwartalnik Nauk o Przedsiebiorstwie, My
Company Polska, Nowy Przemyst, Przeglgd Organizacji, Rynek Turystyczny) oraz 4 tytuty zagraniczne
(Betriebswirtschaftlische Forschung Und Praxis, Controlling, Controlling & Management Review,
Monthly Bulletin of Statistics). Podobnie jak we wszystkich bibliotekach sieci uzytkownicy spotecznosci
akademickiej, posiadajacy wazne konto biblioteczne, majg nieodptatny dostep do wielu polskich i
zagranicznych baz danych, m.in. CEEOL, EBSCO, EMIS, Notoria Serwis, PROQUEST, Scopus, Web of
Science i in. Ponadto w bibliotece tworzona jest od 1993 r. i dostepna lokalnie baza bibliograficzna
WINISIS, rejestrujgca artykuty z czasopism oraz zeszytdw naukowych prenumerowanych i
opracowywanych w Bibliotece Ekonomicznej. Baza zwiera ponad 220 tysiecy rekordéw. Biblioteka
Ekonomiczna od 2013 r. nalezy takze do Konsorcjum BazEkon.

Studenci kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje uprawnieni sg do korzystania z zasobéw Biblioteki
Gtéwnej US oraz pozostatych bibliotek wydziatowych. Zawarte porozumienia z wszystkimi publicznymi
uczelniami Szczecina oraz Ksigznicg Pomorskg gwarantujg dostep do zasobdéw bibliotek na podstawie
karty miedzybibliotecznej wydawanej w wypozyczalni Biblioteki Gtéwnej US.

Biblioteka jest dostepna dla wszystkich czytelnikdw, réwniez tych ze szczegbélnymi potrzebami. Przy
gtéwnym wejsciu od ul. Cukrowej 8 umieszczono platforme dla wézkéw i podjazdy umozliwiajgce
samodzielny wjazd do biblioteki. Na terenie Czytelni i Wypozyczalni znajduje sie winda dostosowana
do rozmiaréw wozkéw inwalidzkich. W ogdlnodostepnych toaletach o odpowiednio zwiekszonej
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powierzchni zainstalowano pomocnicze uchwyty. Stanowiska komputerowe wyposazono w monitory
23-calowe z funkcjg ustawienia kontrastu. Ponadto dostepne sg specjalistyczne programy wspierajace
osoby niewidome i niedowidzace, takie jak: Ivona Reader, Win Braille czy NVDA.

Biblioteka dysponuje urzadzeniem Clover 10. Jest to przenosna lupa elektroniczna z 10-calowym
ekranem oraz ze zintegrowanym systemem dwdch kamer HD oferujacych powiekszony obraz
doskonatej jakosci oraz trzy tryby przegladania. Ponadto zostata wyposazona w ekran IPS oraz w dwie
kamery o rozdzielczosci full HD, zapewniajgce doskonatg jakos¢ obrazu na wszystkich poziomach
powiekszenia, zaréwno z bliska, jak i z pewnego oddalenia, a takze w trybie widoku lustra.

Dwa komputery wyposazono w klawiatury ZoomText, przez co pisanie dla oséb z dysfunkcjg wzroku
stato sie szybsze, fatwiejsze i przyjemniejsze. Klawiatura posiada wyrazne napisy na klawiszach, jest
bardziej funkcjonalna i przyjazna w uzyciu. Dodatkowo biblioteka dysponuje 2 zestawami klawiatur
Sculpt Ergonomic Desktop, ktére zostaly zaprojektowane z wykorzystaniem zasad ergonomii —
podzielona klawiatura zapewnia nadgarstkom i przedramionom naturalng pozycje, a miekka podpdrka
dla dtoni daje oparcie nadgarstkom.

Zasoby biblioteczne sg aktualne i zgodne z zakresem tematycznym oraz zasiegiem jezykowym.
Réznorodne formy wydawnicze, tradycyjne oraz bazy dostepne zdalnie sg zgodne z potrzebami
procesu nauczania i uczenia sie oraz liczbg studentéw na kierunku przedsiebiorczos$¢ i inwestycje,
zatem umozliwiajg osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie.
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Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwoj kierunku

Wspétpraca na kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest
niezwykle istotna ze wzgledu na profil praktyczny kierunku. Wspodtpraca ta przyjmuje rézne formy,
opisane w dalszej czesci kryterium oraz przyjmuje charakter staty, systematyczny.

Aspekt wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym ma réwniez swoje odzwierciedlenie w
dziataniach na poziomie Uczelni i Wydziatu.

Jednym z dziatan w tym zakresie byto powotanie 18.11.2021 Rady Pracodawcow przy Wydziale
Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania. Rada powotana zostata na kadencje 2021-2024 (zat. 6.1; 6.1a; 6.1b).
Kazdy kierunek studidw prowadzonych na WEFiZ ma powotang indywidulang Rade Pracodawcéw.
Obecnie Zespdt Kierunku przedsiebiorczosé i inwestycje podjat prace nad rozszerzeniem sktadu Rady
Pracodawcéw na kadencje 2025-2028. Cztonkami Rady Pracodawcoéw kierunku przedsiebiorczosc i
inwestycje s3 menedzerowie zarzgdzajacy przedsiebiorstwami oraz wtasciciele matych firm (tabela
6.1). Niektérzy z nich sg absolwentami Wydziatu i kierunku przedsiebiorczosc i inwestycje.

Tabela 6.1. Sktad Rady Pracodawcow kierunku przedsiebiorczosé i inwestycje

Imie i nazwisko Stanowisko/funkcja Firma

Katarzyna Opiekulska-Sozarska Dyrektor Zarzadzajgca LSJ HR Group

Radostaw Depczynriski Dyrektor Departamentu Foton Novelty Group S.A.

Arkadiusz Gos Strategic Account Manager | KanBo

Konrad Kijak Dyrektor Grupa Polmotor

Kamil Zielinski Prezes Zarzadu Legal HR

Waldemar Dolinny Whtasciciel Dolla

Aleksandra towicz Petnomocnik Zarzadu The Customization Group
Poland Sp.zo o0

Kamil Doroszko Whtasciciel Labran Logistics

Mateusz Kur Whtasciciel Owocowy Swiat

Do gtéwnych zadan Rady Pracodawcow nalezg m.in.: wyrazane opinii cztonkdw Rady dotyczacych
propozycji zmian w programach ksztatcenia w zakresie zaje¢, tresci programowych, praktyk
studenckich, tematéw prac dyplomowych, nowych specjalnosci oraz udziat w spotkaniach
tematycznych ze studentami.
Zespot Kierunku Pl organizuje spotkania z cztonkami Rady Pracodawcow kierunku Pl, ktére stanowig
wazne forum wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. W trakcie spotkarn omawiany jest
program studiéw dla kierunku oraz konsultowane sg efekty uczenia sie (zat. 6.2). Aby proces
wspétpracy z Radg Przedsiebiorcow byt adekwatny do profilu, kierunku czy celédw ksztatcenia
okreslonych w programie studiéw Rada zostata zapoznana z najwazniejszymi dokumentami i
informacjami dotyczgcymi kierunku przedsiebiorczos$¢ i inwestycje, m.in. zwigzanymi z:

e programem studidow kierunku przedsiebiorczosc i inwestycje,

o sylwetka absolwenta kierunku Pl

o efektami uczenia sie
e zajeciami i tresciami zajec
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Celem spotkan Zespotu kierunku Pl z Radg Pracodawcéw jest pozyskanie opinii w zakresie
adekwatnosci programu studiow, efektdw uczenia sig, czy tresci programowych zajeé z oczekiwaniami
ptyngcymi z rynku pracy. Istotne jest rowniez pozyskanie informacji od cztonkéw RP dot. luk
kompetencyjnych u mtodych pracownikéw (absolwentéw Uczelni).

Przyktadowo, wskazywana jest koniecznos¢ z jednej strony rozwijania wsrdd studentdw kompetencji
miekkich, a z drugiej strony ksztattowanie umiejetnosci sprawnego poruszania sie mitodych
pracownikédw czy witascicieli matych firm w przepisach prawnych. Na uwage zastuguje réwniez
rozwijanie umiejetnosci w zakresie postugiwania sie narzedziami sztucznej inteligencji, ktére moga
wspieraé efektywnos¢ wykonywanych zadan na poszczegélnych stanowiskach pracy (zat. 6.2).
Wskazane przez PracodawcOw uwagi z ostatniego spotkania, sg niezwykle istotne by przygotowac
studentéw do aktualnych warunkéw i wymagan ptyngcych z rynku pracy i szeroko rozumianych
obszaréw zawodowych. Zespét Kierunku podjat prace, by czes¢ sugestii miata swoje odzwierciedlenie
w tresciach zajec realizowanych na kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje.

Oprdcz spotkan z cztonkami Rady Pracodawcéw ich opinie zbierane sg rowniez za pomocg ankiet. (zat.
6.3.), ktére skupiajg sie na uzyskaniu opinii o adekwatnosci realizowanych zaje¢ na kierunku, liczby
godzin i formy realizowanych zajeé, efektéw uczenia sie, propozycji tematéw/zagadnien prac
dyplomowych waznych z punktu widzenia praktyki gospodarczej i mozliwosci propozycji
wyktadu/spotkania dla studentow ze strony przedstawiciela Rady Pracodawcéw na okreslony temat.
Cztonkowie Rady Pracodawcdéw podejmujg réwniez aktywnosci na rzecz Uczelni i studentéw Pl, biorgc
aktywny udziat w konferencjach i warsztatach organizowanych na Wydziale (zat. 6.4).

Kolejnym waznym punktem w zakresie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na
kierunku przedsiebiorczosé i inwestycje sg przyjete w programie studidw zajecia terenowe i praktyka
zawodowa.

Zajecia terenowe prowadzone sg w ramach przedmiotéw takich, jak:

e Podstawy ekonomiki przedsiebiorstw (15h; rok 1; sem. 1);
e Przedsiebiorczos¢ (15h; rok 1, sem. 2);
e Tworzenie i funkcjonowanie matej firmy (15h, rok 2, sem. 3)
e Problemy biznesu w praktyce (15h; rok 2, sem. 3)
e Finansowanie matych firm (15h, rok 2, sem. 4) lub System wspierania matych firm (15h, rok
2, sem. 4) w zaleznosci od wybranej specjalnosci
W ramach zaje¢ terenowych studenci majg mozliwosé bezposrednich spotkan z przedstawicielami

biznesu i instytucji wsparcia biznesu. Zajecia te odbywaijg sie czesto w placoéwkach poszczegdlnych firm
i instytucji badz spotkania z ich przedstawicielami odbywajg sie w siedzibie uczelni lub za
posrednictwem platformy MsTeams (zat. 6.5).

Przyktadowo studenci w biezagcym roku akademickim odbyli spotkania w siedzibach firm: EURO
CAPITAL DORADZTWO GOSPODARCZE Sp. z o. o. Sp. k.; Bart Agency; Hanseatic Produkcja Sp. z 0.0,;
Sumedi Sp. z 0.0.; Erze Sp. z 0.0.; COMLINE Polska Sp. z 0.0.; spotkanie z panem Karolem Bulasifskim
(Project Manager w firmie doradczej Zarzecki i Wspélnicy Sp. z 0.0.).

Wytyczne dotyczace zgtaszania realizacji wyjsé i wyjazdow studentdw organizowanych poza siedziba
Uniwersytetu Szczecinskiego w ramach zaje¢ wynikajacych z programéw studidw i obowigzkéw
zwigzanych z realizacjg tych zaje¢ zawiera Zarzgdzenie nr 137/2024 Rektora Uniwersytetu

Szczecinskiego (6.6), zmienione zarzadzeniem nr 204/2024 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia
23 pazdziernika 2024 r. (6.6a).
Studenci kierunku przedsiebiorczo$¢ i inwestycje majg réwniez mozliwos¢ kontaktu z

przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego w ramach udziatu w konferencjach
organizowanych przez Katedre Zarzadzania Przedsiebiorstwem Instytutu Zarzadzania US:
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Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowej ,Zarzadzanie innowacjami w gospodarce” oraz
Miedzynarodowej Konferencji Naukowej ,Economy, Management, Environment” (zat. 6.7; 6.7a; 6.7b).
Konferencje te odbywajg sie cyklicznie raz w roku. W ramach obu Konferencji studenci biorg udziat w
sesjach dyskusyjnych z przedstawicielami biznesu oraz reprezentantami polskich i zagranicznych
osrodkéw naukowych. Celem obu konferencji jest faczenie nauki z biznesem. Odbywa sie to w trakcie
sesji dyskusyjnych, do ktérych zapraszani sg przedstawiciele sektora biznesu. Przyktadowo, w trakcie
konferencji zorganizowanej w 2023 roku odbyt sie panel dyskusyjny pt. ,Procesy komercjalizacji w
podmiotach ukierunkowanych na nowe technologie w kontekscie zaufania spotecznego”, w ktérym
aktywny udziat wzieli przedstawiciele takich firm jak: Caruma spdtka z 0.0. (Maciej Butkowski), Foton
Novelty Group S.A. (Radostaw Depczynski, cztonek Rady Pracodawcéw kierunku PI), Instytut
Innowacyjnych Technologii Edukacyjnych (Wojciech Kowalczyk), Kongsberg Maritime Poland sp. z o.0.
(Elzbieta Michalkiewicz i Dorota Plizga) oraz Metasy S.A. (Tomasz Swaczyna). Z kolei w ramach
konferencji z 2024 roku odbyt sie panel dyskusyjny pt. ,Inwestycje w innowacje czy spoteczng
odpowiedzialno$¢? Co przynosi szybsze efekty w biznesie?”, do ktérego zaproszono przedstawicieli
firm: MORE. Pracownia Szkolen i Coachingu (Joanna Michalak), Dom Lekarski (Izabela Wilczewska) oraz
Galan Logistics sp. z 0.0. (Tomasz Sobel).

Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na kierunku przedsiebiorczo$¢ i inwestycje o
profilu praktycznym jest réwniez bardzo istotna z punktu widzenia koniecznosci realizowania przez
studentdw tacznie 6-miesiecznej praktyki studenckiej. Zgodnie z Regulaminem praktyk, student moze
odbywac praktyke studenckg w podmiotach gospodarczych, organach administracji panstwowej,
organach administracji samorzadowej lub innych organizacjach non profit. Student moze wybrac
miejsce odbycia praktyki samodzielnie lub z propozycji udostepnionych na stronie Wydziatu, jak

rowniez w podmiotach wchodzacych w sktad Rady Pracodawcdow. Ponadto, na Uczelni powotany jest
Petnomocnik Rektora — Koordynator ds. Praktyk i Wspdtpracy z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym
na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania, ktdry wraz z Kierunkowym Opiekunem Praktyk wspiera
studenta w wyborze podmiotu do zrealizowania praktyki zawodowej.

Na poziomie Instytutu Zarzadzania (1Z) wspodtpraca z otoczeniem z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym ma charakter wielowatkowy i wieloaspektowy. Dotyczy ona zaréwno kwestii czysto
naukowych, jak i tych zwigzanych z kontaktami z pracodawcami oraz partnerami biznesowymi w
ramach realizacji programéw studiéw. Partnerami wspotpracy sg zardwno instytucje naukowe (w tym
inne uczelnie krajowe i zagraniczne), instytucje administracji centralnej i samorzadowej oraz
przedsiebiorstwa z réznych sektoréw gospodarki.

Na poziomie uczelnianym Uniwersytet Szczecinski podejmuje réwniez szerokg wspodtprace z
otoczeniem. W tym celu Uczelnia zawiera umowy oraz podejmuje inicjatywy z instytucjami otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Dziatania te zwigzane sg z realizowaniem Strategii Uniwersytetu

Szczecinskiego (zat. 6.8) ukierunkowane na kontakt i relacje z otoczeniem zewnetrznym w obszarze
ksztatcenia studentow, praktyk zawodowych, a takze projektéow naukowo-badawczych, komercjalizacji
wynikdw badan, dzieki czemu tworzy kierunki, ktdre sg teraz i bedg w przysztosci potrzebne.

Ponadto, Strategia rozwoju Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzagdzania Uniwersytetu Szczecinskiego
na lata 2020 — 2024 (zat. 6.9, 6.9a) podkresla znaczenie wspdtpracy w obszarze otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Cel operacyjny 5 Strategii ukierunkowuje Wydziat na rozwdj i intensyfikacje
wspotpracy Wydziatu z szeroko rozumianym otoczeniem na réznych ptaszczyznach.
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Takze Strategia Rozwoju Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego na lata 2021 — 2024
ukierunkowana jest na otoczenie spoteczno-gospodarcze i innowacje (Cel strategiczny 2, zat. 6.10).
Biorgc pod uwage powyisze, strategie oraz kaskadowos$¢ realizacji celéw w obszarze wspétpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym, nalezy wspomniec o nastepujacych dziataniach:

1. Podpisywanie umoéw partnerskich z organizacjami otoczenia spoteczno-gospodarczego

Dziatania w zakresie wspotpracy Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym przektada sie na
podpisane umowy o wspotpracy. Przyktadowo (zat. 6.11). Przyktadowo, nawigzana zostata:

— Wspdtpraca Uniwersytetu Szczecinskiego z Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim
SA, nawigzana. Umowa podpisana 25 listopada 2024 ktadzie szczegdlny nacisk na doskonalenie
sposobu ksztatcenia w taki sposdb, aby wiedza teoretyczna przektadata sie na praktyczne
umiejetnosdci jej wykorzystania, co zwiekszy szanse absolwentéw rdéinych typow szkof.
Porozumienie ma na celu lepsze dostosowanie programéw ksztatcenia do potrzeb i wymagan
rynku pracy.

— Wspdtpraca z ZUS, ktérej efektem ma byé wzbogacanie programdw nauczania o informacje z
zakresu ubezpieczen spotecznych, a takze realizacja projektu: ,Akademia Ubezpieczen
Spotecznych”.

— Turing Al Transatlantic Al Synergy Foundation. Umowa jest wzajemng deklaracjg stron do
wspétpracy w zakresie aktywnosci badawczej, dydaktycznej, szkoleniowej i popularyzatorskiej
w obszarze nowych technologii

— Umowa z Technopark Pomerania w dniu 28 lutego 2023 r. Uniwersytet Szczecinski i Szczecinski
Park Naukowo-Technologiczny podpisali umowe o wspdtpracy. W ramach dziatan zostaty
wskazane miedzy innymi wspdlne projekty badawcze, konsultacje, a takze praktyki zawodowe
i staze dla studentéw.

— Wspotpraca ze Stowarzyszeniem International Project Management Polska (IPMA). Podpisana
umowa daje mozliwosci uzyskania przez Studentéow Certyfikacji IPMA-Student oraz
miedzynarodowego certyfikatu IPMA-D, ktéry jest obwarowany restrykcyjnymi
zabezpieczeniami miedzynarodowymi. Umozliwi to studentom kierunku przedsiebiorczos¢ i
inwestycje rozpoczecie $ciezki kariery mtodego project managera (Certyfikowany Specjalista
ds. Zarzadzania Projektami). Uzyskana wiedza w zakresie zarzgdzania projektami potwierdzona
certyfikatami jest obiektywnym i rozpoznawalnym przez pracodawcow Swiadectwem
posiadanych kwalifikacji, ktére sg uniwersalne i niezalezne od sektora rynku.

2. Wspdtpraca naukowa z jednostkami naukowo-badawczymi krajowymi i miedzynarodowymi
US nawigzat wspdtprace z innymi uczelniami funkcjonujgcymi lokalnie i regionalnie, gtownie w

Szczecinie, a takze krajowymi oraz zagranicznymi. Wymiar wspdtpracy przektada sie na réznorodne
aktywnosci pracownikdw Instytutu Zarzadzania, w tym na wyktadowcéw prowadzacych zajecia na
kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje, miedzy innymi sg to:

1. Praca naukowo-badawcza, ktéra przektada sie rowniez na publikacje naukowe, jak m. in. wspotpraca
z pracownikami Uczelni w Szczecinie, na przyktad: Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego, Politechniki Morskiej w Szczecinie, wspdtpraca z pracownikami polskich Uczelni,
m.in. Szkoty Gtdéwnej Handlowej w Warszawie, Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu,
Uniwersytetu Gdanskiego, Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Uniwersytetu Opolskiego,
Wyzszej Szkoty Logistyki w Poznaniu, Politechniki Rzeszowskiej oraz Uczelni zagranicznych, np. Harvard
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University, Leshan Normal University, University of Messina, University of Naples “L’Orientale”,
University of Tuscia
2. Realizacja projektow naukowych i dydaktycznych (zat. 6.12), przyktadowo:
— projekt naukowy Nowa metoda wielokryterialna oceny zréwnowazenia (kierownik — dr hab.
prof. US Jarostaw Watrdbski),
— projekt dydaktyczny Mtody e-lider (wykonawca — dr hab. Marta Mankowska, dr Matgorzata
Skweres-Kuchta),
— projekt naukowy Digital innovation (kierownik — dr Katarzyna tobacz),
— projekt naukowy Generation blockchain (kierownik — dr Joanna Markiewicz).

3. Wazny kierunek wspodtpracy Uniwersytetu Szczecinskiego, Wydziatu oraz Instytutu Zarzadzania to
wspétpraca naukowa z uczelniami europejskimi. Istniejgcy program Erasmus+ skierowany do
studentdéw i pracownikdw Uczelni oferuje kontakty z ponad 40 Uczelniami w krajach partnerskich.
Podobny w zatozeniach program MOST réwniez daje mozliwos¢ mobilnosci w ksztatceniu zaréwno
wsrod studentéw, jak i kadry naukowej, co umozliwia realizacje dziatann w réznych obszarach. W
ostatnich latach Uczelnia nawigzata wspétprace z uczelniami z Azji, Afryki i Ameryki Pdétnocnej
(Kanada), co rowniez zaowocowato obecnoscig nowych grup studentéw z zagranicy oraz wyjazdami
kadry naukowej. Wptywa to na umiedzynarodowienie Uczelni, a co za tym idzie na podnoszenie
kompetencji spotecznych, réwniez studentéw kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje, jak i
pracownikow realizujgcych zajecia na tym kierunku (zat. 6.13).

Ponadto, Instytut Zarzgdzani podejmuje nastepujgce formy wspotpracy w ramach projektow, m.in.:

a) Przyktadowo wspdtpraca pomiedzy Wydziatem Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania, a w tym
pracownikami Instytutu Zarzadzania, ktdrzy realizujg zajecia na kierunku przedsiebiorczosc i
inwestycje a Technoparkiem Pomerania istnieje od wielu lat. W ramach tej wspétpracy byty
realizowane miedzynarodowe projekty, przyktadowo PEESA Il (2017-2021) oraz INSTART
(2016-2021) (Technopark byt partnerem strategicznym w projektach miedzynarodowych,
cztonkowie projektéw: dr hab. K. Szopik-Depczynska, prof. US; dr hab. J. Korpysa, prof. US; dr
B. Czerniachowicz). Dodatkowo wspétpraca daje studentom kierunku przedsiebiorczosé i
inwestycje mozliwo$¢ uczestniczenia w warsztatach i spotkaniach organizowanych przez
Technopark Pomerania, réwniez w wizytach studyjnych np. organizowane w dniu 08.12.2023
r. przez Koto Naukowe Efekt Flow Leadership spotkania pt.: ,Przedsiebiorca liderem” z
przedsiebiorcami: Marcin Fryda (FleetloT), Robert Olejnik (Teonite), Radostaw Zacha
(Architekci Cyberprzestrzeni General Informatics) oraz 17.11.2023r. w firmie Delloite , Lider w
firmie Delloite” spotkanie z Krzysztofem Waojtowiczem).

b) Inne podmioty wspétpracujgce z pracownikami Instytutu to miedzy innymi: Pétnocna lzba
Gospodarcza, Zwigzek Przedsiebiorcéw i Pracodawcéw, Fundacja Platforma Przemystu
Przysztosci, HEUTHES, Benson Consultants, OMM Business Technology, KGM Investments, KK
Wind Solutions, lkea, Leroy Merlin Szczecin Kotbaskowo/Ustowo, Konig Freight Logistics Sp. z
0.0., Carlsberg Polska — Browar Bosman Szczecin, Centrum Logistyczne Gryf, i inne. Wspédtpraca
polega gtéwnie na zapraszaniu menedzeréw oraz witascicieli na wystgpienia, prelekcje w
ramach konferencji, debat czy warsztatow naukowych.

c) Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym przektada sie réwniez na poszerzanie
infrastruktury w Instytucie Zarzadzania, przyktadowo ,SMARTLAB - utworzenie centrum
akceleracyjnego majgcego na celu podnoszenie kompetencji programistéw przy
rownoczesnym dazeniu do rozwigzywania probleméw spotecznych lub gospodarczych przy
wykorzystaniu zaawansowanych kompetencji cyfrowych” (wykonawcy i cztonkowie zespotu
projektowego: prof. dr hab. P. Niedzielski, dr K. tobacz, drJ. Markiewicz), Europejski Fundusz
Rozwoju Regionalnego w ramach Dziatania 3.3. Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa 2014-

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 62



2020, o$ priorytetowa - Cyfrowe kompetencje spoteczenstwa. Projekt realizowany w ramach
konkursu Narodowego Centrum Badan i Rozwoju pt. e-Pionier — wsparcie uzdolnionych
programistdw na rzecz rozwigzywania zidentyfikowanych probleméw spotecznych Ilub
gospodarczych (2018 - 2020).

3. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym realizowana przez Akademickie Biuro
Karier
Utworzone w 2005 r. Akademickie Biuro Karier (ABK) oferuje wiele mozliwosci rozwoju dla studentéw

US w tym kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje. Nalezy podkresli¢, iz ABK realizowato
ogédlnouczelniany projekt pt. UNIWERSYTET 2.0 — STREFA KARIERY wspétfinansowanego ze srodkéw
Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, konkurs Zintegrowane Programy
Uczelni — Sciezka |, kwota dofinansowania 14 549 171,00 zt. Giéwnym celem projektu jest poprawa
jakosci ksztatcenia na US oraz wzrost prestizu uczelni wsréd krajowych i $wiatowych uniwersytetéow
poprzez realizacje 4-letniego Zintegrowanego Programu Uczelni opracowanego i dostosowanego do
potrzeb spoteczno-gospodarczych (01.10.2018 do 30.09.2023 r.). Zostata stworzona Platforma
Student, ktéra umozliwia ksztatcenie kompetencji oczekiwanych przez pracodawcow na rynku pracy,
m.in. interpersonalnych, komunikacyjnych, z zakresu przedsiebiorczosci, informatycznych,
zawodowych, jezykowych (https://abk.usz.edu.pl/uniwersytet-2-0-strefa-kariery/#).

Istotnym dziataniem ABK sg Gietdy Pracy, ktore realizowane sg dwa razy w roku —w semestrze
zimowym oraz letnim. Gietdy Pracy oferujg spotkania z wieloma pracodawcami z regionu. W ramach
Gietdy istnieje mozliwos¢ udziatu w warsztatach z praktykami biznesu.

Inne propozycje Akademickiego Biura Karier to ,Strefy kariery — ABK na wydziatach”, spotkania z

doradcami zawodowymi oraz ambasadorami ABK, przedstawicielami Profi Competence — Testy
kompetencji i osobowosci, Santander Universidades Polska i Uniwersytetu Szczecinskiego.

ABK oferuje rowniez praktyki, wyjazdy studyjne, doradztwo zawodowe, szkolenia i warsztaty zaréwno
wewnetrzne, jak i zewnetrzne, realizowane przez wspoéfpracujgce podmioty otoczenia spoteczno-
gospodarczego.

Akademickie Biuro Karier jest réwniez odpowiedzialne za monitorowanie opinii pracodawcow na
temat m.in. przygotowania absolwentéw Uniwersytetu Szczecinskiego, w tym absolwentéw kierunku
przedsiebiorczos$¢ i inwestycje, do pracy zawodowej oraz stale zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy,
biorgc pod uwage w szczegdlnosci obszar wiedzy, kompetencji i umiejetnosci spotecznych oraz
wymagan wobec przysztych pracownikéw. W ostatnich trzech latach, ze wzgledu na problemy
techniczne oraz kadrowe ABK US, jak i realizacje przez ABK wielu projektéw, monitorowanie
pracodawcéw nie zostato zrealizowane. ABK powrdci do realizacji monitoringu w obu obszarach w
biezgcym roku.

Ponadto, studenci kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje, zgodnie z Regulaminem praktyk, mogg

realizowad praktyki w ABK: (wiecej na: https://abk.usz.edu.pl/praktyki-abk-us/).

4. Réinorodne formy wspoétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje

obejmuje rézne formy, w tym:

a) Udziat przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w prowadzeniu zaje¢ (zajecia ponad
wymiar zaje¢ terenowych) - do prowadzenia zajec ze studentami zapraszani sg przedstawicieli
podmiotéw otoczenia spoteczno-gospodarczego wspodtpracujacych z Uczelnig, ale analiza stanu
faktycznego wskazuje, ze pozadana jest w tym zakresie wieksza aktywnosé Uczelni w
odniesieniu do potrzeb dydaktycznych zwigzanych z poszczegdlnymi przedmiotami
przewidzianymi w programie studiow.
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b) Wprowadzanie nowatorskich form ksztatcenia z wykorzystaniem studium przypadkodw, gier i
symulacji dostarczanych przez partneréw z otoczenia spoteczno-gospodarczego - dziatania takie
obejmujg biznesowe gry strategiczne, rozwigzywanie zadan biznesowych opracowanych przez
interesariuszy zewnetrznych.

5. Organizacja spotkan z przedsiebiorcami, konferencji i warsztatow
W latach 2021-2024 w Instytucie Zarzadzania podejmowano inicjatywy stuzgce zblizeniu srodowiska

naukowego i praktyki biznesowej, jak np. organizacja warsztatéw dla studentéw w dniu 8.11.2022 r.
pt. ,Najlepsze praktyki zarzadzania na Pomorzu Zachodnim”, pod patronatem Klastra IT Pomorze
Zachodnie, w ktérym uczestniczyli przedstawiciele firm z branzy nowoczesnych technologii, m.in.
Globallogic, Intive, Sagra Technology, Nemera, Ampio czy Kongsberg Maritime Poland, a takze
pracownicy naukowi Instytutu Zarzgdzania. Cyklicznie odbywajg sie réwniez Warsztaty naukowo-
praktyczne Workshop in Management. 4 czerwca 2024 r. odbyta sie IX edycja tego wydarzenia (zat.
6.7b). Spotkanie, w ktorym udziat wzieli réwniez studenci kierunku przedsiebiorczos$¢ i inwestycje,
umozliwito wymiane wiedzy i doswiadczen pomiedzy przedsiebiorcami, pracodawcami, ekspertami z
roznych organizacji oraz studentami. Dzieki bogatemu programowi i réznorodnosci sesji uczestnicy
zyskali cenne informacje, inspiracje oraz mozliwosé nawigzania wartosciowych kontaktow. Wydarzenie
sprzyjato budowaniu sieci kontaktéw i poszerzaniu kompetencji uczestnikdw, zaréwno teoretycznych,
jak i praktycznych.

Organizacja konferencji naukowych krajowych i miedzynarodowych przez pracownikéw Instytutu
Zarzadzania wskazuje na tendencje scislejszej wspétpracy z interesariuszami zewnetrznymi. Tematyka
konferencji naukowych jest zgodna z programem studiéw, koncepcjg i celami ksztatcenia na kierunku
przedsiebiorczos¢ i inwestycje. Przyktady takich wydarzen, realizowanych w ostatnim czasie, obejmujg
m.in.: konferencje pt. ,Zarzadzanie innowacjami w gospodarce” (zat. 6.7; 6.7a).

W ramach wspétpracy z kotami naukowymi prowadzonymi przez pracownikéw Instytutu Zarzadzania i
majgcymi zajecia na kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje inicjowanie réznych form aktywnosci z
podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczymi. Przyktadowo pracownicy wraz ze studentami z Kofa
Naukowego Ekonomiki Przedsiebiorstw zrealizowali warsztaty naukowe pt. “Workshop in
Management” (zat. 6.7b) m.in. w Stargardzie, Szczecinie, Kostrzynie, a takze wyjscia i wycieczki
dydaktyczne dla studentéw kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje, przyktadowo do Muzeum
Narodowego w Szczecinie (dr B. Czerniachowicz, dr A. Wieczorek-Szymarniska). Rdwniez w dniach 16.05,
03.06.2023r. oraz 12.04.2024r. wraz ze studentami Kota Efekt FLow Leadership ,Seminarium
Leadership wedtug ISO 9001”. Studenci kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje uczestniczyli takze w
spotkaniach organizowanych przez ABK US, jednostki biznesu wspdtpracujgce z Instytutem Zarzadzania
(np. Technopark) lub byli przyjmowani w ramach wycieczek studyjnych.

6. Transfer wiedzy miedzy Instytutem Zarzadzania a otoczeniem spoteczno-gospodarczym
W ramach realizacji strategicznego celu 2 ,Otwartos¢ na otoczenie spoteczno-gospodarcze i

innowacje” w Strategii Instytutu Zarzadzania, podjeto réwniez dziatania na rzecz wykorzystywania
potencjatu intelektualnego i technicznego IZ celem pogtebienia wspdtpracy z otoczeniem zewnetrznym
(realizacja prac naukowo-badawczych oraz transfer wynikoéw do praktyki spoteczno-gospodarczej).

W latach 2021-2024 w Instytucie Zarzgdzania opracowane zostaty liczne ekspertyzy na rzecz
podmiotéw gospodarczych, zaréwno dziatajgcych na ryku lokalnym, jak i majacych zasieg
ogoélnokrajowy, a takze ekspertyzy dla organdw instytucji europejskich oraz na zlecenie jednostek
samorzadu terytorialnego i instytucji paistwowych, np. Gtéwny Urzad Statystyczny (analiza
organizacyjna, kadrowa i kultury organizacyjnej; Zachodniopomorski Urzad Wojewddzki w Szczecinie,
Lubuski Urzad Wojewddzki w Gorzowie Wielkopolskim, Urzedy Skarbowe w Szczecinie i Drawsku
Pomorskim i inne w zakresie diagnozy dostepnosci dla osdb ze szczegdlnymi potrzebami oraz
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doradztwa w tym obszarze (dr B. Czerniachowicz); instytucje sektora energetycznego (przyktadowo: dr
hab. M. Frankowska, prof. US; dr M. Rabe), sady, banki, przedsiebiorstwa (m.in. dr A. Malkowska),
organizacje audytorskie i doradcze, na przyktad wspdtpraca z PwC Advisory spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. (dr B. Czerniachowicz), Benson Consultants (dr M. Malinowska).
Pracownicy Instytutu Zarzadzania sg réwniez zaangazowani w podnoszenie swoich kompetencji
zawodowych w ramach wspétpracy i réznych dziatan na rzecz jednostek otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Kadra naukowo-dydaktyczna prowadzaca zajecia na kierunku przedsiebiorczosé i
inwestycje aktywnie uczestniczy w realizacji przedsiewzie¢ we wspotpracy z jednostkami administracji
panstwowej (przyktadowo dr K. tobacz, dr A. Malkowska, dr K. Drela, dr B. Czerniachowicz), aktywnego
uczestnictwa w opracowaniu Strategii Rozwoju Szczecina do 2025 roku, czy w zespole opracowujacym
Strategie Rozwoju Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego (dr K. Kazoj¢), jak réwniez opracowaniu
Strategii Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych dla gminy Petczyce na lata 2016-2023 (dr R.
Tylzanowski).
Liczne inicjatywy zwigzane z rozwojem wspofpracy wewnatrz instytutowe, jednostkami spoza Instytutu
oraz otoczeniem spoteczno-gospodarczym, majg stuzy¢ inspirowaniu pracownikéw i stymulowaniu do
podejmowania ambitnych wyzwan naukowych oraz wzmacniania oferty dydaktycznej. Prowadzg takze
do przyblizenia procedur oraz uwarunkowan organizacyjnych w celu efektywnej realizacji zamierzen
naukowych, a w konsekwencji do rozwoju dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci (zat. 6.14).

7. Inicjowanie i koordynowanie wspoétpracy z otoczeniem
W latach 2021-2024 w Instytucie Zarzadzania rozwijano wspoétprace z wieloma podmiotami z otoczenia
biznesu m.in.: Urzedy Marszatkowskie, Urzedy Wojewddzkie, Urzedy Miast, Centra Innowacji i
Transferu Technologii réznych Uczelni. Toczyta sie ona na réinych polach, zwtaszcza w zakresie
realizacji wspdlnych projektéw. Ponadto nawigzano wspétprace z wieloma przedsiebiorstwami
wojewddztwa zachodniopomorskiego, m. in. z firmami KK Wind Solutions, Globallogic, Carlsberg
Polska — Browar Bosman Szczecin, DGS Diagnostics, Ikea, CSP Customer Services Polska, DB Port
Szczecin, DURABLE Hunke&Jochheim GMbH&Co.KG, DGS Diagnostics.
Pracownicy Instytutu Zarzgdzania uczestniczyli w pracach organdw wielu instytucji z otoczenia biznesu,
jak: Pétnocna lzba Gospodarcza, Business Club Szczecin, Technopark Pomerania (np. dr Monika
Roézycka, jako Przewodniczaca Kapituty Oceniajgcej w Technoparku Pomerania w konkursie startupow
podczas edycji Szczecin_UP! w kategorii Young Business oraz Proof of Concept), lkea, Leroy Merlin
Szczecin Kotbaskowo/Ustowo oraz Konig Freight Logistics Sp. z 0.0., KK Wind Solutions, Carlsberg
Polska — Browar Bosman Szczecin, DGS Diagnosticsitp (przyktadowo: dr R. Tylzanowski, dr W. Leoriski,
dr M. Rézycka).

8. Organizacja Plebiscytow
Od 2012 organizowany jest Plebiscyt ,ROwna Firma” na najbardziej odpowiedzialng spotecznie firme
w Zachodniopomorskiem (https://fundacjabin.pl/plebiscyt-rowna-firma/). Plebiscyt ,,Réwna firma”

jest organizowany przez studentéw i pracownikdw Instytutu Zarzgdzania Uniwersytetu Szczecinskiego,
zrzeszonych w Fundacji Biznes Innowacje Networking. W Kapitule konkursu sg pracownicy 1Z,
przedstawiciele wtadz samorzadowych oraz réznych organizacji otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Inicjatorka jest dr K. Kazoj¢, ktdra wraz z cztonkami studenckiego Kota Naukowego Biznes Innowacje
Networking co roku wspéttworzy to przedsiewziecie.

Celem Plebiscytu jest wyrdznienie odpowiedzialnych spotecznie organizacji z regionu, ktére wykazuja
sie ponadprogramowa i niewymuszong prawem dbatoscig o pracownikéw, kontrahentdéw, spotecznosc
oraz Srodowisko (zat. 6.15).

W latach 2020-2022 dokonano réwniez podsumowania wielu lat pracy nad Plebiscytem ,,Rowna Firma”
i przygotowano trzy Przewodniki dobrych praktyk spotecznej odpowiedzialnosci biznesu na bazie
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dziatann wyrdznianych w Plebiscycie organizacji (zatgczniki 6.16, 6.17). Przewodnik dobrych praktyk
CSR, moze by¢ wskazowka dla innych organizacji, jaka aktywno$¢é ceniona jest przez otoczenie i jaka
powinna by¢ nagradzana nie tylko w plebiscytach, ale takze przez klientéw i konsumentéw, poprzez
ich sSwiadome decyzje zakupowe. Jest to dobry przyktad wspdtpracy Uczelni z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, dajgcy mozliwosci realizacji roznych projektéow wraz z pracownikami i studentami oraz
w ramach zaje¢ dla studentdw, pisania prac licencjackich i magisterskich na podstawie tych
podmiotéw. CSR moze by¢ narzedziem budowania wizerunku przedsiebiorstwa na rynku oraz na rynku
pracy czy w S$rodowisku akademickim (staze, praktyki dla studentéw, szukanie przysztych
pracownikdw, realizacja prac badawczych oraz licencjackich i magisterskich).

Przez ten sam Zespdt organizowany jest takze Plebiscyt Menadzer Roku, ktérego w 2022 r. odbyta sie
juz piata edycja (https://fundacjabin.pl/plebiscyt-menedzer-roku/). Celem Plebiscytu jest nagrodzenie

najbardziej aktywnych i skutecznych w dziataniu oséb o wysokim potencjale menedzerskim, ktére maja
znaczacy wplyw na rozwdj biznesowy przedsiebiorstwa na terenie wojewddztwa
zachodniopomorskiego oraz przedstawienie ich osiggniec. Plebiscyt Menedzer Roku jest okazjg do:

e nagrodzenia 0sdb na stanowiskach odpowiedzialnych za rozwéj biznesowy przedsiebiorstwa za
dziatania godne wyrdznienia, a dzieki temu do wskazania studentom i absolwentom kierunku
przedsiebiorczosc i inwestycje mozliwych $ciezek kariery;

e ukazania godnych nasladowania praktyk, z ktérych studenci mogga czerpad inspiracje;

e integracji Srodowiska akademickiego oraz biznesowego, mozliwosci nawigzania wspodtpracy
przez pracownikow oraz kontaktéw przez studentdw, aby zrealizowaé praktyke czy staz, albo
zebra¢ dane potrzebne do przygotowania projektu na zajecia lub prace
licencjackg/magisterska.

Podsumowujgc nalezy podkreslié¢, iz w ramach wspodtpracy Wydziatu, jak i Instytutu z instytucjami
gospodarczymi i badawczo-rozwojowymi zostaty wdrozone nastepujgce dziatania:

1. Powotana jest Rada Pracodawcoéw, ktdrej celem jest m.in. okreslanie kierunkow ksztatcenia
zgodnie z oczekiwaniami regionalnego rynku pracy.

2. Zbierane s3 opinie Rady Pracodawcéw kierunku za pomocg ankiet oraz na spotkaniach Wtadz
Wydziatu i Zespotdw Kierunkdéw. Cztonkowie Rady Pracodawcow kierunku to praktycy uznani
w Srodowisku, w wiekszosci absolwenci Wydziatu.

3. Funkcjonuje Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (przeglad programoéw
studiéw i ich weryfikacja, monitoring realizacji studiéw, monitorowanie karier zawodowych
absolwentéw w celu doskonalenia procesu ksztatcenia, wykorzystywanie opinii pracodawcow
do tworzenia i doskonalenia programu studiéw, analiza efektéw realizacji praktyk).

4. Informacje dotyczace zgodnosci zaktadanych efektéw uczenia sie z potrzebami rynku pracy
otrzymywane sg z réznych zrédet: Rada Pracodawcédw, koordynator praktyk na kierunku,
Akademickie Biuro Karier.

5. Organizowane s3 spotkania otwarte studentéw oraz kadry naukowo-dydaktycznej z
zaproszonymi przedsiebiorcami i przedstawicielami lokalnych instytucji wspierania biznesu,
spotkania z praktykami na uczelni. Jest to wazny element majgcy wptyw na jako$¢ ksztatcenia
na kierunku przedsiebiorczosé i inwestycje, gdyz takie spotkania studentéw z praktykami
gospodarczymi, w tym menedzerami przedsiebiorstw oraz dyrektorami instytucji umozliwiajg
dzielenie sie wiedzg praktyczng i doswiadczeniami, wptywajg takze na ksztattowanie
umiejetnosci interpersonalnych.

6. Woydziat aktywnie wspdtpracuje z Akademickim Biurem Karier i Akademickim Inkubatorem
Przedsiebiorczosci.

7. Kadra naukowo-dydaktyczna aktywnie uczestniczy w realizacji przedsiewzieé¢ we wspotpracy z
otoczeniem spotfeczno-gospodarczym: np. w ramach konferencji, prowadzenia szkolen i cykli
spotkan z praktykami (studidw Master of Business Administration), wspétdziatanie w ramach
projektéw.
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Dodatkowe informacje, ktdre uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 6:

Na podkreslenie zastuguje prowadzony od 2012 r. Plebiscyt ,Réwna Firma” na najbardziej
odpowiedzialng spotecznie firme w Zachodniopomorskiem. Zaangazowane jest w nig Srodowisko
studenckie, nauczyciele akademiccy, jak i praktycy biznesu. Plebiscyt propaguje zasady, wartosci, cele,
ktore wpasujg sie nie tylko w koncepcje CSR, ale takze szerzej w realizacje celdéw 17 zréwnowazonego
rozwoju.
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Internacjonalizacja Uniwersytetu Szczecinskiego stanowi jeden z kluczowych aspektéw wizji oraz celéw
strategicznych uczelni (zatacznik 7.1). Zgodnie z zapisami, poczynionymi w ,Strategii Rozwoju

Uniwersytetu Szczecinskiego 2019-2028” Uniwersytet Szczecinski dazy do: zajmowania wysokiej

pozycji wsréd uniwersytetow w Polsce poprzez prowadzenie badan na najwyzszym miedzynarodowym
poziomie, zaciesniania wspotpracy w zakresie ksztatcenia i prac naukowo-badawczych z uczelniami
Swiatowymi, zapewnienia warunkdw rozwoju pracownikéw zgodnie z najwyzszymi standardami
Swiatowymi. Nacisk na proces umiedzynarodowienia znajduje takze odzwierciedlenie w misji US, ktéra
odwotuje sie do: upowszechniania wartosci dziedzictwa kulturowego Europy, podejmowania prac
badawczych w wymiarze miedzynarodowym, dopasowywania oferty ksztatcenia do sSwiatowych
standardéw, uwzgledniania w dziatalnosci specyfiki potozenia geograficznego na pomorzu Zachodnim
w sgsiedztwie Republiki Federalnej Niemiec oraz krajéow regionu Morza Battyckiego. Wypetnianiu
zatozen o umiedzynarodowieniu US sprzyja¢ majg cele strategiczne i operacyjne m.in.: cel 1.3
(zaktadajacy intensyfikacje wspétpracy z zagranicznymi osrodkami naukowymi), cel 2.3 (odwotujacy sie
do rozwoju réznych form wspdtpracy miedzynarodowej i uzyskiwania miedzynarodowych akredytacji
dla kierunkéw studiow), cel 3.6 (rozwdj wspotpracy z otoczeniem w ukfadzie transgranicznym i
miedzynarodowym).

Ogdlna strategia rozwoju Uniwersytetu Szczecinskiego wyznacza kierunek dziatania dla Wydziatu
Ekonomii Finanséw i Zarzadzania, w ramach ktdrego prowadzony jest kierunek przedsiebiorczos¢ i
inwestycje, zapewniajgc tym samym spdéjnos¢ procesu internacjonalizacji. Zgodnie ze Strategia
Rozwoju Wydziatu Ekonomii Finansdw i Zarzgdzania Uniwersytetu Szczeciniskiego na lata 2020-2024 i
na okres 2024-2028 (zat. 7.2, 7.2a). WEFiZ to jednostka, ktorej celem jest m.in. zapewnienie studentom
z Polski i zagranicy mozliwosci ksztatcenia na najwyzszym swiatowym poziomie. Takze w misji odnalezé
mozna dazenie do internacjonalizacji poprzez przygotowanie absolwentéw dla europejskich i
Swiatowych rynkdw pracy, wspieranie inicjatyw promujgcych europejskie dziedzictwo kulturowe i idee
réznorodnosci. Wigzka celéw strategicznych i operacyjnych wyznacza sciezke wypetniania misji w
aspekcie miedzynarodowym. Np. cell - zaktadajgcy uwzglednianie potrzeb globalnego rynku przy
rozwijaniu nowych kierunkow, cel 2. - podnoszenie jakosci ksztatcenia poprzez zwiekszanie mobilnosci
kadry i studentéw oraz uzyskiwanie miedzynarodowych akredytacji, cel 3 - w catosci dedykowany
procesowi umiedzynarodowienia (zwiekszanie oferty zaje¢ w jezykach obcych, wzmacnianie
kierunkéw obcojezycznych, organizacja zaje¢ prowadzonych przez pracownikdw z zagranicznych
osrodkéw naukowych, rozwdj praktyk i stazy zagranicznych, wzmacnianie mobilnosci w ramach
ERASMUS+), cel 4 - stawiajgcy m.in. na promowanie oferty edukacyjnej dla cudzoziemcéw, cel 6 —
zwigzany z wprowadzaniem systemu zachet na potrzeby pozyskiwania srodkéw funduszy europejskich
na projekty.

Na kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje wiekszosci przypadkéw zajecia prowadzone s3g przez
pracownikdw Instytutu Zarzadzania. Stad tez dla procesu umiedzynarodowienia kierunku istotne
znaczenie majg zatozenia dokumentu ,Strategia Rozwoju Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu

Szczecinskiego na lata 2021-2024” (zatgcznik 7.3.; 7.3a) w obszarze dotyczacym internacjonalizacji.

Wizja IZ odnosi sie m.in. do bycia jednostka, uczestniczagcg w miedzynarodowym dyskursie naukowym,
dzieki zaangazowaniu kadry w miedzynarodowg dziatalnos¢ naukowg i projekty badawcze,
nawigzywanie wspotpracy z zagranicznymi osrodkami naukowymi, udziat w prestizowych
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miedzynarodowych stowarzyszeniach i organizacjach oraz nawigzywanie wspodtpracy z wiodgcymi
wydawnictwami naukowymi. Misja Instytutu jest pochodng misji Uniwersytetu i w sferze
umiedzynarodowienia zaktada wspoétdziatanie z renomowanymi Swiatowymi osrodkami naukowymi
oraz twdrcze uczestnictwo w globalnych procesach kulturotwérczych. Cele sktadajgce sie na
wzmacnianie potencjatu miedzynarodowego jednostki to m.in.: cell — budowanie instytucji o
miedzynarodowej pozycji naukowej poprzez publikowanie wynikéw badan w wysoko punktowanych
czasopismach, wpieranie pracownikdw w uczestnictwie w komitetach naukowych i zespotach
eksperckich o zasiegu miedzynarodowym, wparcie w aplikowaniu o granty miedzynarodowe,
wzmacnianie mobilnosci miedzynarodowej pracownikéw, cel 2- wspodtpraca z otoczeniem
miedzynarodowym poprzez inicjowanie i koordynowanie kontaktéw z podmiotami zagranicznymi, cel
3- podnoszenie kompetencji pracownikdéw Instytutu mi.in poprzez utatwianie dostepu do informacji o
miedzynarodowych konkursach na projekty badawcze. Zatozenia strategii umiedzynarodowienia na
poziomie uczelni jako catosci, a takze na poziomie Wydziatu i Instytutu majg kluczowe znaczenie dla
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w koncepcji ksztatcenia i planach rozwoju kierunku
przedsiebiorczos¢ i inwestycje. Dziatania podejmowane w tym obszarze oceniane sg zgodnie z
wytycznymi zawartymi w przytoczonych wczesniej dokumentach strategii rozwoju US, WEFiZ oraz IZ.

Aspekty umiedzynarodowienia w postaci np.: znajomosci otoczenia i relacji na rynku w wymiarze
globalnym, umiejetnosci jego analizy, umiejetnosci wykorzystania jezyka obcego w prowadzeniu
biznesu, uwzglednione sg w osigganych przez studentdéw efektach uczenia sie na kierunku
przedsiebiorczos¢ i inwestycje (np. efekty K W07, K_ W17, K_19, K_U20, K_U21) — zatgcznik 7.4. Sam
program studidw ufozony jest tak, aby zapewni¢ realizacje wspomnianych efektéw. Studenci
uczestniczg zatem w szeregu zajec, na ktérych poruszana jest problematyka umiedzynarodowienia
dziatalnosci gospodarczej np. Internacjonalizacja matej firmy (15 godzin wyktadéw i 15 godzin ¢wiczen),
MSP w UE (15 godzin wyktadéw, 15 godzin ¢wiczen), gra decyzyjna (15 godzin wyktadéw, 30 godzin
laboratoriéow), podstawy makroekonomii (15 godzin wyktadéw, 30 godzin ¢wiczen), wykorzystanie
medidw spotecznosciowych w zarzadzaniu matg firmg (15 godzin konwersatorium), przedsiebiorczos¢
(15 godzin wyktaddéw, 30 godzin ¢wiczen, 15 godzin zaje¢ terenowych), ekonomia rzadzi swiatem;
rozwdéj cywilizacji od prehistorii do sztucznej inteligencji (30 godzin wyktadéw), moda jezykowa -
polszczyzna wobec przemian kulturowych ( 30 godzin wyktadéw) (Zatgcznik 7.5.). Studenci majg takze
mozliwos$¢ udziatu w zajeciach prowadzonych w jezyku obcym. Sg to lektoraty jezykdw obcych (120
godzin zaje¢ dydaktycznych do wyboru: j. angielski, j. niemiecki, j. francuski, j. hiszpanski, j. rosyjski).

W trakcie realizacji procesu ksztatcenia studenci kierunku przedsiebiorczosé i inwestycje mogg brac
udziat w zajeciach prowadzonych w jezykach obcych: social media in management and marketing of
SME’s (przedmiot do wyboru w j. angielskim 15 godzin konwersatorium — zgodnie z uchwatg 88/2023

Senatu US-Zafacznik 7.6), udziat w wyktadach ogdlnouczelnianych (do wyboru) prowadzonych w
jezykach obcych (15h) (np. w sem. zimowym r.a. 2024/2025: Economics for non-economists; Visual
thinking;, American Cultural Imperialism; Dante’s "Divine Comedy": Justice, Tolerance and Freedom;
The Dark side of the Universe; Bioterrorism). Ponadto, studenci maja mozliwo$¢ udziatu w zajeciach
prowadzonych przez wizytujgcych profesoréw z zagranicznych osrodkéw naukowych (zatgcznik 7.7),
prelekcjach w ramach miedzynarodowych konferencji, odbywajacych sie na terenie kampusu
uczelnianego (zatgcznik 7.8.). Dodatkowym czynnikiem wzmacniajgcym proces umiedzynarodowienia
na kierunku przedsiebiorczosé i inwestycje jest zachecanie studentéw do prezentowania wynikéw
swoich badan i projektéw naukowych w jezyku angielskim podczas corocznej Miedzynarodowej
Konferencji Naukowe] , Economy, Management, Environment”, w trakcie ktdrej organizowana jest
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sesja posterowa, dedykowana badaniom studentéow, doktorantéw i mtodych naukowcow (np.
studentka Anhelina Linyk). Konferencja odbywa sie na Wydziale Ekonomii Finanséw i Zarzadzania,
kampus Cukrowa 8, a udziat w niej jest bezptatny dzieki finasowaniu z programu Regionalna Inicjatywa
Doskonatosci na lata 2024-27.

Nauczanie jezykéw obcych na Uniwersytecie Szczecinskim, w tym na kierunku przedsiebiorczosc i
inwestycje odbywa sie w oparciu o Europejski System Opisu Ksztatcenia Jezykowego: Uczenie sie,
Nauczanie, Ocenianie, ESOKJ (Common European Framework of Reference for Languages: Learning,
Teaching, Assessment, CEFR) i jest realizowane przez Akademickie Centrum Ksztatcenia Jezykowego.
Zgodnie z zatozeniami absolwent US (I stopnia studiéw) powinien reprezentowac znajomosci
przynajmniej jednego jezyka obcego na poziomie przynajmniej B2 wedtug ESOKJ. Akademickie
Centrum Ksztatcenia Jezykowego (ACKJ) nalezy do najwiekszych na Pomorzu Zachodnim os$rodkéw
nauki jezykéw obcych. Skupia kadre o najwyzszych kompetencjach, gdyz na stanowisku lektora moze
by¢ zatrudniona osoba posiadajgca co najmniej tytut magistra filologii jezyka obcego, ktérego bedzie
naucza¢, a nadto posiadajgca odpowiednie przygotowanie pedagogiczne. ACKJ organizuje kursy oraz
egzaminy w zakresie jezykdw obcych i innych dziatan edukacyjnych, z ktédrych moga korzystaé miedzy
innymi studenci i kadra akademicka. Osrodek posiada licencje na organizowanie egzaminow i
wydawanie certyfikatow honorowanych na catym swiecie. ACKJ jest jednoczesnie centrum TOEIC,
TOEIC Bridge, TFI WiDAF.

Efektywne nauczanie jezykdw obcych na US zaktada, ze docelowo wiekszos¢ lektoratéw jezykow
obcych na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych | stopnia w Uniwersytecie Szczecinskim bedzie
prowadzone od drugiego roku studiéw od poziomu B1 do poziomu B2, a na jednolitych studiach
magisterskich od poziomu B1 do B2+. W zwigzku z powyzszym umiejetnosci postugiwania sie jezykiem
obcym sg weryfikowane na pierwszym roku studidow tak zwanym testem diagnostycznym - testem
poziomujgcym umiejetnosci jezykowe. Test sktada sie z 90 pytan, podane sg 3 odpowiedzi A,B,C; tylko
jedna odpowiedz jest poprawna, jezeli student przerwie test lub nie uzyska oczekiwanego wyniku przy
pierwszym podejsciu, moze podejs¢ jeszcze raz. Mozliwe sg 2 podejscia do testu. Pod uwage brany jest
najwyzszy wynik (kryterium punktacji (0-33%) — poziom Al, (34%-66%) — poziom A2, (67%-100%) —
poziom B1). Umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym majg takze swoje potwierdzenie w
programie studiow odbywajgcym sie zgodnie z sylabusami do jezykdw obcych. Studenci na kierunku
przedsiebiorczos$¢ i inwestycje mogg wybrac jeden lektorat sposrdd pieciu jezykdw obcych (angielski,
niemiecki, hiszpanski, francuski, rosyjski). taczny naktad pracy studenta kierunku Pl podczas lektoratu
jezykowego wynosi 250 godzin, w tym 120 godzin dydaktycznych. Lektoraty jezykowe prowadzone sg
poczawszy od 3 semestru studiéw. Metody stosowane przez ACKJ zorientowane sg przede wszystkim
na wyksztatcenie praktycznej umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym przez studentéw. Do
metod tych nalezg m.in.: konwersacje, symulacja scenek z zycia codziennego, stuchanie dialogow,
tekstéw i wiadomosci, oglagdnie krétkich filméw (sceny z zycia codziennego), czytanie, analiza i
ttumaczenie tekstow, ¢wiczenia gramatyczne (pisane i interaktywne), pisanie krétkich tekstow (maile,
listy), prezentacje samodzielnie przygotowanych zagadnien. Efekty ksztatcenia weryfikuje sie
réoznorodnymi metodami: egzaminem lub kolokwium zaliczeniowym wedtug wskazania w planie
studidw, sprawdzianem, esejem, projektem grupowym lub poprzez obserwacje. Lektorat na studiach |
stopnia konczy sie zaliczeniem z ocena.

W obecnym roku akademickim studenci kierunku Pl uczeszczajg na nastepujace lektoraty:

rok 2: jezyk: angielski,

rok 3: jezyk: angielski, niemiecki.

W Uniwersytecie Szczecinskim studenci i kadra kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje maja
dodatkowo mozliwo$¢ skorzystania ze szkolen w trybie self-study dostepnych na platformie e-
learningowej. Kursy obejmuja:
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Metodologiczne szkolenie jezykowe — specjalistyczny kurs dla nauczycieli akademickich na
temat prowadzenia zaje¢ w jezyku angielskim, przygotowywania prezentacji i materiatow
dydaktycznych, wprowadzania stownictwa specjalistycznego podczas prowadzenia zaje¢, a
takze wspomagajace analize stosowanych metod dydaktycznych;

Szkolenie miedzykulturowe z elementami komunikacji miedzypokoleniowej dla pracownikéw
i studentéw, ktérego celem jest nabycie podstawowych umiejetnosci pozwalajgcych
niwelowadé bariery komunikacyjne wynikajace z rézni¢ miedzykulturowych oraz uswiadomienie
sobie wtasnych uwarunkowan majgcych wptyw na postrzeganie swiata i zachowania;
Szkolenie dotyczace zdalnego zarzadzania projektami miedzynarodowymi z wykorzystaniem
narzedzi on-line: metody konfiguracji odpowiedniego $Srodowiska, dobre praktyki w zakresie
wprowadzenia narzedzi do zarzadzania on-line, zarzgdzanie i komunikowanie sie z zespotem
miedzynarodowym i wielokulturowym, praktyczne sposoby radzenia sobie z wyzwaniami
zdalnego zarzadzania projektami.

W Uniwersytecie Szczecinskim realizowane sg rézne programy, majace na celu zwiekszenie skali i

zasiegu mobilnosci miedzynarodowej studentéw i kadry. Do programéw tych naleza:

1.

ERASMUS+. Studenci, absolwenci oraz pracownicy Uniwersytetu Szczecifnskiego mogg
korzystaé z mozliwosci, jakie daje Erasmus+ w ramach Akcji Kluczowej 1: mobilnos¢ edukacyjna
z krajami programu, czyli z krajami cztonkowskimi UE oraz Islandig, Norwegia, Turcja,
Liechtensteinem oraz FYROM. W ramach tej Akcji, studenci mogg wyjezdzaé na studia (SMS)
oraz na praktyki (SMP) w przedsiebiorstwach, organizacjach albo instytucjach dziatajgcych w
innych krajach uczestniczacych w programie, na zagraniczng praktyke lub staz mogg wyjezdzac
rowniez absolwenci wyzszych uczelni. Pracownicy Uniwersytetu Szczeciiskiego moga
korzystaé z dwéch rodzajéw mobilnosci: Wyjazdéw w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
w zagranicznych uczelniach (STA) oraz Wyjazdéw w celach szkoleniowych (STT).

Program Edukacja. Celem projektu jest wzmocnienie wspétpracy w zakresie mobilnosci
studentdéw i pracownikow miedzy Uniwersytetem Szczeciiskim, a instytucjami partnerskimi.
Powstat na mocy miedzyrzagdowej umowy dotyczacej wdrazania Mechanizmu Finansowego
EOG na lata 2014 — 2021, zawartej pomiedzy Islandig, Ksiestwem Liechtensteinu i Krélestwem
Norwegii a Rzeczpospolitg Polskg. Gtéwnym celem Programu jest zmniejszanie rdznic
ekonomicznych i spotecznych w obrebie Europejskiego Obszaru Gospodarczego oraz
wzmacnianie stosunkéw dwustronnych pomiedzy Polskg a Pafistwami-Darczyricami (Islandia,
Liechtenstein, Norwegia) w obszarze edukacji. Dziatania programowe majg za zadanie
wzmachnianie potencjatu ludzkiego oraz poszerzanie wiedzy w Polsce.

Program Fulbrighta najwiekszy program wymiany naukowej i kulturowej Stanéw
Zjednoczonych. Od ponad 75 lat Program Fulbrighta wspiera wspotprace na rzecz rozwoju
nauki, kultury oraz relacji miedzyludzkich i miedzyinstytucjonalnych pomiedzy Stanami
Zjednoczonymi a ponad 160 krajami.

Program PROM - program wymiany, ktdrego celem jest zwiekszenie umiedzynarodowienia
polskiego szkolnictwa wyzszego. Wyjazdy w ramach programu dajg szanse na podniesienie
kompetencji i kwalifikacji doktorantéw oraz kadry akademickiej ponizej 40 r.z. Uniwersytetu
Szczecinskiego oraz zagranicznych uczelni partnerskich poprzez ich udziat w krétkich formach
ksztatcenia w ramach miedzynarodowej wymiany stypendialnej.

Jednostka, zapewniajgcg wsparcie i koordynacje dziatan Uczelni w zakresie wspdtpracy

miedzynarodowej jest Dziat Spraw Miedzynarodowych US.

O znaczeniu mobilnosci i wymiany miedzynarodowej w procesach ksztatcenia studentéw i rozwoju

pracownikéw kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje Swiadczy liczba podpisanych uméw o wspétpracy
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z podmiotami zagranicznymi (40 uczelni partnerskich — kraje programu, do ktérych mozna aplikowac z
uwzglednieniem kodu ISCED, zat. 7.9). Studenci kierunku Pl majg mozliwos$¢ odbywania mobilnosci
zarowno w krajach UE, jak i poza UE w ramach programu Erasmus+. Uczestniczagc we wspomnianej
mobilnosci studenci kierunku Pl mogg realizowaé nie tylko studia (SMA), ale rowniez praktyki (SMP).
Wyjazd na praktyke moze odbywac sie do wybranej organizacji np. do instytucji zarejestrowanych w
krajach uczestniczgcych w programie Erasmus+ tzw. Krajach Programu, ale takze do uczelni, instytutéw
naukowych, placéwek badawczych, placéwek oswiatowych, przedsiebiorstw, organizacji koscielnych,
stowarzyszen, partii politycznych, organizacji pozarzagdowych i in. Kadra dydaktyczna oraz studenci
kierunku Pl maja takze mozliwosé wyjazdéw w ramach umowy interinstytucjonalnej K171 do krajow
trzecich, niestowarzyszonych tj. Kanada, Albania, Argentyna, Armenia, Bosnia i Hercegowina, Chiny,
Czarnogéra, Gruzja, Irak, Kambodza, Kenia, Kosowo, Maroko, Nigeria, RPA, Sri Lanka, Ukraina (zat.
7.10). W tabeli 7.1. przedstawiono mobilno$¢ studentow WEFIZ w latach 2019-2024, a w tabeli 7.2.
przyjazdy studentow zagranicznych na WEFiZ.

Tabela 7.1 Mobilnos$¢ studentéw WEFiZ 2019-2024

WEFiZ 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025
Wyjezdzajacy | 8 (6 WZIEU, | 8 23 17 24 30

- kraje | 2 WNEiZ)
programu w
ramach
ERASMU+
(studia SMA)
Wyjezdzajacy | 4 7 5 1 1 0
- kraje
programu
ERASMUS+
(praktyki
SMP)
Wyjezdzajacy- | O 0 0 0 0 0
kraje
partnerskie
Zrédto: opracowane w oparciu o informacje Dziatu Spraw Miedzynarodowych US

W przypadku studentdw kierunku Pl mobilno$¢ w latach 2019-2024 przedstawiata sie nastepujgco: 1
(wyjazd w sem. zimowym 2019/2020 — w ramach ERASMUS+ studia SMA), 1 (wyjazd w sem. zimowym
2020/2021 — w ramach ERASMUS+ studia SMA).

Tabela 7.2. Studenci przyjezdzajacy na WEFiZ

WEFiZ 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Przyjezdzajgcy— | 52 (14 | 41+ 16 17+ 70 54 + 37 35+55 38 + 42**
kraje programu | WZIEU, 38

w ramach | WNEiZ) + 76

ERASMUS+

(studia SMA)*

Przyjezdzajagcy | 13 (WZIEU, | 7 (W tym 1 |9 (wtym 3 | 6 5 11

- kraje | WNEIZ) mobilnosé mobilnosci

partnerskie, wirtualna) wirtualne)

doktoranci
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Przyjezdzajgcy | 0+5 2+0 0+1 1+0 2+2 0+ 3**
w ramach
umow
bilateralnych*
Zrédto: opracowane w oparciu o informacje Dziatu Spraw Miedzynarodowych US

e W kazdym roku jest podany semestr letni jednego roku akademickiego i semestr zimowy
nastepnego (np. w przypadku 2019 — sem. letni 2018/19 i sem. zimowy 2019/20)
e  **gtan nadzien 29/11/2024

Jak wynika z tabeli 7.2. WEFiZ stwarza mozliwosc¢ realizacji mobilnosci w formie takze wirtualnej, co
wychodzi naprzeciw oczekiwaniom wspodtczesnych studentéw. Zasady realizacji mobilnosci ERASMUS+
w formie zdalnej uregulowane sg m.in. w dokumencie ,Zasady realizacji wyjazdéw studentéw i
doktorantéw na studia w programie Erasmus+, Mobilno$¢ Edukacyjna: kraje programu w
Uniwersytecie Szczecinskim w roku akademickim 2025/2026. Wyjazdy dtugoterminowe”, dostepnym
na dronie internetowej Dziatu Spraw miedzynarodowych US.

Warto nadmienic, iz w roku akademickim 2024/25 wsréd studentdw kierunku Pl sg takze cudzoziemcy
— 2 studentdéw z Ukrainy i 1 student z Biatorusi.

Jesli chodzi o kadre dydaktyczng WEFiZ, to pracownicy mogg realizowaé¢ mobilno$¢ miedzynarodowg
w ramach ERASMUS+ w formie wyjazdéw dydaktycznych STA i szkoleniowych STT. W przypadku
mobilnosci STA wyjazdy mozna realizowaé wytgcznie w ramach podpisanych uméw
interinstytucjonalnych oraz w ramach dyscyplin. Lista uczelni partnerskich (kraje programu), do
ktorych moze aplikowac kadra dydaktyczna (stan na 22.10.2024 r.) stanowi zatgcznik 7.11. Kadra moze
realizowad takze wyjazdy szkoleniowe STT, ktérych celem jest doskonalenie zawodowe w partnerskiej
instytucji szkolnictwa wyzszego lub innej organizacji w jednym z krajow programu w formie szkolen.
Te same mobilnosci kadra moze realizowac takze w krajach partnerskich i przedsiebiorstwach. Wyjazdy
STA i STT do krajow programu oraz krajow partnerskich pracownikéw Wydziatu w latach 2018-2022
przedstawiono w tabeli 7.3. Znaczna cze$é z tych mobilnosci realizowana bytfa przez kadre Instytutu
Zarzadzania (ktéra stanowi zasadniczy trzon kadry dydaktycznej na kierunku Pl). Szczegétowe dane
dotyczace tych wyjazddéw znajduja sie w zatgczniku 7.12.

7.3. Mobilnos¢ kadry dydaktycznej WEFiZ

Mobilnos¢ 2019 2020 2021 2022 2023 2024
STA  (kraje | 37 7 20 12 26 34
programu)

STT  (kraje | 37 10 48 22 44 46
programu)

STA (kraje | 13 0 2 5 11 10
partnerskie)

STT  (kraje | 3 0 2 11 9 2

partnerskie)

Zrédto: opracowane w oparciu o informacje Dziatu Spraw Miedzynarodowych US

Pracownicy i studenci WEFiZ (w tym pracownicy Instytutu Zarzadzania i studenci PIl) aktywnie
uczestniczg w procesie umiedzynarodowienia poprzez wyjazdy do zagranicznych osrodkéw naukowych
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i szkoleniowych. Liczba wyjazdéw pracownikéw zostata jednak odgdrnie ograniczona poprzez
wprowadzenie limitdw wyjazdédw np. pracownik moze zrealizowa¢ jeden wyjazd STT w ramach
projektu KA131-2024, chyba ze po realizacji wszystkich wyjazdow z listy rezerwowej zostang wolne
srodki do wykorzystania, pracownik moze zrealizowa¢ jeden wyjazd STA w ramach projektu A131-
2024, chyba ze po realizacji wszystkich wyjazdéw z listy rezerwowej zostang wolne $rodki do
wykorzystania.

Pracownicy i studenci mogli realizowaé¢ wyjazdy takze w ramach programu PROM. W 2019 roku w
programie wzieto udziat 7 doktorantow i 1 pracownik WEFiZ, w 2020 roku 2 doktorantow i 1 pracownik,
w 2021 roku 1 doktorant i 2 pracownikéw, w 2022 dwdch doktorantéw. W latach 2019-2022 w ramach
programu prom na WEFiZ przyjechato dwéch zagranicznych doktorantow.

Kadra realizuje takze staze miedzynarodowe poza programem Erasmus+. Cze$¢ wyjazdow na staze
miedzynarodowe jest finansowanych ze srodkdéw z programu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
pod nazwa ,,Regionalna Inicjatywa Doskonatosci” w latach 2019 — 2022 oraz na lata 2024-2027. W
ramach stazy naukowo-dydaktycznych, warsztatow, zaje¢ terenowych, wizyt studyjnych, spotkan
projektowych i innych kadra WEFIZ na przestrzeni lat 2029-2024 wizytowata m.in.: USA, Wiochy,
Wietnam, Maroko, Malte, Hiszpanie i wiele innych (zatgcznik 7.12).

Studenci kierunku Pl majg réwniez okazje uczestniczy¢ w wyktadach i spotkaniach prowadzonych przez
wyktadowcow wizytujgcych WEFiZ. Tabela 7.4. prezentuje zestawienie liczby wizytujgcych
wyktadowcdw z zagranicznych osrodkédw naukowych w latach 2019-2024. Na ocenianym kierunku PI
organizowane s3 zajecia w jezyku angielskim, przeprowadzane przez przedstawicieli zagranicznych
osrodkéw naukowych np.: Dr. Eslam AbdAllah z Concordia University of Edmonton, ktéry zrealizowat
zajecia w ramach przedmiotu Zarzadzanie technologia (Il rok PI, gr. 281) (tytut zaje¢: "Quantum
Computing Technology and Security Issues"”, w dniu: 30.05.2023), Prof. Mark Loo z Concordia
University of Edmonton (zajecia w ramach Workshop in Management - z | i Il rokiem PI, maj 2023),
Prof. Maurizio Lanfranchi, Prof. Carlo Giannetto Prof. Angelina De Pascale University of
Messina(czerwiec 2024, zajecia z kierunkiem Pl w ramachERASMUS+ STA).

Tabela 7.4. Wyktadowcy wizytujgcy WEFiZ

WEFiZ 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Przyjezdzajgcy— | 6 0 1 4 10 10
kraje programu
w ramach
ERASMUS+
Przyjezdzajgcy | 9 1 1 12 10 4
- kraje
partnerskie
Zrédto: opracowane w oparciu o informacje Dziatu Spraw Miedzynarodowych US

Nacisk na umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia na kierunku Pl przejawia sie takze dbatoscig kadry
dydaktycznej o umiedzynarodowienie badan witasnych. Kadra kierunku PI rokrocznie bierze aktywny
udziat w wielu miedzynarodowych konferencjach, odbywajgcych sie w kraju i za granicg (Zatgcznik nr
4 — Z 4 Char_kadry) np.: 36th International Business Information Management Association
Conference (IBIMA), 4-5 November 2020, Granada, Spain, 12th International Conference Economies
of the Balkan and Eastern European Countries EBEEC, 29-31.05.2020, International Conference on
Knowledge-Based and Intelligent Information & Engineering System KES (edycje2021-2024), 29.
Miedzynarodowa Konferencja Naukowa Eurasia Business and Economics Society, 10-12.10.2019, 3rd
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International Conference on Tourism Research, Valencia, Hiszpania, 23-24.07.2020 r., ICTR, 15th
European Conference on Management Leadership and Governance, Polytechnic Institute of Porto, 11-
14.11.2019 i wiele innych.

Pracownicy przy aktywnym wspétudziale studentdw, takze kierunku Pl organizujg konferencje o
zasiegu miedzynarodowym (cze$¢ konferencji ma charakter cykliczny) np: The Fourth Global
Conference on Creating Value, 20. edycja Miedzynarodowej Konferencji ICABE 2024, 14t International
Scientific Conference “Economy, Management, Environment”, Konferencja Naukowa Informatyka w
Zarzadzaniu (IwZ) (Zatacznik 7.8.) Organizacja konferencji o zasiegu miedzynarodowym na terenie
kampusu WEFiZ daje mozliwos¢ studentom kierunku Pl uczestnictwa w obradach, podczas ktdrych
prezentowane sg referaty naukowe przedstawicieli réznych osrodkéw naukowych z zagranicy. Chetni
studenci mogg takze samodzielnie prezentowaé swoje referaty podczas obrad konferencji (np. w
trakcie Miedzynarodowej Naukowej Konferencji ,Economy, Management, Environment”).
Przyktadowo, Pani Anhelina Linnyk (studentka Il roku w r.a. 2022/2023) przygotowata i zaprezentowata
poster pt. ,,Enterpreneurship among students”. Bardzo istotna jest takze aktywnos¢ kadry z kierunku
Pl w komitetach Rad Naukowych/Programowych oraz Komitetach Organizacyjnych konferencji o
zasiegu miedzynarodowym, np.: The 21st International Scientific Conference “Information
Technologies and Management”, Isma University, totwa; Miedzynarodowa Konferencja Naukowej
,Problemy zarzadzania przedsiebiorstwem we wspdtczesnych warunkach”, National University of Food
Technologies, Ukraina; International Conference on Management, Economics and Accounting — ICMEA
2023 & Doctoral Research Workshop, Rumuniaiinne.

Kadra WEFiZ (prowadzaca zajecia na kierunku P1) publikuje co roku artykuty naukowe w jezykach
obcych (gtéwnie j. angielskim). Sg to prace publikowane w wysoko punktowanych czasopismach
zarowno polskich, jak i zagranicznych oraz w monografiach np.: Inclusive Growth, Energy Poverty and
Digital and Social Development : CrossCountry Analysis of the European Union / Blanka Tundys and
Agnieszka Bretyn. // Energies. 2024, 5.1-21 DOI: 10.3390/en17194830; Energy transition scenarios for
energy poverty alleviation : analysis of the Delphi Study / Blanka Tundys, Agnieszka Bretyn. // Energies.
2023, vol. 16 iss. 4, 5.1-20 DOI: 10.3390/en16041870; Janasz K., Obrycki, N., Wisniewska J., Modelling
the Energy Sector in Ukraine with RES Development Scenarios, European Research Studies Journal,
Volume XXV, Issue 4, 2022, pp. 283-307, Janasz K., Slusarczyk B., Wisniewska J., Facilitating technology
transfer processes in a cross-border region - a case study of SMEs in the West Pomeranian Voivodeship
and the Land of Brandenburg Administratie si Management Public, 42, 2024, Pluta A., Shaping a
Culture of Learning from Errors in the Organization : analysis of Opportunities and Threats, Przeglad
Organizacji 2023, s.272-280 DOI: 10.33141/p0.2023.03.29 i inne.

Coistotne kadra dydaktyczna WEFiZ petni wazne funkcje redakcyjne i recenzenckie w czasopismach
o zasiegu miedzynarodowych np. International Journal of Human Resource Studies, ISSN 2162-3058,
Macrothinh Institute, Las Vegas, Nevada, USA, International Journal of Human Resources
Management, Macrothink Institute ISSN 2162-3058 , Sustainability, MDPI ISSN: 2071-1050 i in.
Pracownicy Instytutu Zarzgdzania stanowigcy przewazajgcg czesc kadry na kierunku Pl realizujg granty
i projekty miedzynarodowe, zaréwno jako kierownicy jak i wykonawcy. Przyktadami projektow
miedzynarodowych sg np. CoCreAid (rozwijanie wspotpracy pomiedzy uczelniami wyzszymi a
organizacjami pozarzadowymi), okres realizacji: luty 2022 - sierpien 2024, grant przyznany z programu
Erasmus+, Partnerstwa Strategiczne, pozyskana kwota: 100.000 zt, kierownik projektu: Katarzyna
tobacz, Fairpreneurs (rozwijanie koncepcji zrédwnowazonej przedsiebiorczosci), okres realizacji:
grudzien 2022 — styczen 2024, grant przyznany z programu Erasmus+, Mtodziez, pozyskana kwota:
200.000 zt, kierownik projektu: Joanna Markiewicz, (Researcher) ,Regional Education and Employment
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Alliances (nr projektu 2014-1-1E01-KA200-000363) finansowanym z programu Erasmus+ w okresie IX
2014-VIl 2016, realizowanym przez Uniwersytet Szczecifiski w partnerstwie z Louth County Council
(Irlandia), Univations GmbH (Niemcy), Newry and Mourne Co-op Ltd. (Irlandia Pétnocna), MindShare
Consulting (Francja), Canice Consulting (Irlandia Pdtnocna). Catkowita wartos¢ projektu EUR
219.338,00, wartos¢ projektu US EUR 32 643,00, Projekt trengthening VET professionals for promoting
cross-border mobility in apprenticeships, realizowanego w ramach programu ERASMUS+. Projekt
realizowany jest przez partneréw z Wtoch, Hiszpanii, Polski (Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji
Edukacji Narodowe]j w Krakowie - Wydziat Pedagogiki i Psychologii), Belgii, Holandii oraz Niemieciinne.
Kadra dydaktyczna WEFiZ posiada wysokie kompetencje do prowadzenia zaje¢ w jezykach obcych
(gtéwnie j. angielski). Przyktady przedmiotéw w jezykach obcych to m.in.: Use of Social Media in
Business; Contemporary Business Models; Business Plans and Strategic Analysis, Corporate Economics
linne.

Obok dziatan na rzecz umiedzynarodowienia procesu dydaktycznego na kierunku oraz badan
pracownikdw podejmowane sg takze inicjatywy o charterze kulturowym, majgce na celu promowanie
idei réznorodnosci kulturowej wsrdd studentdw kierunku Pl. Przyktadem takiego dziatania moze by¢
Miedzynarodowy Dzien Studenta (International Students’ Day). Gtéwnym wydarzeniem jest Festiwal
Kultur, ktdry tworzy przestrzen do spotkan, wymiany doswiadczen kulturowych i wzajemnej nauki, a
takze pozwala uczestnikom zasmakowaé w rdznorodnosci kultur (edycje: 16.11.2023, 20.11.2024
WEFiZ US).

Wszystkie wymienione powyzej dziatania zaréwno z obszaru nauki, dydaktyki i kultury majg na celu
podniesienie jakosci ksztatcenia na kierunku Pl poprzez uwzglednianie w procesie dydaktycznym
najwazniejszych Swiatowych trenddéw, a takze wyksztatcenie w studentach kierunku Pl postawy
otwartosci na odmiennosci etniczne, kulturowe i religijne, wynikajace z rosngcej mobilnosci kadry i
studentdéw uczelni wyzszych.

Proces monitorowania i oceny umiedzynarodowienia ksztatcenia oraz doskonalenia warunkdw
sprzyjajgcych podnoszeniu jego stopnia odbywa sie w kilku wymiarach:

1. Poziom Wydziatu — Koordynator ds. wymiany miedzynarodowej w ramach programu
ERASMUS+ (dr inz. Piotr Niemcewicz) dla kierunku Pl dokonuje analizy iloSciowej i
jakosciowej mobilnosci pracownikéw i studentow.

2. Poziom Wydziatu - Prodziekan ds. ksztatcenia (dr hab. Joanna Wisniewska prof. US),
dokonuje analizy z badan dotyczacych procesu jakosci ksztatcenia na kierunku PI.

3. Poziom wydziatu — zapisy dokumentu wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia
(zatgcznik 7.14). Podmiotem odpowiedzialnym za realizacje tego systemu na Wydziale jest
miedzy innymi Zespét kierunku PI. Cztonkowie dokonujg okresowych przeglagdéw programu
studiow i warunkow realizacji procesu ksztatcenia na kierunku Pl takze pod katem procesu
umiedzynarodowienia.

4. Poziom Uczelni - Dziat Spraw Miedzynarodowych (DSM), ktéry w corocznym sprawozdaniu z
dziaftalnosci przedstawia wyniki i ocenia trend procesu umiedzynarodowienia Uczelni
(zatgcznik nr 7.13). Dziat Spraw Miedzynarodowych jest jednostkg odpowiedzialng za wymiane
oraz inicjowanie wspétpracy miedzynarodowej, ktére s3 jednym z elementéw
umiedzynarodowienia uczelni, a w szeroko rozumianym kontekscie wptywajg takze na
umiedzynarodowienie ksztatcenia.

Celem podejmowanych dziatan jest diagnoza aktualnego stanu umiedzynarodowienia kierunku PI, a
takze formutowanie zalecen na przysztos¢.
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sig, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym i
wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Uczelnia, w tym WEFIZ dysponujg kompleksowym systemem udzielania studentom wsparcia w
procesie uczenia sie w obszarach nauki, dydaktyki, organizacji, informacji, planowania i rozwijania
karier zawodowych i sportowych, pomocy materialnej i pomocy psychologicznej czy podstawowej
opieki zdrowotnej. Zakres i rodzaje udzielanego przez WEFIZ wsparcia sg dostosowane do
indywidualnych potrzeb i sytuacji studentéw. Szczegdlng opieka ze strony WEFIZ otoczeni sg studenci
ze szczegblnymi potrzebami, studenci zagraniczni oraz studenci, ktorzy znajduja sie w trudnej sytuacji
zyciowej. W dziataniach tych Wtadze oraz jednostki administracyjne wspiera Samorzad Studencki,
ktory na swojej stronie internetowej (https://samorzad.usz.edu.pl/) oraz na swoich profilach w
mediach spotecznosciowych (m.in. na Facebooku (https://www.facebook.com/samorzad.wefiz/)

publikuje najwazniejsze informacje.

Na WEFIZ podejmowane sg dziatania prowadzace do zapewnienia studentom jak najlepszej opieki. Na
Wydziale powotany jest Prodziekan ds. studenckich. W przypadku nieobecnosci, ktéregos z
Prodziekandw jego obowigzki doraznie przejmuje drugi z nich. Prodziekani petnig dyzury dziekanskie,
ktérych cotygodniowe terminy podane s3 na stronie wydziatowej:
https://efz.usz.edu.pl/studenci/dziekanat/. W trakcie dyzuru dziekanskiego studenci mogg pozyskac

informacje nt. swojej sytuacji studenckiej oraz otrzyma¢ propozycje mozliwych rozwigzan
przystugujgcych studentowi zgodnie z Regulaminem studiow.

Na Uczelni funkcjonuje Uczelniane Centrum Informatyczne (UCI), ktdrego zadaniem jest pomoc i
wsparcie uzytkownikéw w zakresie wykorzystania technologii cyfrowych i nowoczesnych. UCI
odpowiedzialne jest za utrzymywanie i prawidlowe funkcjonowanie infrastruktury cyfrowej,
uczelnianych systemoéw informatycznych oraz dziata w zakresie rozwoju narzedzi i kompetencji
cyfrowych. Petni takze funkcje obstugi uzytkownikéw sieci uczelnianej i umozliwia im zgtaszanie oraz
rozwigzywanie ich problemoéw dzieki dedykowanej zaktadce ,,Pomoc”. W okresie pandemicznym, gdy
wprowadzono i wykorzystywano oprogramowanie do ksztatcenia na odlegtos¢, UCI byto
odpowiedzialne za wsparcie uzytkownikdéw sieci uczelnianej korzystajagcych z tego typu
oprogramowania oraz jego niezawodnosé. Pracownicy, jak i studenci WEFIZ mogli i nadal mogg liczy¢
na pomoc i w tym zakresie.

Znaczacg role w pomocy i wprowadzaniu studentéw Uczelni na rynek pracy odgrywa Akademickie
Biuro Karier Uniwersytetu Szczecinskiego (ABK). ABK wspiera nie tylko studentdow, ale réwniez
absolwentéw Uczelni w wyborze ich $ciezki zawodowej oraz pomaga im w znalezieniu zatrudnienia
spetniajgcego ich oczekiwania, aspiracje i kwalifikacje (https://abk.usz.edu.pl/zadania-abk-us/).

Wspieranie studentéw i absolwentdw jest nadrzedng misjg ABK, a realizowana ona jest poprzez:

e prowadzenie i biezgce aktualizowanie bazy ofert pracy, stazy, praktyk i wolontariatu,

e przygotowywanie wielotematycznych bezptatnych warsztatow i szkolen — samodzielnie i przy
wspotdziataniu z firmami i instytucjami,

e wspodtprace z pracodawcami, instytucjami i organizacjami z catego kraju,

e bezptatne udostepnianie publikacji, informatoréw i poradnikéw zwigzanych z rynkiem pracy i
rozwojem osobistym,
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e zapoznawanie studentéw i absolwentéw ze standardami tworzenia dokumentéw
aplikacyjnych na indywidualnych konsultacjach,

e monitorowanie karier zawodowych absolwentéw uczelni, co pozwala na dopasowanie
programow studiéw do potrzeb zmieniajgcego sie rynku pracy,

e Swiadczenie doradztwa zawodowego,

e wspodtorganizowanie wydarzen takich jak Targi i Gietda Pracy,

e wydawanie cotygodniowego newslettera zawierajgcego informacje z zycia Uczelni, oferty dla
studentéw i absolwentéw i inne.

W celu umozliwienia studentom efektywnego wejscia na rynek pracy i podjecia przez nich

satysfakcjonujgcego zatrudnienia, Rektor Uniwersytetu Szczecinskiego wystosowat list do Dziekanow
Wydziatéw US (zat. 8.1). W liscie tym szczegdtowo zostaty opisane rekomendacje dla Wydziatéw
dotyczace udostepnienia profesjonalnych narzedzi, moggcych zwiekszyé szanse studentéw na rynku
pracy. List ten jest poktosiem podpisanej umowy z czerwca 2022 r. przez Rektora US i firme Profi
Competence Europe oraz miedzynarodowg firme JobTeaser. Wynikiem tej umowy jest nieodptatne
dostarczenie dostepu do nowoczesnej, miedzynarodowej platformy rekrutacyjnej Career Center dla
Uczelni. Unikatowy projekt faczacy dziatania akademickie z biznesem i rynkiem pracy pozwala
studentom (réwniez kierunku przedsiebiorczosé i inwestycje) na wykonywanie profesjonalnych testow
dotyczacych okreslenia ich kompetencji, budowania s$wiadomosci wifasnych zasobdéw, cech
osobowosciowych i zawodowych. Przeprowadzenie testéw skutkuje tworzeniem raportéw
okreslajgcych powyzsze informacje i moze wptywac efektywnie na proces rozwoju zawodowego oraz
dostarcza¢ zalecenia zwigzane z wiasnym rozwojem. Ponadto, do dyspozycji studentéw w ramach
platformy zostaty udostepnione profile firm oraz informacje na temat wydarzen zwigzanych z
rozwojem kariery — szkolen, gietd pracy, ofert pracy, praktyk, stazy polskich i zagranicznych oraz
kalendarz do umawiania spotkan z doradcami zawodowymi. Wspomniana platforma rekrutacyjna jest
obstugiwana przez Akademickie Biuro Karier Uniwersytetu Szczecinskiego. Wtasnie w tej komédrce
funkcjonujg wspomniani doradcy zawodowi, dostepni dla studentéw.

Wsparcie w procesie uczenia sie i przygotowanie do wejscia na rynek pracy realizowane jest rowniez
w Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Szczecinskiego. Doktoranci we wspodtpracy z kadrg naukowo-
dydaktyczng organizujg spotkania z przedsiebiorcami w ramach cyklu ,Spotkanie z praktykiem”.
Uczelnia zapewnia wybranym doktorantom mozliwos$¢ przystgpienia do studiow ramach Doktoratu
wdrozeniowego.

Od momentu rozpoczecia ksztatcenia na kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje student zostaje
otoczony wsparciem ze strony WEFIZ. Wszelkie niezbedne informacje sg publikowane na stronie
https://efz.usz.edu.pl/studenci/dziekanat/. Pierwsze dni roku akademickiego poswiecone sg na tzw.

dni adaptacyjne, podczas ktérych odbywajg sie spotkania z wtadzami WEFIZ, opiekunem roku i
Samorzgdem Studenckim.

WEFIZ zapewnia studentom mozliwos¢ rozwoju swoich zainteresowan naukowych. Przejawia sie to
przede wszystkim w programie studiéw, ktéry pozwala studentom na swobodny dobdr zajec
fakultatywnych oraz modutéw, ktére bedg pogtebiaty ich wiedze w wybranych dziedzinach. Studenci
majg takze mozliwosé wyboru seminariéw dyplomowych, prowadzonych przez specjalistéw z zakresu
okreslonych dziedzin.

Na WEFIZ funkcjonuje 27 kot naukowych powigzanych z programem studiéw kierunku
przedsiebiorczos$¢ i inwestycje i adresowanych bezposrednio do studentéw tego kierunku. Informacje
o kotach naukowych i ich charakterystyce sg publicznie dostepne na stronie internetowej Uczelni pod
adresami: (https://zar.usz.edu.pl/ksztalcenie/kola-naukowe/, https://eif.usz.edu.pl/studenci/kola-
naukowe/, https://gpg.usz.edu.pl/studenci/kola-naukowe/). Studenci kierunku przedsiebiorczo$¢ i
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inwestycje w celu pogtebiania wiedzy stosownej do wtasciwych sobie zainteresowan tematycznych z
zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosSci, moga przystgpi¢ do nastepujacych kot naukowych, o ktérych
informacje zawarte zostaty w zatgczniku 8.2.

Kota naukowe oprdcz stwarzania mozliwosci pogtebienia wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci,
umozliwiajg studentom rozszerzenie umiejetnosci praktycznych i organizacyjnych oraz pozwalajg na
przystapienie do uczestnictwa w inicjatywach spotecznych. Nauczyciele akademiccy sg takze
zaangazowani w dziatalnos¢ studenckich kot naukowych, w ktérych petnig funkcje opiekunow
naukowych. Kota naukowe mogg uzyskac finansowanie na zasadach okreslonych w Regulaminie ds.
Uczelnianych Organizacji Studenckich, ale réwniez mogg pozyskiwac inne zrédta finansowania - od
WEFIZ, zewnetrzne itp. Informacje i wyjasnienia w zakresie finansowania két sy podane na stronie
internetowej jednostki odpowiedzialnej za dziatalnos¢ kot naukowych: http://sks.usz.edu.pl/. Ponadto

Opiekunowie Kot sg zobowigzani do corocznego sporzadzania raportu z dziatalnosci Két Naukowych,
ktory to raport zawiera informacje dotyczace m.in. aktywnych cztonkdw, podejmowanych inicjatyw
naukowych i organizacyjnych oraz spotecznych. Raport jest przekazywany do Rektoratu Uniwersytetu
Szczecinskiego.

W ramach Szkoty Doktorskiej US (do ktérej przyjmowani sg takze kandydaci zwigzani z dyscypling nauki
o zarzadzaniu i jakosci) dziatalno$¢ prowadzi Interdyscyplinarne Koto Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu
Szczecinskiego (IKSDUS). Kazdy chetny do zaangazowania sie w dziatalno$¢ IKSDUS doktorant ma
szanse na bycie wspdtorganizatorem szeregu inicjatyw m. in.: spotkan naukowych z autorami,
wyktaddw otwartych, konferencji ogdlnokrajowych i miedzywydziatowych, seminariéw doktorancko-
studenckich. Do najpowazniejszych sukceséw IKSDUS nalezy wymieni¢ zorganizowanie
Miedzynarodowej Multidyscyplinarnej Konferencji Doktorantéw Uniwersytetu Szczecinskiego;
realizacje projektu opartego na szeregu spotkan konferencyjnych pt. ,Lokalne Spotkania
Interdyscyplinarne”; prowadzenie inicjatyw spotecznych w ramach akcji ,,#UszydoGéry” czy wspierania
Zachodniopomorskiego Hospicjum. Wszelkie dziatania podejmowane przez IKSDUS dazg do jak
najszerszego rozprzestrzenienia sie w spotecznosci akademickiej, co skutkuje uzyskiwaniem
patronatéw nie tylko od podmiotéw badawczo-naukowych, ale rowniez tych z otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Podsumowanie dotychczas dwuletniej dziatalnosci IKSDUS wraz z wykazem
zrealizowanych inicjatyw i osiggniec jest dostepne na gtdéwnej stronie internetowej Kota pod adresem
https://szkoladoktorska.usz.edu.pl/interdyscyplinarne-kolo-naukowe-doktorantow/.

Studenci Uczelni, w tym takze studenci kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje majg mozliwos¢
uczestnictwa w programie MOST. Jest to system mobilnosci studentéw, pozwalajacy jego uczestnikom
na odbycie czesci studidw poza uczelnig macierzystg. Uniwersytet Szczeciniski jest jedng z 19 Uczelni w
catej Polsce biorgcych udziat w tym programie. Program pozwala uczestniczagcym w nim studentom na
przystepowanie do zajec nieoferowanych w uczelni macierzystej, dostep do bibliotek i laboratoriéw
uczelni przyjmujacej, kontakt ze specjalistami z interesujgcych studentéw dziedzin w Uczelni
przyjmujacej oraz mozliwos¢é rozwoju zainteresowan, pogtebiania wiedzy i nawigzywanie nowych
kontaktéw. Warunkiem uczestnictwa w programie jest zaliczenie drugiego semestru studiéw
jednolitych magisterskich lub studidow | stopnia. Dla studentdw Il stopnia mozliwos$¢ wyjazdu zapewnia
zaliczenie pierwszego semestru studiow. Dodatkowy warunek stanowi zaliczenie semestru/roku
poprzedzajgcego wyjazd. Aplikacje na wyjazd studenci mogg sktada¢ w witrynie internetowe] pod
adresem https://most.uka.uw.edu.pl/. Rozpatrzenie i akceptacja lub odrzucenie wniosku nalezy do

Uczelnianej Komisji Ksztatcenia. Po przystgpieniu do programu, student nie traci mozliwosci pobierania
i wyptacania swiadczen socjalnych w swojej uczelni macierzystej. Regulamin programu, wzory podan,
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wykaz uczelni oraz koordynatoréw biorgcych udziat w programie oraz inne informacje znajdujg sie na
stronie internetowe]j Uniwersytetu Szczecinskiego pod adresem https://studenci.usz.edu.pl/most/.

Studenci Uczelni majg mozliwos¢ aplikowania do programu Erasmus+, ktéry umozliwia im uczenie sie
za granicy, realizacje czesci studiow i praktyk. Jest to program, ktdrego realizatorem w Polsce jest
Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji. Komdrka odpowiedzialng za przyjmowanie i przekazywanie
whnioskéw studenckich zwigzanych z uczestnictwem w programie jest Dziat Spraw Miedzynarodowych
Uniwersytetu Szczeciriskiego (DSM). DSM koordynuje dziatania zwtaszcza w zakresie Mobilnosci
edukacyjnej, co stanowi jeden z dwdch elementéw struktury programu Erasmus+, obok Wspotpracy z
organizacjami i instytucjami. Na swojej stronie internetowej DSM gromadzi i przekazuje publicznie
informacje dotyczgce zasad mobilnosci studenckiej, aktualnych ofert zagranicznych oraz zamieszcza
pomocnicze materiaty dla zainteresowanych takie jak szkolenia jezykowe, miedzykulturowe i z
zarzadzania projektami w formie samodzielnej (https://dsm.usz.edu.pl/self-study/) oraz publikacje
pomocne w codziennej komunikacji w jezyku angielskim (zat. 8.3). W ostatnich latach studenci
kierunkéw realizowanych na WEFIZ i kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje korzystali z mozliwosci
programu, co potwierdzajg informacje udostepniane przez DSM (zat. 8.4).

Uczelnia wspétpracuje z panstwowymi i miedzynarodowymi podmiotami angazujgcymi sie w
mobilnos¢ edukacyjna. Do najwazniejszych partneréw w tym zakresie nalezy zaliczy¢ Narodowa
Agencje Wymiany Akademickiej (NAWA), Research in Poland, Euraxess Researchers In Motion czy
Niemiecka Centrale Wymiany Akademickiej (DAAS Polska) (https://dsm.usz.edu.pl/). Inne programy,

ktore wpisujg sie w realizowanie misji ksztatcenia studentéw na drodze wymiany to EDUKACIA
(https://https://usz.edu.pl/program-edukacja/) i Fulbright Poland (https://dsm.usz.edu.pl/fulbright/).
Dla studentéw przewidziane sg stypendia naukowe, ktére majg zmobilizowac ich do osiggania lepszych

wynikéw w nauce. Osobom, ktére uzyskujg wybitne osiggniecia w nauce przyznawane sg one wedtug
zasad okreslonych w Zarzadzeniu nr 112/2024 Rektora US z dnia 13 czerwca 2024 r., w sprawie

ustalenia Zasad przyznawania stypendium Rektora dla studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego (zat.
8.5). Studenci mogg takze ubiegac sie o stypendium Prezydenta Miasta Szczecina oraz stypendium
Ministra za znaczace osiggniecia. Najwazniejsze informacje dotyczace sktadania wnioskéw o wskazane
stypendia oraz sposobu ich sktadania udostepnione sg na stronie internetowej uczelni:
https://studenci.usz.edu.pl/stypendia/#3. Dodatkowych informacji udzielajg pracownicy DOS.

Do waznych narzedzi motywowania studentéw do osiggania efektéw uczenia sie nalezy zaliczy¢
corocznie organizowany przez Dziekana konkurs na najlepsze prace dyplomowe. Jego laureaci
otrzymujg nagrody, a promotorzy zwycieskich prac otrzymuja list gratulacyjny. Wszelkie informacje na
temat konkursu wraz z wynikami sg publicznie dostepne na stronie internetowej Uczelni pod adresem
https://efz.usz.edu.pl/studenci/konkurs-dziekana/.

WEFIZ wspiera studentdéw, ktdrzy chca rozwijac swoje pozanaukowe pasje, jak np. zdolnosci sportowe,
artystyczne czy organizacyjne. Na Uczelni dziata chdr, ktory kilkukrotnie koncertowat w Filharmonii
Szczecinskiej i Operze na Zamku w Szczecinie. Dla oséb, ktére wyrdzniajg sie w innym niz nauka
obszarze aktywnosci przewidziane jest przede wszystkim wsparcie w postaci Indywidualnej Organizacji
Studiow (I0S), natomiast dla studentéw, ktérzy uzyskujg wybitne osiggniecia w nauce lub sporcie,
przyznawany jest dodatkowo Indywidualny Program Studiéw (IPS). Studenci kierunku
przedsiebiorczos$¢ i inwestycje niejednokrotnie w ostatnich latach korzystali gtéwnie z 10S, bardzo
sporadycznie z IPS. Zasady przyznawania I0S oraz IPS znajdujg sie w Regulaminie studiéw. Studenci
majg mozliwos¢ skorzystania z oferty sportowej przygotowanej przez Studium Wychowania Fizycznego
i Sportu oraz Klub Uczelniany Akademickiego Zwigzku Sportowego, uczestniczy¢ w Dniach Sportu i
zawodach sportowych organizowanych w trakcie Juwenaliéw. Ponadto, Uczelnia zapewnia studentom
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mozliwos¢ uczestnictwa w dziatalnosci na rzecz rozwoju pracowni i studia telewizyjnego oraz rozgtosni
radiowej Uniwersytetu Szczeciniskiego, ktdre swojg siedzibe posiadajg w Centrum Edukacji Medialnej i
Interaktywnosci.

W Uniwersytecie Szczecinskim w celu opieki nad studentami zagranicznymi powotywani sg
koordynatorzy ds. wymiany miedzynarodowej. Dla ufatwienia studentom wymiany miedzynarodowej,
cyklicznie odbywajg sie spotkania informacyjne. Uzupetnienie studenckiej mobilnosci stanowi krajowa
wymiana studencka w ramach programu MOST. Studentom, ktérzy przyjezdzajg na WEFIZ oraz chca
wyjechaé na odbycie czesci studidow do innych polskich uczelni, towarzyszy specjalnie powotany do
tego koordynator (m.in. udziela studentom informacji nt. mozliwosci wyjazdéw oraz wsparcia podczas
procesu rekrutacji). Szczegotowe informacje nt. zagranicznych i krajowych wyjazdéw udostepnione sg
na stronie internetowej WEFIZ w zaktadce https://efz.usz.edu.pl/studenci/programy-wymiany-

studentow/.

Uczelnia zapewnia réwniez mozliwos¢ skorzystania z pomocy psychologicznej w Punkcie Pomocy

Psychologicznej dla Studentéw i Pracownikéw US (http://uce.usz.edu.pl/punkt-pomocy-
psychologicznej/).

Studenci moga korzystaé takie z pomocy prawnej. Bezptatnych porad udzielajg studenci ,Kliniki
Prawa” Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Szczecinskiego (utworzona mocg Zarzadzenia
Rektora US nr 40/2021 — zat. 8.6).

Konsekwencjg Zarzadzenia Rektora US nr 82/2021 na Uczelni powotany zostat Zespdét do spraw

zapewnienia dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami (zat. 8.7). Do najwazniejszych zadan
Zespotu nalezy:
e realizacja obowigzkéw wynikajgcych z Ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu
dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami (Dz.U. z 2020 r. poz. 1062 ze zm.),
e identyfikacja oséb i potrzeb szczegdlnych,
e wsparcie dostepu do ustug swiadczonych przez US dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami,
e przygotowanie, wdrozenie i koordynacja ,Planu dziatania na rzecz poprawy zapewniania
dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami”,
o weryfikacja zapewnienia Uniwersytetu Szczecinskiego dostepnosci osobom ze szczegdlnymi
potrzebami zgodnie ze standardami ustawy.
Zespot dziata w statym kontakcie i porozumieniu z Petnomocnikiem Rektora ds. rownego traktowania
oraz Petnomocnikiem Rektora ds. spotecznej odpowiedzialnosci uczelni.
Okreslenie szczegdtowego sposobu realizacji uprawnien osdb ze szczegdlnymi potrzebami na Uczelni
odbywa sie w oparciu o Zarzadzenie Rektora US nr 26/2022 (zatgcznik 8.8). W Zarzadzeniu

ustanowiono:

e zasady pozyskiwania odpowiedniej komunikacji z Uczelnig przez osoby ze szczegdlnymi

potrzebami,

e mozliwosci wskazywania braku dostepnosci architektonicznej, informacyjno-komunikacyjnej

lub cyfrowej,

e sposoby sktadania zadan i wnioskow o zapewnienie dostepnosci cyfrowej,

e zasady rozpoznawania zgdan i wnioskéw,

e zasady zapewnienia i odmowy dostepnosci,

e mozliwosci i procedury zwigzane z rozpatrywaniem skarg i skarg do Prezesa Zarzgdu PFRON.
Stosowne wzory podan dotyczace zgtaszania spraw zwigzanych z zapewnieniem dostepnosci osobom
ze szczegblnymi potrzebami stanowig zatgczniki do Zarzadzenia, ktére sg dostepne na stronie Uczelni.

W  Uniwersytecie  Szczecinskim  system  wsparcia studentdw ze  stwierdzonymi
niepetnosprawnosciami jest dostosowany do ich indywidualnych potrzeb, zaleznych od rodzaju i
stopnia niepetnosprawnosci. Zgodnie z Regulaminem studiéw US majg oni prawo do szczegdlnych
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warunkow uczestnictwa w zajeciach oraz realizacji programu studiow w oparciu o indywidualng
organizacje studiéw, a w uzasadnionych przypadkach takze indywidualnych zajeé oraz indywidualnej
opieki wybranego nauczyciela akademickiego. Oferowane przez WEFIZ dziatania na rzecz studentdw z
niepetnosprawnos$ciami to rowniez e-learning, stypendia specjalne, posrednictwo w kontaktach z
Akademickim Biurem Karier, proponujgcym studentom szkolenia i warsztaty (w ramach tej jednostki
organizowane jest dodatkowe posrednictwo pracy dla oséb z niepetnosprawnosciami).

Organizacjg odpowiednich form wsparcia studentdw z niepetnosprawnosciami w celu zapewnienia im
petnego udziatu w procesie ksztatcenia, zajmuje sie Biuro ds. osdb niepetnosprawnych Uniwersytetu
Szczecinskiego (BON) (https://bon.usz.edu.pl/). Istotnym elementem wsparcia studentéw z

niepetnosprawnosciami jest pomoc organizacyjna i merytoryczna adresowana do nauczycieli
akademickich oraz pracownikdw administracyjnych, majgcych na co dzien kontakt z osobami z
orzeczeniem o niepetnosprawnosci

Przedsiewzieciem, ktorego celem jest poprawa dostepnosci Uniwersytetu Szczecinskiego dla
studentdéw i doktorantéw z niepetnosprawnosciami, jest realizowany w ramach konkursu "Uczelnia
dostepna” oraz wspétfinansowany z funduszy Europejskich w partnerstwie z Zachodniopomorskim
Uniwersytetem Technologicznym w Szczecinie, projekt "Uniwersyteckie Centrum Wiedzy o
Dostepnosci w Szczecinie" (https://bon.usz.edu.pl/uniwersyteckie-centrum-wiedzy-o-dostepnosci/).

W ramach dostosowania i rozwoju systemu wsparcia dla studentéw i doktorantéw z
niepetnosprawnos$ciami Uniwersytetu Szczecinskiego, realizowany jest projekt pt. MaximUS
dostepnosci w partnerstwie ze stowarzyszeniem Twoje Nowe Mozliwosci (zat. 8.9). Srodki na realizacje
projektu réwniez pochodzg z funduszy Europejskich. Celem projektu jest zwiekszenie swiadomosci
pracy z osobami z niepetnosprawnoscig dla réznych grup zawodowych i pracownikéw uczelni.
Realizacja opiera sie na przeprowadzaniu cyklu szkolen w formacie blokowym, ktére to bloki obejmuja:
szkolenia $wiadomosciowe dla wszystkich pracownikdow US, szkolenia specjalistyczne dla kadry
naukowo-dydaktycznej oraz kadry administracyjnej i pomocniczej, a takze warsztaty dla kadry
zarzadzajace;.

Proces rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskdw zgtaszanych przez studentéw zazwyczaj
rozpoczyna sie w odpowiedniej dla wtasciwego Wydziatu Sekcji ds. Studenckich — w Dziekanacie. Na
stronie Uniwersytetu Szczecinskiego jest dostepny komplet wzoréw wnioskéw, ktére student moze
wydrukowaé, wypetni¢ i ztozy¢ w Dziekanacie w dotyczacej studenta  kwestii
(https://dos.usz.edu.pl/wzory-dokumentow/).  Ztozenie wniosku przez studenta skutkuje

uruchomieniem procesu rozpatrywania i okreslania zasadnosci zgtaszanych i opisanych w
odpowiednim podaniu spraw. W zaleznosci od rodzaju zgtaszanej sprawy, ztozony wniosek jest
przekazywany do odpowiedniej instancji. Wszelkie informacje dotyczgce godzin otwarcia i kontaktu do
oséb  pracujgcych w  Dziekanacie sg dostepne na stronie WEFIZ pod adresem
https://dos.usz.edu.pl/cukrowa/. Student moze réwniez zatatwiaé sprawy i zgtasza¢ wnioski droga
elektroniczng poprzez funkcjonujgcy na WEFIZ system e-Prodziekan. Sprawy studenckie mogg by¢
rowniez zgtaszane ustnie, bezposrednio w Dziekanacie czy tez drogg telefoniczng lub mailowa.
Wszelkie skargi i wnioski, w zaleznosci od wagi i specyfiki sprawy, moga by¢ rozpatrywane w
okreslonym toku. Problemy zgtaszane Prodziekanowi ds. studenckich — ustnie, drogg mailowg czy
telefoniczng — czesto sg rozpatrywane przez Prodziekana, ktéry posiada do tego odpowiednie
kompetencje. Odpowiedzi na wnioski lub skargi studentéw przyjmujg forme pisemng i s3
zaadresowane bezposrednio do wnioskodawcy. Inny tok przyjmujg problemy, za ktérych rozpatrzenie
i propozycje rozwigzania odpowiadajg Zespoty Kierunkowe ds. Jakosci i Programow Ksztatcenia —
zgtaszane problemy do tych instancji sg dyskutowane na forum odpowiedniego Zespotu, w
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porozumieniu z jego cztonkami. Dopiero podjecie kwestii podczas zebrania odpowiednich organdéw i
wydanie opinii przez kazdego z jego cztonkéw, skutkuje wydaniem witasciwej decyzji i odpowiedzi na
skarge lub wniosek.

Uczelnia prowadzi dziatania dotyczgce przeciwdziataniu mobbingowi w Uniwersytecie Szczecifiskim.
Wraz z Zarzadzeniem nr 165/2024 Rektora US wprowadzony zostat Regulamin przeciwdziatania

mobbingowi (zat. 8.10). Konsekwencjg tych dziatan byto powotanie do dnia 31 sierpnia 2028 r. Komisji
Antymobbingowej w Uniwersytecie Szczeciriskim jak wynika z Zarzadzenia nr 178/2024 Rektora US

(zat. 8.11). Powyisze dziatania, mimo ze prowadzone szczegdlnie w interesie ochrony samych
pracownikéw Uczelni, moga skutecznie wptyngé na budowe swiadomosci i umiejetnos¢ rozpoznawania
sytuacji noszacych znamiona dyskryminacji wymierzonej w kierunku studentéw Uczelni lub bedacych
przypadkami naruszenia bezpieczenstwa i zagrozenia.

Wynikiem Zarzadzenia Rektora US nr 174/2024 byto powotanie i okreSlenie zasad funkcjonowania

Komisji Pojednawczej w Uniwersytecie Szczecinskim (zat. 8.12). Zadaniem Komisji jest rozpatrywanie
roszczen pracownikéw ze stosunku pracy, a celem jest polubowne zatatwianie sporéw wynikajgcych
na tym polu.

W ramach prowadzonych dziatan informacyjnych i edukacyjnych dotyczacych bezpieczenstwa
studentow, przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy oraz ustalania zasad reagowania w przypadku
zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa, dyskryminacji i przemocy wobec studentéow, a takze
pomocy jej ofiarom, Rektor Uniwersytetu Szczecinskiego powotat Petnomocnika ds. Réwnego
traktowania (zat. 8.13-8.15). Do zadan Petnomocnika o tym charakterze nalezy wskaza¢:

e podejmowanie dziatan majacych na celu petne poszanowanie i urzeczywistnienie zasady
rownego traktowani i przeciwdziatania dyskryminacji ze wzgledu na jakgkolwiek ceche,

e diagnozowanie i monitorowanie przypadkéw dyskryminacji i nieréwnego traktowania oraz
opracowanie procedury zgtaszania i reagowania na te przypadki,

e rozwijanie kultury poszanowania rdinorodnosci i troski o inkluzowos¢ we wszystkich
obszarach funkcjonowania uczelni,

e inicjowanie rozwigzan na rzecz rownego traktowania dla catej spotecznosci akademickiej,

e podejmowanie dziatan edukacyjnych na rzecz upowszechniania wiedzy oraz promowania
postaw zwigzanych z szacunkiem i réwnym traktowaniem, a takze przeciwdziatanie
negatywnym stereotypom i mowie nienawisci, w szczegdlnosci w formie spotkan, szkolen,
warsztatow oraz konferencji kierowanych do spotecznosci akademickiej,

e tworzenie procedur antydyskryminacyjnych oraz promowanie i upowszechnianie postaw
zapewniajgcych rowne traktowanie,

e udzielanie wsparcia osobom pokrzywdzonym, przed wszystkim poprzez udostepnienie
informacji o mozliwosciach uzyskania wsparcia i specjalistycznej pomocy,

e wspbtpraca z Komisjg Pojednawczg, Komisjg Antymobbingowg oraz z pozostatymi
petnomocnikami Rektora w zakresie edukacji i promowania postaw sprzyjajgcych tolerancji i
poszanowaniu  réznorodnosci oraz w  zakresie przeciwdziatania zachowaniom
dyskryminacyjnym,

e reprezentowanie Uczelni m.in. na konferencjach, seminariach dotyczgcych tematu réwnego
traktowania i niedyskryminacji, a takze wspdtpracy z instytucjami rzadowymi (m.in.
Petnomocnikiem Rzadu ds. réwnego traktowania, Rzecznikiem Praw Obywatelskich) i
samorzgdowymi (m.in. Regionalnym Osrodkiem Polityki Spotecznej Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego) oraz organizacjami, ktorych zadaniem jest wspieranie
zasady rownego traktowania.

Procedury przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji na Uniwersytecie Szczecinskim, w
szczegblnosci molestowania i molestowania seksualnego oraz wiktymizacji cztonkdéw spotecznosci

akademickiej, zostaty okreslone w Regulaminie przeciwdziatania dyskryminacji w Uniwersytecie
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Szczecinskim — Zarzadzenie Rektora US nr 21/2022 (zat. 8.16). Postanowienie ogdlne regulaminu

stanowi tworzenie bezpiecznego, wolnego od dyskryminacji srodowiska dla wszystkich uczestnikéw
zycia akademickiego, chronigc réwnos¢ i godnos$¢ cztowieka, a takie szanujgc rdéznorodnosc.
Zastosowanie Regulaminu odnosi sie do cztonkéw spotecznosci akademickiej: pracownikéw,
studentdow i doktorantow. Strong odpowiedzialng za rzetelne i obiektywne rozpatrywanie skarg w tym
zakresie jest Petnomocnik Rektora ds. rGwnego traktowania pracownikow oraz Petnomocnik Rektora
ds. réownego traktowania studentow i doktorantéw w Uniwersytecie Szczecinskim (zat. 8.17). Stosowne
dokumenty dotyczace zgtaszania, weryfikacji i rozstrzygania spraw zwigzanych z dyskryminacjq i
nieréwnym traktowaniem stanowig zatgczniki do Regulaminu (zat. 8.18-8.24), ktdre sg dostepne na
stronie Uczelni. W Uczelni powotany zostat takze Rzecznik Praw Studenta Uniwersytetu Szczecinskiego,
prowadzacy wspodtprace ze studentami Uczelni w zakresie przestrzegania ich praw oraz
przeprowadzania odpowiednich czynnosci w przypadku ich tamania w porozumieniu z Wtadzami
Uczelni oraz Samorzgdem Studenckim. Kontakt oraz informacje o dyzurach sg dostepne dla studentow
pod adresem https://studenci.usz.edu.pl/rzecznik-praw-studenta/.

Dziataniem majgcym na celu wspieranie réwnego traktowania oraz promujgcym niedyskryminacje jest
Zarzadzenie Rektora US nr 114/2022 dotyczace przyjecia Planu Rownosci w tym Planu Réwnosci Pici

na lata 2022-2024 w Uniwersytecie Szczecinskim (zat. 8.25 i 8.26). To dokument, ktory zawiera
catoksztatt zobowigzan i dziatan, ktdrych gtdéwnym celem jest promowanie rownosci w Uniwersytecie
Szczecinskim, w tym réwnosci pfci, a takze réznorodnosci i integracji w spotecznosci akademickiej
Uczelni. W Planie Réwnosci cel gtéwny zostat rozbity na 9 celdw strategicznych, ktérych realizacja
zostata zaplanowana na lata 2022-2024. W Planie zawarty zostat réwniez harmonogram
podejmowanych dziatan, wskazane s3 jednostki je koordynujace oraz zostaty okreslone sposoby
monitorowania wskaznikdéw i mierniki osiggniecia planowanych dziatan. Do celéw strategicznych tego
dokumentu nalezy wskazac:

e promowanie kultury organizacyjnej opartej na poszanowaniu i docenianiu rdznic,
e ufatwienie godzenia zycia zawodowego i rodzinnego osdb pracujgcych i studiujgcych w
Uniwersytecie Szczecinskim,
e promowanie robwnowagi ptci na stanowiskach kierowniczych, w ciatach decyzyjnych oraz w
strukturach zarzadczych US,
e zmniejszenie segregacji poziomej poprzez promowanie dziatan wspierajgcych rownowage ptci
w rekrutacji,
e ponoszenie $wiadomosci na temat zasad réwnosci i niedyskryminacji oraz uwzglednianie
aspektu ptci w krajowych oraz miedzynarodowych projektach badawczych i rozwojowych,
e promocja tematyki réwnosciowej w programach studiéw,
e zwiekszenie sSwiadomosci spotecznosci akademickiej w zakresie mobbingu oraz dyskryminacji,
w tym ze wzgledu na ptec i niepetnosprawnosé,
e zwiekszenie efektywnosci obowigzujagcych na Uczelni procedur antymobbingowych i
antydyskryminacyjnych,
e implementowanie mechanizméw efektywnego wsparcia pracownikéw, studentéw i
doktorantéw doswiadczajacych dyskryminacji lub molestowania.
Na WEFiZ funkcjonuje system opieki i wspierania oraz motywowania studentéw do osiggania efektéw
uczenia sie. Studenci majg mozliwos¢ skorzystania zaleznie od potrzeb z wielu
sposobdw/narzedzi/mozliwosci opieki, wsparcia i rozwoju. Do najwazniejszych nalezg:
e opiekunowie pierwszego roku,
e opiekunowie praktyk,
e dziatalnos¢ kot naukowych, Samorzadu Studenckiego, AIESEC, Akademickiego Biura Karier US
oraz Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci,
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e mozliwos¢ wyjazdu na studia i praktyki zagraniczne w ramach Programu Unii Europejskiej
Erasmus lub Programu MOST,

o mozliwos¢ kontaktowania sie z pracownikami dydaktycznymi w wyznaczonych godzinach
konsultacji oraz drogg mailowg, jak i mozliwos$¢ zgtaszania problemdéw Prodziekanowi ds.
studenckich,

o mozliwo$¢ uczestnictwa w wyktadach otwartych naukowcdw z innych uczelni i praktykéw
gospodarczych, jak i szkoleniach organizowanych przez kota naukowe, Instytuty czy
organizacje studenckie,

o mozliwos¢ korzystania ze stazy, realizacji projektéw w przedsiebiorstwach, praktyk, w tym
programu ptatnych stazy i praktyk,

e mozliwos¢ korzystania z zasobdéw bibliotek w kampusach Cukrowa i Mickiewicza na WEFIZ, jak
i bibliotek na pozostatych wydziatach US,

o mozliwos¢ korzystania z bezptatnej sieci WiFi i udostepnianego przez WEFIZ oprogramowania,

e mozliwosé uczestnictwa w projektach badawczych,

e odpowiednia liczebnosé grup studenckich na zajeciach dydaktycznych, co okresla Zarzadzenie
nr 122/2024 Rektora US z dnia 25 czerwca 2024 r. w sprawie zasad podziatu na grupy na
zajeciach dydaktycznych realizowanych w Uniwersytecie Szczeciskim (zat. 8.27).

Studentom znajdujgcym sie w ciezkiej sytuacji materialnej udzielana jest pomoc finansowa.

Szczegdtowe informacje na ten temat znajdujg sie réwniez na stronie internetowej Uczelni:
https://studenci.usz.edu.pl/stypendia/#3. Studenci dodatkowo informowani sg o0 mozliwosci sktadania
whioskdéw na stronie internetowej oraz przez pracownikéw DOS.

Poza wskazanymiw Ustawie z dn. 20 lipca 2018 r. (Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce) materialnymi

Srodkami motywowania studentéw do osiggania dobrych wynikdw w nauce, Uczelnia z witasnej
inicjatywy uruchomita w 2021 r. program Nagrody Rektora, do ktdrego swoje osiggniecia naukowe,
sportowe, artystyczne czy organizacyjno-spoteczne mogg zgtaszac studenci (zatgcznik 8.28). W ramach
Nagrody przyznawane jest jednorazowe wsparcie finansowe dla studentéw, ktdrzy osiggneli najwyzszg
punktacje po merytorycznej ocenie wnioskdw. W ubiegtych latach kwoty Nagrody uplasowaty sie
przedziatach od 3500 do 6000 zt. Przyznanie Nagrody odbywa sie zgodnie z Zarzgdzeniem Rektora.
Wszelkie informacje, progi kwalifikacyjne oraz punktacyjne dostepne sg pod adresem
https://studenci.usz.edu.pl/nagroda-rektora/.

Zgodnie z Zarzgdzeniem nr 29/2020 Rektora US z dnia 12 marca 2020 r. wszyscy pracownicy Uczelni

niebedacy nauczycielami akademickimi, zostajg objeci programem corocznej oceny okresowe;j (zat.
8.29). Ocena okresowa jest realizowana za pomocg sformalizowanych narzedzi w oparciu o Scisle
okreslone kryteria oceny. Gtéwnymi powodami realizacji oceny okresowej pracownikéw niebedacych
nauczycielami akademickimi sg: regularne sprawdzanie kompetencji zawodowych pracownika i ich
przydatnos¢ na zajmowanym stanowisku, informowanie pracownika o ocenie jego wynikdéw pracy,
odnotowywanie i docenianie osiggnie¢ pracownika, identyfikacja i analiza problemdéw wystepujacych
w wykonywaniu obowigzkéw pracowniczych, rozpoznawanie i eliminacja negatywnych postaw
pracownika, rozpoznawanie potrzeb w zakresie rozwoju zawodowego oraz dostarczenie informacji
wspomagajacych decyzje w zakresie awansow, przesuniec czy zwolnien pracownikéw. Oceny dokonuje
bezposredni przetozony pracownika zgodnie z hierarchig stuzbowa okreslong w Regulaminie
organizacyjnym Uniwersytetu Szczecinskiego. Zasady, narzedzia i inne niezbedne informacje zwigzane
z procesem oceny pracownikdw obstugi, kadry kierowniczej oraz niebedacych nauczycielami
akademickimi, znajdujg sie na stronie internetowej pod adresem http://dso.usz.edu.pl/ocena-

okresowa-pracownikow/. Formalizacja dziatari prowadzgcych do oceny pracownikéw z obszaréw

innych niz naukowo-dydaktyczne, pozwala Uczelni na podnoszenie kwalifikacji tych pracownikéw, co
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moze przektadac sie na skuteczniejszg identyfikacje i rozwigzywanie problemoéw, z ktérymi moga
mierzy¢ sie studenci w toku studiéw.

Samorzad Studencki jest tworzony przez reprezentantéw wszystkich studentéw Uniwersytetu

Szczecinskiego. Reprezentatywnymi organami Samorzadu sg Wydziatowe Rady Samorzadéw
Studenckich oraz Zarzad Samorzadu Studenckiego, wystepujace odpowiednio przed Wtadzami
Wydziatu oraz Wtadzami Uczelni. Samorzad zaangazowany jest w wiele aspektow dotyczacych procesu
ksztatcenia na Uniwersytecie. Obecnos¢ przedstawicieli Samorzadu nalezy wskaza¢ w gremiach takich
jak: Senat Uczelni, Rada Uczelni, Komisje Dyscyplinarne, Uczelniana Rada ds. Ksztatcenia, Rady
Dydaktyczne na Wydziatach oraz Kolegium Elektorow. Uczestnictwo w zebraniach w/w komodrek
umozliwia studentom skuteczne reprezentowanie i przekazywanie gtosu studenckiego w postaci
przedstawiania uwag i wnioskéw dotyczacych studidw oraz wptywania na podnoszenie jakosci
studiowania na Uniwersytecie.
Samorzad Studencki zgodnie ze wspomniang ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, otrzymuje
od Uczelni wsparcie materialne w postaci budzetu do realizacji dziatan kulturalno-socjalnych dla
studentow. Oprocz tego, organy Samorzadu Studenckiego mogg korzystaé z dostepnej infrastruktury.
Na WEFIZ Rada Samorzadu Studenckiego posiada dwa biura — po jednym na kazdym kampusie:
pomieszczenie o numerze 032 w kampusie Cukrowa i pomieszczenie nr 0317 w kampusie Mickiewicza.
Samorzad Studencki w sposdb aktywny kreuje spotecznosé akademicka poprzez organizacje wydarzen
oraz inicjatyw kulturalnych i spotecznych. Do najwazniejszych inicjatyw tego typu nalezy wskazac:
Juwenalia organizowane w porozumieniu z innymi Samorzgdami Studenckimi Szczecinskich Uczelni
Wyizszych, Gale Aktywnosci Studenckiej ,Gryfy Samorzadnosci”, #USzczedliwiaj, Strefa Nauki,
Akademia Rozwoju Mtodego Naukowca, Be ECO with US, Rights for US, Akcja Ewaluacja, Tydzien Ziemi,
Otrzesiny, Szczecin Wita Studentéw, Rozkrecamy wiosne. Ponadto Samorzad zaangazowany jest w
organizacje Wydziatowych imprez tematycznych, szkolen i warsztatow, spotkan ze specjalistami, paneli
dyskusyjnych czy wyboréw Mentoréw Wydziatéw. Informacje na temat inicjatyw podejmowanych
przez  Samorzad  Studencki sg  dostepne na  stronie  Uczelni pod adresem
https://samorzad.usz.edu.pl/projekty/.

Zaangazowanie Samorzadu Studenckiego mozna zauwazy¢ rowniez w sprawach socjalnych studentéw.
Przedstawiciele studentdéw zajmuja sie przydzielaniem miejsc w Domach Studenckich US oraz wspdlnie
z pracownikami administracyjnymi US wspéttworzg Komisje Stypendialng przyznajaca stypendia.
Samorzad Studencki prowadzi rowniez dziatalnos¢ wspierajacg Kota Naukowe i organizacje studenckie
poprzez dotacje celowe na wyjazdy i konferencje naukowe. W porozumieniu ze Strefg Kultury
Studenckiej organizowane sg cykliczne Przeglady Két Naukowych.

Nalezy wskazaé, ze przedstawiciele Samorzgdu Studenckiego sg aktywni na forum ogdélnopolskim,
reprezentujgc gtos studentéw w Forum Uniwersytetéw Polskich oraz Parlamencie Studentow RP.
Obecnie, Zarzad Samorzadu Studenckiego US na lata 2024-2026 sktada sie z 9 reprezentantéw
https://samorzad.usz.edu.pl/kontakt/.

Przedstawiciele Samorzadu Studenckiego biorg aktywny udziat w pracy organdéw wydziatowych —
oprécz wspomnianych gremidw, przedstawiciele studentdéw sg obecni w poszczegdlnych Zespotach
kierunkowych, réwniez kierunku przedsiebiorczosc i inwestycje. Zapewnia to studentom wptyw m.in.
na tworzenie planéw studiéw, formutowanie katalogu zaje¢ do wyboru oraz pytan ogdlnych
losowanych w trakcie egzamindw dyplomowych. Programy studidw sg opiniowane przez Samorzad
Studencki — program kierunku przedsiebiorczosé i inwestycje zostat pozytywnie zaopiniowany (zat.
8.30).
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Organizacje studenckie w Uniwersytecie Szczecinskim otrzymujg ze strony Uczelni wsparcie zaréwno
materialne w postaci dofinansowann na realizowane przez nie projekty, jak réwniez na biezgca
dziatalnos¢ organizacji. Przedstawiciele studenckiego ruchu naukowego majg mozliwos¢ wnioskowania
do ogdlnouczelnianej komisji o wsparcie finansowe na dziatalnos$¢ przynajmniej jednokrotnie w ciggu
roku akademickiego. Oprocz tego organizacje studenckie, jak réwniez studenci indywidualnie, maja
mozliwos¢ wnioskowania o przyznanie dofinansowania na realizacje projektéw naukowych,
sportowych, artystycznych czy spotecznych do Prorektora ds. studenckich. Kazda organizacja
studencka w Uczelni ma mozliwos$¢ nieodptatnego wykorzystania dostepnej infrastruktury w celu
realizacji przedsiewzie¢ skierowanych do spotecznosci akademickiej.

Dziekan powotuje sposrdod kadry naukowej opiekunéw roku, ktdrzy petnig zadania doradcze i
konsultacyjne oraz udziela pomocy w rozwigzywaniu trudnych dla studentéw sytuacji, a takze
monitoruje biezgce potrzeby studentow (w szczegdlnosci zwigzane z procesem ksztatcenia). W okresie
ksztatcenia zdalnego kontakt z opiekunami roku odbywat sie w formie rozmowy telefonicznej i
korespondencji mailowej oraz za pomoca aplikacji MS Teams (rozmowa, czat, wideokonferencja).
Szczegétowe informacje odnosnie do powotanych opiekundw i mozliwosci kontaktu z nimi
udostepnione s3 na stronie internetowej WEFIZ w zaktadce
https://efz.usz.edu.pl/studenci/opiekunowie-roku/.

Studenci majg mozliwos¢ oceny zaje¢ prowadzonych przez nauczyciela akademickiego w trakcie
przeprowadzania corocznych ankiet. W ankietach tych studenci okreslajg stopieri zadowolenia z
punktualnosci wyktadowcy, stosowanych przez niego narzedzi ksztatcenia, a takze z tresci, ktére sg
przedmiotem przeprowadzanych zajec. Dzieki temu kadra dydaktyczna moze dostosowac swoj system
nauczania do preferencji studentéw. Innym narzedziem, ktére podnosi poziom nauczania, s3
przeprowadzane co najmniej raz w roku akademickim hospitacje zaje¢ pracownikow.

Réwniez Samorzad Studencki cyklicznie przeprowadza wsréd studentéow ankiete ewaluacyjng
dotyczacg funkcjonowania elementdw wsparcia i motywowania studentéw, w tym sposobow
przyznawania $wiadczen w Uczelni, oceny funkcjonowania dziekanatdw, jednostek dydaktycznych
wspierajgcych proces ksztatcenia (Akademickie Biuro Karier, Strefa Kultury, Akademickie Centrum
Ksztatcenia Jezykowego, Strefa Wychowania Fizycznego i Sportu) oraz w przypadku korzystania z
programéw typu Erasmus+ oceny wspotpracy z Dziatem ds. Miedzynarodowych. Opracowane wyniki
ewaluacji skierowane sg do Prorektora ds. studenckich oraz do Prorektora ds. ksztatcenia w celu
przedstawienia perspektywy studentow na realizowane przez Uczelnie wsparcie.

O skutecznosci systemu opieki i wspierania oraz motywowania studentéw swiadcza informacje na
temat absolwentéw kierunku przedsiebiorczosc i inwestycje, zawarte w badaniach skupionych na
monitoringu $ciezek zawodowych absolwentéw realizowanych przez Akademickie Biuro Karier.
Informacje na temat podejmowanych Sciezek zawodowych absolwentow kierunku przedsiebiorczosc i
inwestycje sg réwniez dostepne w ogdlnopolskim systemie monitorowania Ekonomicznych Loséw
Absolwentow (ELA) szkdt wyzszych. Podstawg pozytywnej oceny systemu opieki, wspierania i
motywowania studentéw mogga by¢ réwniez pozytywne oceny koricowe z realizowanych zaje¢, jak i
obronione prace dyplomowe.
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Uniwersytet Szczecinski oraz Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania zapewnia szeroki, publiczny
dostep do kluczowych informacji zwigzanych z programem studidow, warunkami jego realizacji oraz
osigganymi rezultatami. Zgodnie z §11 Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztatcenia
stanowigcego zatgcznik do Uchwaty nr 56/2023 Rady Dydaktycznej WEFIZ US z z dnia 13 lutego 2023 r.
W sprawie zaopiniowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia na Wydziale

Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania (zat. 9.1), zdefiniowany zostat dostep do informacji o programie i
procesie ksztatcenia oraz jego wynikach w nastepujgcy sposdb:

1. Informacje o programie i procesie ksztatcenia sg dostepne w systemie informatycznym,
umozliwiajgcym biezgce upowszechnianie tych materiatdw na stronach internetowych Uczelni i
Wydziatu. Dotyczy to miedzy innymi wykazu i opisu kierunkéw studidw, programéw studidw wraz z
wykazem specjalnosci, sylabuséw przedmiotéw, harmonogramu roku akademickiego, planéw zajeé,
jak réwniez wszelkiego rodzaju ogtoszen dydaktycznych i organizacyjnych dla studentéw. Za
kompletnos¢ i aktualnos¢ tych tresci na stronie wydzialowej odpowiadajg pracownicy Sekcji
Ksztatcenia oraz pracownicy Uczelnianego Centrum Informatycznego.

2. Na stronach internetowych Uczelni i Wydziatu udostepniony jest Regulamin Studiéw. Corocznie,
w trakcie dni adaptacyjnych dla studentéw | roku, odbywa sie spotkanie z Prodziekanem ds.
Studenckich oraz Opiekunami roku, ktdrzy podajg syntetyczne informacje dotyczace procesu
ksztatcenia i organizacji roku akademickiego.

3. Oceny z wszystkich form zaje¢ wprowadzane sg do systemu informatycznego dedykowanego
obstudze studentéw, w ktdrym sg na biezgco udostepniane do wgladu studentéw. Systemy ten
wykorzystywany do wymiany informacji miedzy nauczycielami akademickimi a studentami.

4. Wazng role w dziataniach rozpowszechniajgcych informacje o procesie ksztatcenia odgrywa
rowniez komunikacja zewnetrzna i wewnetrzna realizowana za pomocg nowoczesnych metod i
Srodkéw (m.in. intranet, odpowiednio profilowane grupy adresatdw poczty elektronicznej, platformy
MS TEAMS i Moodle).

Wszelkie niezbedne informacje dotyczgce rekrutacji, pomocy materialnej, optat za studia,
regulaminéw, programow studiéw, organizacji roku akademickiego oraz domoéw studenckich, sg tatwo
dostepne na stronie internetowej uczelni pod adresem https://bip.usz.edu.pl/ . Aby je odnalezé, nalezy

wybrac zaktadke ,Studia”, a nastepnie przejs¢ do odpowiedniego dziatu w menu tematycznym
znajdujgcym sie po lewej stronie ekranu.

Wszystkie te informacje mozna fatwo znalezé na stronie internetowej Wydziatu pod adresem
https://efz.usz.edu.pl/ . Strona zostata zaprojektowana w sposéb umozliwiajacy intuicyjng nawigacje,

dzieki czemu uzytkownicy mogg szybko dotrze¢ do interesujgcych ich tresci, niezaleznie od miejsca, w
ktorym sie znajdujg, pory dnia czy rodzaju urzadzenia, z ktérego korzystajg. Strona internetowa
dostepna jest zarowno w jezyku polskim, jak i angielskim, co sprawia, ze jest przyjazna nie tylko dla
polskojezycznych uzytkownikéw, ale rowniez dla kandydatéw i studentow z zagranicy. Dodatkowo,
witryna jest regularnie aktualizowana, aby zapewni¢ zgodnos¢ publikowanych informacji z
najnowszymi zmianami w programach studiéw i regulacjach akademickich. Przejrzysty system
informacyjny sprzyja transparentnosci dziatan Wydziatu oraz wspiera potencjalnych i obecnych
studentéw w podejmowaniu S$wiadomych decyzji edukacyjnych.
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W zaktadce ,,Wydziat” na stronie internetowej WEFiZ znajdujg sie liczne informacje oraz materiaty,
ktére pozwalajg lepiej poznaé historie, dziatalnos¢ i oferte jednostki. Mozna tam zapoznac sie z
kluczowymi wydarzeniami, ktére wptynety na ksztattowanie sie Wydziatu. Dodatkowo, dostepny jest
film promocyjny przedstawiajgcy Wydziat oraz materiaty wizualne, takie jak logo i dedykowane tto do
prezentacji multimedialnych, ktére mozna pobrac i wykorzystaé zgodnie z potrzebami. W tej sekcji
zamieszczono rowniez szczegétowe informacje o wtadzach Wydziatu, w tym petnione funkcje, tytuty
naukowe, imiona i nazwiska, dane kontaktowe oraz zdjecia. Ponadto, przedstawiono skfad Rady
Pracodawcéw, a takze wykaz firm i instytucji wspétpracujgcych z Wydziatem. W zaktadce , Oferta dla
szkét” mozna znalezé¢ informacje na temat zaangazowania pracownikéw Wydziatu w dziatania
popularyzujace wiedze ekonomiczng wsrdd miodziezy i pedagogdédw. Mozna tam znalez¢ harmonogram
cyklicznych wydarzen organizowanych na Uniwersytecie, liste otwartych wyktadéw skierowanych do
szkdt oraz propozycje zaje¢ dla nauczycieli. Z kolei sekcja , Oferta dla biznesu” prezentuje ustugi oraz
badania realizowane w laboratoriach, pracowniach i centrach badawczych Wydziatu, ktdre mogg by¢
wykorzystywane przez przedsiebiorstwa. Na stronie promowane sg takze sukcesy studentéw, co
stanowi dowdd ich osiggnieé oraz wysokiego poziomu ksztatcenia. Wydziat udziela rowniez informacji
o ogdlnopolskich inicjatywach edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy, takich jak Ekonomiczny Uniwersytet
Dzieciecy czy Akademia Mtodego Ekonomisty, a takze programie Regionalna Inicjatywa Doskonatosci
(RID), ktérego celem jest umocnienie potencjatu naukowego na rzecz wspierania odpowiedzialnego
rozwoju regionu oraz wybranych inteligentnych specjalizacji wojewédztwa zachodniopomorskiego.
Zamieszczono réwniez instrukcje postepowania w sytuacjach bezposredniego zagrozenia zycia lub
zdrowia ludzi oraz kontakt do kierownikdw obiektéw na terenie kampusow.

Informacje na temat Instytutow wspétpracujgcych z Wydziatem mozna znalez¢ w dedykowanej
zaktadce ,,Instytuty”. Po wybraniu konkretnego Instytutu, uzytkownik ma dostep do szczegdtowych
danych kontaktowych, takich jak adres siedziby, numer telefonu, adres e-mail, nazwisko Dyrektora
Instytutu oraz jego zastepcow. Kazda podstrona zawiera rowniez link do oficjalnej strony internetowe;j
Instytutu, umozliwiajacy szybkie przejscie do szczegdtowych informacji o dziatalnosci naukowej,
dydaktycznej i badawczej. Dodatkowo, w zaktadce umieszczono liste oraz podstawowe dane
kontaktowe pozostatych Instytutow Uniwersytetu Szczecinskiego, co ufatwia nawigzywanie
wspoétpracy miedzy jednostkami, a takze zapewnia przejrzystosé i fatwos¢ dostepu do potrzebnych
informacji. Taki uktad zaktadki jest szczegdlnie przydatny dla studentow, pracownikdéw oraz partneréw
biznesowych poszukujgcych wsparcia merytorycznego lub mozliwosci wspdtpracy w réznych obszarach
badawczych i dydaktycznych.

Klikajac w zaktadke ,, Kandydaci” zostajemy przekierowani do odrebnej strony, w ktérej znajdujg sie
informacje dotyczace oferty edukacyjnej uczelni, w tym szczegdty o kierunkach studiéw, zasadach
rekrutacji, wymaganych dokumentach oraz harmonogramie naboru. Dostepne sg takize dane o
optatach za studia, warunkach studiowania, mozliwosciach zakwaterowania w domach studenckich
oraz o pomocy materialnej, w tym stypendiach i zapomogach. Strona zawiera réwniez przewodnik po
systemie rejestracji kandydatéw oraz odpowiedzi na najczeSciej zadawane pytania zwigzane z
procesem rekrutacji. Kandydaci mogg zapoznac sie z ofertami specjalnych wydarzen, takich jak dni
otwarte oraz skorzystaé z kontaktu do Biura Rekrutacji w celu uzyskania dodatkowego wsparcia.

W zaktadce ,Studenci” zgromadzono szeroki zakres informacji przydatnych w codziennym
funkcjonowaniu i planowaniu edukacji akademickiej. Zamieszczane sg tam m.in. informacje dotyczace
funkcjonowania dziekanatu, dane kontaktowe pracownikéw dziekanatu, godziny otwarcia oraz zakres
spraw, ktére mozna zatatwi¢ w poszczegdlnych sekcjach. Znajdujg sie tam réwniez szczegéty dotyczace
planéow zaje¢, harmonogramu roku akademickiego, termindéw sesji egzaminacyjnej, wytyczne
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dotyczace procesu dyplomowania, szczegdty dotyczace konkursdw na najlepsze prace dyplomowe oraz
informacje zwigzane z praktykami studenckimi (regulamin, dokumenty, informacje o opiekunach, lista
umow z pracodawcami oraz aktualne ogtoszenia). Udostepnione sg formularze, wnioski i inne
dokumenty potrzebne studentom, takie jak wnioski o stypendia, podania czy zgtoszenia zmian w toku
studidw. Strona zawiera réwniez aktualnosci zwigzane z obstugg administracyjng studentéw oraz
wskazowki dotyczace realizacji obowigzkéow formalnych w trakcie trwania studiéw. Zaktadka ta
obejmuje takze materialty dotyczace programoéw wymiany studenckiej, dziatalnosci organizacji
studenckich oraz dostepne wsparcie, takie jak kontakt do opiekunéw roku, harmonogramy konsultacji
nauczycieli akademickich czy informacje o wsparciu psychologicznym dla studentéw. Dodatkowo w
zaktadce mozna znalez¢ zbidr wskazowek nazwany ,,Dobre zwyczaje na US”. Jest to przydatny poradnik,
zawierajacy m.in. zasady poprawnej komunikacji z wyktadowcami (np. jak pisaé oficjalne e-maile),
reguty dotyczgce odpowiedniego zachowania na zajeciach i egzaminach, a takze ogdélne wskazéwki
pomagajgce w szybszym zaaklimatyzowaniu sie w Srodowisku akademickim. Tego rodzaju informacje
sg szczegdlnie wartosciowe dla studentdw rozpoczynajgcych nauke na uczelni.

Szczegdtowe informacje o kierunkach studiéw oferowanych na WEFiZ US mozna znalez¢ w zakladce
»Ksztatcenie”. Znajdujg sie tam opisy poszczegdlnych kierunkéw, w tym ich programy, specjalnosci,
wymagania rekrutacyjne oraz informacje o perspektywach zawodowych dla absolwentéw. Dostepne
sg réwniez linki do szczegétowych plandw zajed i sylabusow, co pozwala kandydatom oraz studentom
lepiej zapoznac sie z organizacjg i tresciami ksztatcenia. W zaktadce zamieszczane sg takze informacje
dotyczgce wewnetrznych aktéw prawnych oraz Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia, w tym raporty samooceny i akredytacje kierunkéw studiow.

W zaktadce ,Pracownicy” mozna wyszukac informacje o pracownikach Wydziatu (tytut naukowy,
przynalezno$¢ do instytutu, adres e-mail oraz w przypadku niektérych oséb, numer telefonu
kontaktowego).

Zaktadka , Kontakt” zawiera szczegétowe dane kontaktowe Wydziatu, w tym numery telefonéw do
administracji oraz mapy z doktadnie oznaczonymi lokalizacjami kampuséw Wydziatu.

Zasady dotyczace stosowania metod i technik ksztatcenia na odlegto$é, wsparcia merytorycznego i
technicznego oraz monitorowania efektywnosci takiej formy nauczania sg okreslone w Zarzadzeniu nr
7/2023 Rektora US (zat. 9.2). Dokument ten szczegdétowo reguluje wszystkie aspekty realizacji studidéw

z wykorzystaniem narzedzi zdalnych, definiujgc zaréwno warunki ogdlne, jak i szczegdétowe wytyczne
dotyczace poszczegdlnych elementéw programu studidw prowadzonych w tej formie. Zarzgdzenie
wprowadza niezbedne zatozenia, ktdére stanowig podstawe prawng i organizacyjng dla realizacji
procesu dydaktycznego w trybie zdalnym. Opisuje m.in. kryteria techniczne, obowigzki prowadzacych
zajecia i studentdw, zasady oceny skutecznosci nauczania oraz procedury zapewnienia jakosci w
edukacji na odlegtos¢. Dokument jest publicznie dostepny i podlega regularnym aktualizacjom w celu
dostosowania do zmieniajgcych sie potrzeb i technologii. Szczegdlnie istotne zmiany i udoskonalenia
wprowadzono w okresie pandemii, co pozwolito na znaczng rozbudowe i uszczelnienie regulacji. W ten
sposob zarzadzenie odpowiada na wyzwania zwigzane z dynamicznym rozwojem zdalnych form
ksztatcenia, zapewniajgc studentom i kadrze dydaktycznej odpowiednie wsparcie.

Na stronie internetowej Wydziatu, dostepnej zaréwno z komputerdw, jak i urzadzen mobilnych,
zastosowano nowe funkcje. Po prawej stronie ekranu znajduje sie ikona w formie ludzika, ktéra po
kliknieciu rozwija menu z opcjami wspierajgcymi osoby o zrdznicowanych potrzebach. Uzytkownik
moze skorzystac z takich funkcji jak: nawigacja za pomoca klawiatury, wytaczenie animacji, wtgczenie
wysokiego kontrastu, powiekszenie lub pomniejszenie tekstu, zmiana czcionki na bardziej czytelng,
wyrdznienie tytutdw oraz oznaczenie linkow i przyciskéw. Z kolei w lewym dolnym rogu strony
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widoczna jest ikona jezyka migowego, ktdra przekierowuje uzytkownika na strone Dziatu Wsparcia
Oso6b z Niepetnosprawnosciami. Uniwersytet oferuje szeroki zakres ustug wspierajacych, takich jak:
ttumacz Polskiego Jezyka Migowego, pomoc asystentow dla oséb z niepetnosprawnoscig, transport dla
0sbéb z ograniczong mobilnoscig, zajecia z neurodydaktykiem, ktére wspierajg procesy uczenia sie.
Dodatkowo na stronie dostepna jest deklaracja dostepnosci, zgodna z wymogami ustawy z dnia 4
kwietnia 2019 r. o dostepnosci cyfrowej stron internetowych i aplikacji mobilnych podmiotéw
publicznych. Deklaracja okresla standardy i zobowigzania Uczelni w zakresie zapewnienia réwnego
dostepu do tresci cyfrowych. Szczegétowe informacje na ten temat mozna znalezé pod adresem:
https://efz.usz.edu.pl/deklaracja-dostepnosci/.

Wydziat aktywnie korzysta z mediéw spotecznosciowych, aby informowac o wydarzeniach i dostarczac
studentom przydatnych informacji. Oficjalny profil na Facebooku
(https://www.facebook.com/wefiz.us) to przestrzen, gdzie regularnie publikowane sg aktualnosci

dotyczace zycia uczelni oraz komunikaty dla studentéw, takie jak np. informacje o organizowanej na
uczelni Gietdzie Pracy, przypomnienia o terminach sktadania wnioskéw o stypendia, komunikaty
zwigzane z nowymi zarzadzeniami Rektora czy wydarzeniami akademickimi. Dodatkowo, Wydziat
wspottworzy tresci publikowane na oficjalnym kanale Uniwersytetu Szczeciskiego na YouTube
(https://www.youtube.com/user/UniwersytetUS) . Na kanale mozna znalez¢é m.in.: filmy promocyjne

prezentujgce oferte dydaktyczng i osiggniecia Wydziatu, relacje z wydarzen, w ktérych uczestniczg
studenci i pracownicy uczelni, materiaty wideo dokumentujgce konferencje, wyktady otwarte oraz
inicjatywy studenckie. Dzieki aktywnosci w mediach spotecznosciowych Wydziat zapewnia szybkg i
tatwa dostepnos¢ do waznych informacji oraz wzmacnia relacje ze studentami, promujgc otwartosc i
zaangazowanie w zycie spotecznosci akademickie;j.

27 stycznia 2023 r. swojg dziatalno$¢ zainaugurowata telewizja Uniwersytetu Szczecinskiego —
UNIWIZJA (https://uniwizja.usz.edu.pl). Prezentowane przez tg platforme wideomateriaty

publikowane sg na oficjalnej stronie internetowej Uniwersytetu Szczecinskiego. S3 takze
dystrybuowane w mediach spotecznosciowych uczelnianych wydziatéw i instytutéw, a nierzadko na
profilach studentéw. UNIWIZJA realizuje liczne materiaty filmowe, ktére pokazuja, czym zyje uczelnia
w réznych obszarach swej dziatalnosci — naukowej, dydaktycznej oraz popularyzatorskiej. Materiaty
obejmujg chociazby: relacje z wydarzen akademickich, konferencji, uroczystosci i inicjatyw
spotecznych; filmy promocyjne ukazujgce zycie uczelni, jej oferte edukacyjng oraz osiggniecia
studentdw i pracownikdéw; wywiady i reportaze przedstawiajgce opinie ekspertéw, wyktadowcow oraz
relacje z realizowanych projektéw.

Na uczelni funkcjonuje réwniez rozgtosnia internetowa NiUS Radio Uniwersytetu Szczecinskiego
(https://niusradio.pl). Rozgtosnia tgczy role edukacyjng z rozrywkowa, bedac miejscem tworczej

aktywnosci dla studentow i pracownikdw uczelni. Dziata jako przestrzern do nauki praktycznych
umiejetnosci w obszarze dziennikarstwa radiowego, realizacji dZzwieku oraz komunikacji medialne;.
Oferuje réznorodne audycje, w tym programy informacyjne, kulturalne, muzyczne i tematyczne,
skierowane zaréwno do spotecznosci akademickiej, jak i szerszego grona odbiorcéw. Rozgtosnia jest
otwarta na wspotprace i zaprasza studentdw do aktywnego udziatu w tworzeniu tresci, jednoczesnie
promujac zaangazowanie w zycie uczelni i rozwijanie swoich pasji w Srodowisku radiowym.

Wszystkie szczegétowe informacje dotyczgce studiowania na kierunku przedsiebiorczosé i inwestycje
na WEFiZ us s3 dostepne na stronie internetowe;j
https://kandydaci.usz.edu.pl/kierunki/przedsiebiorczosc-i-inwestycje/. Sekcja ta zawiera

kompleksowe dane, ktére sg istotne dla osdéb rozwazajgcych podjecie nauki na tym kierunku.
Przedstawione sg tam wymagania rekrutacyjne, okreslajgce kompetencje oczekiwane od kandydatéw
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oraz warunki przyjecia na studia. Proces rekrutacji bazuje na dedykowanym algorytmie przeliczania
punktow, ktory mozna znalezé pod linkiem: https://kandydaci.usz.edu.pl/algorytm-przeliczania-
punktow-kandydata/ . Na stronie mozna réwniez znalezé informacje dotyczgce harmonogramu
rekrutacji, listy dokumentéw niezbednych do ztozenia w trakcie rekrutacji, a takze szczegéty dotyczace
optat rekrutacyjnych. W tym miejscu kandydaci mogg zapoznac sie z opisem kierunku, zawierajgcym
chociazby informacje o przyktadowych przedmiotach, ktére pozwolg im nabyé praktyczne
umiejetnosci, a takze perspektywach zawodowych — lista stanowisk i sektoréw, w ktérych absolwenci
mogaq znalez¢ zatrudnienie po ukonczeniu studiéw. Proces nauczania i uczenia sie, realizowane zajecia
na poszczegoélnych etapach studidw, a takze procedury uznawania efektéw uczenia sie w trakcie
realizacji studidw na kierunku przedsiebiorczo$¢ i inwestycje sg szczegdtowo opisane i jednoznacznie
okreslone w programie studiéw dla pierwszego stopnia (zat. 9.3).

Ponadto, Uczelnia i Wydziat prowadzg profile w mediach spotecznosciowych, gdzie publikuje biezgce
informacje dotyczace zycia akademickiego, réwniez w zakresie programoéw studiow kierunkow
realizowanych na US:

- https://www.facebook.com/UniwersytetSzczecinski

- https://www.facebook.com/wefiz.us

- https://www.instagram.com/uniwersytet.szczecinski/

- https://www.youtube.com/user/UniwersytetUS
- https://x.com/uszczecinski?s=21&t=9virTxpjWR4xeA3UK kvrw
- https://www.tiktok.com/@uniwersytet.szczecinski? t=8slc9i094Q7& r=1
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéow

Dziatania majgce na celu zapewnienie i doskonalenie jakosci ksztatcenia na Uniwersytecie
Szczecinskim regulowane sg przez Statut Uniwersytetu Szczecinskiego (zat. 10.1). Zgodnie z § 11

Statutu, w Uczelni funkcjonuje Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (USZJK), obejmujacy
swoim dziataniem studentéw, doktorantdw, stuchaczy, a takze pracownikdédw Uniwersytetu. Ponadto
Statut US w Rozdziale 4, definiuje zasady wspétdziatania jednostek organizacyjnych przy prowadzeniu
procesu ksztatcenia.

Struktura organizacyjna USZJK zostata okreslona w Zarzgdzeniu nr 194/2020 Rektora Uniwersytetu

Szczecinskiego z dnia 21 grudnia 2020 r. (zat. 10.2). W ramach tego systemu funkcjonuja:
1. Uczelniany Zespodt ds. Jakosci Ksztatcenia — odpowiedzialny za analizowanie i inicjowanie
dziatan w zakresie jakosci ksztatcenia na szczeblu catej uczelni.
2. Rady dydaktyczne wydziatéw - bedace organami doradczo-opiniodawczymi dziekandéw w
sprawach zwigzanych z prowadzeniem ksztatcenia w ramach kierunkéw studiéw, studidow
podyplomowych i innych form ksztatcenia prowadzonych przez wydziaty.
3. Rada Naukowa Szkoty Doktorskiej — organ opiniodawczo-doradczy dyrektora oraz organ
inicjujgcy wskazane w statucie lub innych aktach wewnetrznych Uniwersytetu dziatania
zwigzane z realizacjg zadan szkoty doktorskie;.
4. Zespoty kierunkdw — sprawujg merytoryczny nadzér nad programem i funkcjonowaniem
danego kierunku studiéw.
5. Akademickie Biuro Karier — wspierajgce studentéw i absolwentéw w wejsciu na rynek pracy
oraz realizujgce dziatania w zakresie monitorowania karier zawodowych absolwentéw.

Nadzoér nad funkcjonowaniem USZJK sprawuje Prorektor ds. ksztatcenia, a koordynacjg dziatan
zajmuje sie Petnomocnik Rektora ds. jakosci ksztatcenia.

Cele i zakres dziatania USZJK zostaty okresSlone Uchwatg nr 109/2020 Senatu Uniwersytetu
Szczecinskiego z dnia 17 grudnia 2020 r. (zat. 10.3).

Celami dziatania USZJK w szczegdlnosci s3:

1) podnoszenie poziomu ksztatcenia studentéw, doktorantéw i uczestnikédw innych form
ksztatcenia,

2) stworzenie mechanizmow statego zarzadzania, monitorowania i doskonalenia systemu,

3) opracowanie i doskonalenie procedur zapewniania jakosci ksztatcenia,

4) dostarczanie wtadzom Uniwersytetu informacji niezbednych do zarzadzania procesem
ksztatcenia,

5) podnoszenie rangi pracy dydaktycznej,

6) podnoszenie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci Uniwersytetu wobec innych uczelni.

Zgodnie z Uchwatg 109/2020 Senatu US oraz Zarzgdzeniem nr 194/2020 Rektora US, na Wydziale
Ekonomii, Finansow i Zarzadzania (WEFiZ) funkcjonuje Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia (WSZJK), ktéry okreslony zostat Uchwatg nr 56/2023 Rady Dydaktycznej WEFiZ US z dnia
13 lutego 2023 r. w sprawie zaopiniowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia

na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania (zat. 10.4).
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WSZJK obejmuje wszystkie formy i rodzaje studidéw, na wszystkich poziomach ksztatcenia.
Podstawowe cele systemu to zapewnienie i doskonalenie jakosci ksztatcenia poprzez: monitorowanie
i ocene jakosci proceséw umozliwiajgcych osigganie efektdw uczenia sie, efektywne wykorzystanie i
zwiekszanie potencjatu dydaktycznego Wydziatu, wprowadzanie innowacyjnych metod nauczania,
wykorzystywanie opinii interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, monitorowanie karier
zawodowych absolwentéw, wymiane dobrych praktyk oraz budowanie akademickiej kultury jakosci.

Ponadto, WSZJK uwzglednia wymagania rynku pracy, promocje miedzynarodowej mobilnosci
studentow i pracownikéw, stwarzanie warunkow dla realizacji strategii uczenia sie przez cate zycie oraz
uelastycznienia systemu ksztatcenia, miedzy innymi dzieki zapewnieniu mozliwosci szybkiego
reagowania na nowe potrzeby spoteczefstwa i rynku pracy.

Funkcjonowanie WSZJK ma charakter ciggly i systematyczny, a jego zasadniczym celem jest:
podnoszenie poziomu ksztatcenia, stworzenie mechanizmoéw statego zarzgdzania, monitorowania i
doskonalenia systemu, opracowanie i doskonalenie procedur zapewnienia jakosci ksztatcenia,
podnoszenie rangi pracy dydaktycznej, dostarczanie wtadzom Wydziatu i Uniwersytetu informacji
niezbednych do zarzadzania procesem ksztatcenia, podnoszenie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci
Wydziatu i US wobec innych uczelni, przestrzeganie standardéw akademickich. WSZJK uwzglednia
potrzeby rynku pracy, wspiera miedzynarodowg mobilnos¢ studentéw i pracownikéw oraz realizacje
strategii uczenia sie przez cate zycie. System umozliwia elastyczne reagowanie na zmieniajgce sie
potrzeby spoteczne i rynkowe.

Za funkcjonowanie WSZJK na Wydziale operacyjnie odpowiada Dziekan oraz dziatajgce pod
nadzorem Dziekana Zespoty Kierunkdw, Prodziekan ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Wydziatowy
Koordynator ds. Praktyk i Wspdtpracy z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym.

Zarzadzanie kierunkami studiow na Wydziale odbywa sie pod nadzorem Dziekana, a za nadzér
merytoryczny, organizacyjny i administracyjny odpowiadajg Zespoty kierunkéw. Sktad tych zespotéw
oraz koordynatorzy kierunkéw powotywanie sg Zarzgdzeniem Dziekana WEFiZ (zat. 10.5, 10.5a, 10.5b).

Do zadan Zespotu kierunku PI, w zakresie zapewniania jakosci ksztatcenia, nalezy w szczegdlnosci:

a) dokonywanie corocznych przeglagddw programu studiow przy pomocy karty samooceny kierunku

(zat. 10.6; 10.6a);

b) weryfikacja tresci sylabuséw przedmiotéw dla potrzeb zapewnienia prawidtowego przebiegu

procesu ksztatcenia oraz wysokiej jakosci ksztatcenia, unikania powtarzania tresci programowych w

ramach zajec¢ realizowanych na kierunku studiéw, zapewnienia prawidtowego procesu zaliczania

zaje¢ i egzaminowania;

c¢) weryfikacja poprawnosci przypisania punktow poszczegdlnym przedmiotom ECTS;

d) opracowywanie, na wniosek Dziekana, wewnetrznych procedur weryfikacji efektéw uczenia sie

oraz dokonywanie ich okresowego przegladu;

e) weryfikacja jakosci procesu dyplomowania (zat. 10.07; 10.7a);

f) wystepowanie do Dziekana z wnioskiem o podjecie inicjatywy zmian w programie studiow (zat.

10.8)

g) dokonywanie okresowych przeglagdéw warunkdéw realizacji procesu ksztatcenia na danym

kierunku oraz wystepowanie z propozycjami niezbednych zmian w tym zakresie;

h) dokonywanie oceny zgodnosci kompetencji naukowych i dydaktycznych oséb prowadzacych

zajecia z przypisanymi do zaje¢ efektami uczenia sie;

i) opiniowanie przedstawionej przez Dziekana - po uzyskaniu opinii wtasciwego Dyrektora instytutu

- obsady osobowej zaje¢ prowadzonych w ramach kierunku;
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j) zapoznawanie sie z raportami Akademickiego Biura Karier dotyczgcymi loséw absolwentow
danego kierunku;
k) analiza wymogow i trybu rekrutacji na kierunek;
I) wstepna analiza ankiet oceny dokonywanej przez studentéw w zakresie wypetniania obowigzkéw
dydaktycznych przez nauczycieli akademickich oraz ankiet oceny kierunku (zgodnie z zat. 10.9.);
m) proponowanie Dziekanowi planéw i harmonogramdéw dziatar naprawczych;
n) ustalanie, na wniosek Prodziekana ds. Studenckich, ewentualnych réznic programowych
wynikajacych z programu studidw poprzez poréwnanie planowanych efektow uczenia sie z
efektami uzyskanymi przez studenta w przypadku wznowienia studidow, przeniesienia w ramach
uczelni oraz z innej uczelni;
0) opiniowanie, na wniosek Koordynatora ds. Wymiany Miedzynarodowej studentéw i
doktorantéw, dokumentéw o charakterze merytorycznym dotyczgcych mobilnosci studentéw lub
doktorantéw;
p) sporzadzanie rocznych sprawozdan ze swojej dziatalnosci (zat. 10.10; 10.10a).
Natomiast, do zadan Prodziekana ds. jakosci ksztatcenia, w zakresie zapewnienia jakosci ksztatcenia
w szczegoblnosci nalezy:
e coroczna analiza potrzeb w zakresie obstugi dydaktyki,
e semestralna analiza obcigzen dydaktycznych,
e nadzorowanie procesu tworzenia planow zajeé, jakosci utozonego i realizowanego planu oraz
jego dostepnosci dla studentéw,
e monitorowanie liczebnosci grup dziekanskich i laboratoryjnych, a takze dostepnosci informacji
dotyczacych planow zajec¢ dla studentow,
e ocena stanu infrastruktury dydaktycznej, jakosci obstugi administracyjnej, funkcjonowania e-
systemow obstugi administracyjnej i strony internetowej Wydziatu,
e analiza jakosci pracy dydaktycznej nauczycieli akademickich na podstawie wynikéw
hospitowania zaje¢ i informacji pochodzacych z ankietowania opinii studentow,
e analiza z badan dotyczacych jakosci procesu ksztatcenia.
Na jakosc¢ ksztatcenia istotny wptyw ma réwniez dziatalno$¢ kadry dydaktycznej, ktéra utrzymuje

wysoki poziom merytoryczny prowadzonych zaje¢, zachowuje réwnowage miedzy tresciami
teoretycznymi a ich praktycznymi implikacjami, dostosowujgc zajecia do wymagan wspotczesnego
rynku pracy. Kadra dydaktyczna wykorzystuje nowoczesne metody nauczania, w tym metody i techniki
ksztatcenia na odlegtos¢, oraz aktywizuje studentéw do zaangazowania w proces dydaktyczny. W
zakresie utrzymywania relacji ze studentami istotne znaczenie ma zapewnianie dostepnosci
wyktadowcédw podczas konsultacji, co umozliwia studentom uzyskanie wsparcia w nauce i rozwigzanie
ewentualnych problemoéw. Kluczowa jest rowniez efektywna komunikacja z wykorzystaniem
dostepnych narzedzi informatycznych (np. MsTeams, Moodle), ktéra sprzyja budowaniu pozytywnej
atmosfery wspodtpracy oraz wspiera proces dydaktyczny.

Procedury tworzenia i zmiany programow studiow definiowane sg przez Uchwate nr 88/2023

Senatu Uniwersytety Szczecinskiego z dnia 29 czerwca 2023 r. w sprawie wytycznych dotyczacych

tworzenia i doskonalenia programoéw studiéw wyzszych, programodw ksztatcenia w szkole doktorskiej

oraz programoéw studiéw podyplomowych i innych form ksztatcenia z pdzn. zm. (zat. 10.11; 10.11a).

Najwazniejsze zasady tej procedury w odniesieniu do tworzenia programu studiow s3 nastepujace:

e §26 Utworzenie studidw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu wymaga pozwolenia ministra
z wyjatkiem utworzenia studidow na kierunku przyporzgdkowanym do jednej dyscypliny albo do
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dyscypliny wiodacej, w ktdrej Uczelnia posiada kategorie naukowa A+, A albo B+ lub zawierajgcych
sie w dziedzinie, o ktorej mowa w art. 243 ust. 7 ustawy.

e W nawigzaniu do §27, jezeli utworzenie studiow na okreslonym kierunku, poziomie i profilu
wymaga pozwolenia ministra to zakornczenie uczelnianej procedury tworzenia studidow musi
nastgpi¢ do korica pazdziernika roku akademickiego poprzedzajgcego rozpoczecie studidéw. Z
whnioskiem o pozwolenie na utworzenie studidw rektor wystepuje do ministra nie pdézniej niz 6
miesiecy przed planowanym rozpoczeciem rekrutacji na dany kierunek studiow. Wniosek o
pozwolenie na utworzenie studidw przygotowuje zespdt kierunku uwzgledniajgc wymogi
okreslone w rozporzgdzeniu ministra.

e Jezeli utworzenie studiow na okreslonym kierunku, poziomie i profilu nie wymaga pozwolenia
ministra to zakonczenie uczelnianej procedury tworzenia studiéw, musi nastgpi¢ do konca lutego
roku akademickiego poprzedzajacego rozpoczecie tych studidw, z zastrzezeniem, ze projekt
programu studiéw w wersji ostatecznej, musi by¢ przekazany do prorektora ds. ksztatcenia za
posrednictwem Biura Jakosci Ksztatcenia najpdzniej do 20 grudnia.

e Zgodnie z §28 powyiszej Uchwaty z wnioskiem o podjecie inicjatywy utworzenia studidw na
nowym kierunku moze wystgpi¢ do dziekana wydziatu dyrektor instytutu lub rada naukowa
instytutu lub rada dydaktyczna. Natomiast §29 wskazuje, iz przed rozpoczeciem procedury
tworzenia studiéw na nowym kierunku dziekan wydziatu, po uzyskaniu opinii rady dydaktycznej,
wystepuje do prorektora ds. ksztatcenia z wnioskiem o uzyskanie zgody na rozpoczecie procedury
tworzenia nowego kierunku studidw.

e §29 okredla, iz przed rozpoczeciem procedury tworzenia studiow na nowym kierunku dziekan
wydziatu, po uzyskaniu opinii rady dydaktycznej, wystepuje do prorektora ds. ksztatcenia z
whnioskiem o uzyskanie zgody na rozpoczecie procedury tworzenia nowego kierunku studiéw.

e Szczegotowa procedura opisana zostata w §30, wskazujac, iz w celu przygotowania projektu
programu studidow na nowym kierunku dziekan wydziatu powotuje zespdt kierunku w sposéb
okreslony w Statucie. Sposdéb powotania zespotu kierunku w przypadku studiow wspdlinych
okredla umowa miedzy stronami tworzacymi te studia. Nastepnie, zesp6t kierunku przygotowuje
projekt programu studiéw na danym kierunku, w miare potrzeby uzgadniajac projekt z
dyrektorami instytutow majgcych wspétdziata¢c w prowadzeniu kierunku. Projekt programu
studidw, po wprowadzeniu do uczelnianego systemu informatycznego (Egeria), przewodniczacy
zespotu kierunku przekazuje dziekanowi wydziatu. W przypadku tworzenia studiow
prowadzonych w jezyku obcym nalezy przygotowac petng dokumentacje w jezyku polskim i
czesciowg (efekty kierunku, plan i sylabusy) w jezyku obcym. W dalszej kolejnosci dziekan
wydziatu, po weryfikacji projektu programu studiéw w zakresie zgodnosci z wymogami
formalnymi, przedstawia projekt programu studidw radzie dydaktycznej celem wyrazenia opinii
w formie uchwaty. W przypadku negatywnej opinii dziekan albo rezygnuje z dalszego
procedowania projektu programu studiéw albo zwraca projekt zespotowi kierunku w celu
dokonania poprawek. Po wyrazeniu pozytywnej opinii w przedmiocie projektu programu studiéw
przez rade dydaktyczng dziekan wydziatu niezwtocznie przekazuje dokumentacje programu
studiow prorektorowi ds. ksztatcenia, ktdéry zasiega opinii uczelnianego zespotu ds. jakosci
ksztatcenia.

e Ustalenie programu studiéw wymaga opinii samorzadu studenckiego. Opinia przedstawiana jest
przez samorzad studencki w terminie 21 dni od dnia otrzymania projektu programu studiow. W
przypadku bezskutecznego uptywu tego terminu wymog zasiegniecia opinii uwaza sie za
spetniony.
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e Kolejny etap to, opinia uczelnianego zespotu ds. jakosci ksztatcenia, wyrazona w formie uchwaty,
przedstawiana jest uczelnianej radzie ds. ksztatcenia w celu wyrazenia przez nig opinii w formie
uchwaty dotyczacej programu studiow nowego kierunku oraz propozycji utworzenia studiow na
tym kierunku, poziomie i profilu. W przypadku negatywnej opinii uczelnianej rady ds. ksztatcenia
dokumentacja kierunku za posrednictwem Dziatu Wsparcia Organizacji Procesu Dydaktycznego
jest zwracana dziekanowi wydziatu. Natomiast, po pozytywnej opinii uczelnianej rady ds.
ksztatcenia prorektor ds. ksztatcenia wystepuje do Senatu o podjecie uchwaty w sprawie ustalenia
programu studiéw na danym kierunku, poziomie i profilu. Ostatecznie, Prorektor ds. ksztatcenia
wystepuje do rektora o utworzenie studidw na danym kierunku, poziomie i profilu

Program studidw podlega systematycznej ocenie i doskonaleniu. Doskonalgc program studidw,
uwzglednia sie w szczegdlnosci wnioski z analizy zgodnosci efektéw uczenia sie z potrzebami rynku
pracy oraz wnioski z analizy wynikéw monitoringu karier zawodowych absolwentéw. W zwigzku z
powyzszym, ww. Uchwale Senatu US ujeto réwniez zasady dotyczace procedury zmiany programu
studidw. Najwazniejsze z nich sg nastepujace:

e W przypadku zmian zaktadajgcych wytacznie modyfikacje formy zajec¢ dydaktycznych przedmiotu
lub innego rozktadu godzin zaje¢ dla poszczegdlnych form dydaktycznych przedmiotu, stosowny
projekt, po uprzednim wprowadzeniu do uczelnianego systemu informatycznego, jest
przedstawiany przez dziekana wydziatu radzie dydaktycznej celem wyrazenia opinii w formie
uchwaty. W przypadku innych (szerszych zmian stosuje sie odpowiednio procedure wskazang w §
30 Uchwaty ust. 2-9 z zastrzezeniem ust. 2. Zmiany w programie studiéw wymagajq ustalenia przez
Senat najpdzniej w lutym roku akademickiego poprzedzajacego rok akademicki, ktérego te zmiany
dotyczg, a projekt zmian w wersji zaopiniowanej przez rade dydaktyczng musi by¢ przekazany do
Biura Jakosci Ksztatcenia najpdzniej do 20 grudnia.

Uchwata nr 88/2023 Senatu Uniwersytety Szczeciniskiego z dnia 29 czerwca 2023 r. okresla rowniez

procedure likwidacji studiow wyzszych, zgodnie z ktérg studia na danym kierunku, poziomie i profilu
podlegaja likwidacji:

1) w przypadku cofniecia pozwolenia ministra na utworzenie studiéw (dotyczy studiéw utworzonych
w trybie okreslonym w § 27 ust. 1-3);

2) w przypadku nieuruchomienia kolejnego cyklu ksztatcenia na danym kierunku w ciggu kolejnych 3
lat akademickich, liczac od ostatniej skutecznej rekrutacji;

3) na podstawie wniosku dyrektora instytutu lub rady naukowej instytutu lub rady dydaktyczne;j.

W Uniwersytecie Szczecinskim zasady organizacji i prowadzenia zaje¢ dydaktycznych z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ sg regulowane przez Zarzgdzenie nr 7/2023
Rektora US z dnia 18 stycznia 2023 r. (zatgcznik 10.12).

W okresie obostrzenn pandemicznych zwigzanych z Covid-19 zajecia dydaktyczne i inne formy
aktywnosci realizowano w formie zdalnej za posrednictwem platformy Microsoft Teams, bedacej
czescig pakietu Microsoft Office 365, do ktérego wszyscy studenci i pracownicy Uniwersytetu
Szczecinskiego majg bezptatny dostep. Zajecia odbywaty sie zgodnie z harmonogramem
przewidzianym dla danego kierunku studiow. Obecnie, zgodnie z Zarzadzeniem nr 7/2023, zajecia
dydaktyczne sg realizowane w trybie stacjonarnym z bezposrednim kontaktem. Jednak, jesli pozwala
na to specyfika ksztatcenia, mozliwe jest takze prowadzenie zaje¢ na odlegtosé. Taka forma nauczania
moze by¢ stosowana na wszystkich poziomach studiow (I i Il stopnia, jednolitych magisterskich),
studiach podyplomowych, w szkole doktorskiej oraz w innych formach ksztatcenia, niezaleznie od trybu
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studidw. Zajecia zdalne mogg by¢ realizowane wytgcznie z wykorzystaniem infrastruktury
informatycznej uczelni i oprogramowania objetego licencjami Uniwersytetu, tzw. ,platformy do
ksztatcenia na odlegtos$¢”, dostepnej pod adresem: https://e-studia.usz.edu.pl. Platforma ta umozliwia
zarowno synchroniczng, jak i asynchroniczng interakcje miedzy studentami, doktorantami,
uczestnikami studiow podyplomowych i innych form ksztatcenia a nauczycielami akademickimi oraz
osobami prowadzgcymi zajecia. Wymiar zajec realizowanych w trybie zdalnym jest okreslony w
programach studiéw. Nauczyciel akademicki moze prowadzi¢ zajecia w tym trybie, jezeli ukonczyt
szkolenie przygotowujgce do pracy zdalnej organizowane przez Uczelniane Centrum Informatyczne
(UCI) lub posiada odpowiedni certyfikat potwierdzajagcy wymagane kompetencje. Ponadto UCI
organizuje szkolenia dla studentow, przygotowujgce ich do uczestnictwa w zajeciach zdalnych
(szkolenie e-learningowe na | semestrze studiéw). Szkolenie to, bedgce obligatoryjnym elementem
programoéw studiéw, realizowane jest w formie ¢éwiczen o wymiarze dwdch godzin dydaktycznych
prowadzonych zdalnie.

Na Uniwersytecie Szczecinskim dziata réwniez Repozytorium szkolen i kursdw, ktére umozliwia
zgtaszanie autorskich szkolen z zakresu technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz uczestnictwo
w nich przez pracownikéw. Szkolenia odbywajg sie na platformie Microsoft Teams i pozwalajg
pracownikom zdobywad wiedze oraz umiejetnosci kluczowe dla prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.

Przyjecie na studia w Uniwersytecie Szczecinskim odbywa sie na podstawie formalnie okreslonych
warunkow i kryteridw kwalifikacyjnych dla kandydatéow na studia. Proces rekrutacji obejmuje kilka
etapéw, opisanych szczegdétowo na stronie http://kandydaci.usz.edu.pl/.

Proces rekrutacji na studia | stopnia (na oceniany kierunek PI) przebiera nastepujgco:

e Kandydat rejestruje sie w Systemie Elektronicznej Rejestracji Kandydatéw (ERK) uzupetniajac

podstawowe dane.

e Kandydat zaznacza w systemie kierunek /kierunki studidw, ktérymi jest zainteresowany.

e Kandydat wprowadza wyniki swoich egzaminéw bedace podstawag kwalifikacji, zgodnie z

kryteriami kwalifikacji na wybranym kierunku/kierunkach.

e Kandydat dokonuje optaty rejestracyjnej za kazdy wybrany kierunek.

e Kandydat zatgcza komplet dokumentacji.

e Po obradach komisji rekrutacyjnej kandydat otrzymuje informacje o wyniku rekrutacji i

mozliwosci wprowadzenia dokumentéw do systemu ERK.

Kandydat ubiegajgcy sie o przyjecie na studia | stopnia, na kierunku przedsiebiorczo$¢ i inwestycje,
musi przedstawic¢ wyniki zegzaminu maturalnego z trzech grup przedmiotdw okreslonych w zatgczniku
do Uchwaty nr 47/2024 Senatu Uniwersytetu Szczeciniskiego z dnia 25 kwietnia 2024 r. zmieniajgcej
uchwate w sprawie warunkéw i trybu rekrutacji oraz kryteriéw kwalifikacji na studia pierwszego,
drugiego stopnia oraz jednolite studia magisterskie w Uniwersytecie Szczecinskim rozpoczynajgce sie
w roku akademickim 2024/2025 (zat. 10.13; 10.13a; 10.13b).

W procesie kwalifikacyjnym uwzglednia sie po jednym przedmiocie wybranym z kazdej z trzech
grup.
1.Kryteria kwalifikacji - grupa I
e geografia
e historia
e wiedza o spoteczenstwie
e matematyka
2. Kryteria kwalifikacji - grupa Il
e jezyk obcy nowozytny:
3. Kryteria kwalifikacji - grupa lll:
e geografia
e historia
e wiedza o spoteczenstwie
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e informatyka

o fizyka/ fizyka i astronomia

e biologia

e chemia

e jezyk obcy nowozytny

Wyniki egzamindw maturalnych z wybranych przedmiotéw, po jednym z kazdej grupy, s3

przeliczane na punkty zgodnie z algorytmem okreslonym w przywotanej wyzej Uchwale. Przyjeto
zasade, ze 1% wyniku egzaminu maturalnego odpowiada 1 punktowi. O przyjeciu na wybrany kierunek
studiow decyduje miejsce na liscie rankingowej, sporzgdzonej na podstawie liczby punktéw
uzyskanych przez kandydatow uczestniczacych w procesie rekrutacyjnym.

Ponadto, Uchwata nr 86/2023 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 29 czerwca 2023 r. w
sprawie zasad przyjmowania na studia laureatéw i finalistdw olimpiad stopnia centralnego oraz
laureatéw konkurséw ogdlnopolskich i miedzynarodowych w latach akademickich 2024/2025,
2025/2026, 2026/2027, okresla m.in. wykaz kierunkdw | stopnia, na ktére mogga ubiegac sie finalisci i
laureaci olimpiad i konkurséw (zat. 10.14). Zgodnie z zatgcznikiem do niniejszej Uchwaty kandydaci
bedacy laureatami konkurséw i olimpiad uzyskujg preferencje w procesie rekrutacji.

Programy studidéw realizowane w Uniwersytecie Szczecinskim, w tym oceniany kierunek
przedsiebiorczos¢ i inwestycje, podlegajg systematycznej ocenie i doskonaleniem. Dziatania te
definiowane sg wspomnianymi na wstepie niniejszego kryterium z Uczelnianym Systemem
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytecie Szczecinskim oraz funkcjonujgcym na WEFiZ
Wewnetrznym Systemem Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Dziatania projakosciowe zwigzane z systematyczng oceng i doskonaleniem programu studiow na
kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje sprowadzajg sie m.in. do:

1. Spotkan cztonkéw Zespotu kierunku Pl, na ktérych omawiane sg problemy zwigzane m. in. z

(zat. 10.15 Protokoty ze spotkan zespotu):

e Coroczny przeglad programow studiow i sylabuséw dot. w szczegdlnosci analizy wewnetrznej
spojnosci programu, systemu ECTS, tresci programowych, metod nauczania, a takze
weryfikacje i ocene efektdw uczenia sie oraz ich dostosowanie do potrzeb rynku pracy

e Analiza opinii interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych:

- Na podstawie przeprowadzonej ankietyzacji i oceny nauczycieli akademickich i
programu studidw (zat. 10.16.);

- Monitorowanie opinii pracodawcow przez Akademickie Biuro Karier Uniwersytetu
Szczecinskiego, obejmujgce ocene przygotowania absolwentéw Uniwersytetu
Szczecinskiego, w tym kierunku zarzadzanie, do wykonywania pracy zawodowej oraz
identyfikacje dynamicznie zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy.

- Zbierania opinii Rady Pracodawcéw kierunku Pl w czasie spotkan i za pomocg ankiet (zat.
Spotkania z RP), ktérzy m.in. oceniaja zgodnos$¢ programu studidw z potrzebami
otoczenia spoteczno-gospodarczego i rynku pracy.

- Opinia Samorzadu Studenckiego w sprawie zmian programu studidw na kierunku
przedsiebiorczosc i inwestycje. (zat. 10.17.)

e Coroczny przeglad tematdw prac dyplomowych pod katem ich zgodnosci z kierunkiem studiéw
i zatwierdzanie tematow prac na kierunku (zgodnie z Zatgcznikiem do Uchwaty nr 56/2023
Rady Dydaktycznej WEFiZ US z dnia 13 lutego 2023 r.-zat.10.4)

e QOcena programu studidw przez ekspertéw powotanych przez Prorektora ds. ksztatcenia,
wchodzgcych w sktad Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, co wynika z Uchwaty nr
109/2020 Senatu US (zatacznik 10.3) oraz Zarzadzenia Rektora nr 194/2020 w sprawie
organizacji Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytecie
Szczecinskim (zatgcznik 10.2)(zat. 10.18; 10.18a).

Rezultatem dziatan Zespotu kierunku Pl oraz Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, w tym

regularnych przeglagdéw kierunku i analizy opinii interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, sg
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modyfikacje programoéw studiow, sylabuséw dla poszczegdlnych zajeé, sposobu realizacji zaje¢ oraz
tematéw prac dyplomowych. Dodatkowo podejmowane s3g dziatania majgce na celu zapewnienie
odpowiedniego poziomu infrastruktury oraz dostepnosci podstawowej literatury. Zebrane dane
stanowig réwniez podstawe do oceny realizacji efektdow uczenia sie na kierunku przedsiebiorczos¢ i
inwestycje (Karta samooceny kierunku, zat. 10.6 i Sprawozdania Zespotu 10.10a).

2. Systematyczne hospitacje zaje¢ (zgodnie z Zarzadzeniem nr 38/2022 Rektora US z dnia 8
kwietnia 2022 r. w sprawie zasad i procedury przeprowadzania hospitacji i wizytacji w
Uniwersytecie Szczecinskim, zat. 10.19)

3. Przeprowadzana corocznie (zgodnie z Wewnetrznym Systemem Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia Wydziatu Ekonomii, Finansdw i Zarzgdzania US; zatacznik 10.4) weryfikacja jakosci
procesu dyplomowania.

4. Dbatosc o wtasciwy przebieg praktyk studenckich oraz monitoring uzyskanych przez studentéw
efektdw uczenia sie przez Kierunkowego Opiekuna Praktyk.

W roku akademickim 2023/2024 oraz w pierwszym semestrze r.a. 2024/2025 Zesp6t kierunku Pl
odbyt tgcznie 12 spotkan, w tym 3 spotkania z cztonkami Rady Pracodawcoéw. Celem wszystkich spotkan
byty m.in. systematyczna ocena programu studidw, w tym sylabusdéw, tresci programowych, punktéw
ECTS, wprowadzenie zmian w programie studiow wynikajgcych z nowelizacji przepisow (m.in.
wprowadzenie wyktadéw ogdlnouczelnianych i wyktadéw z nauk humanistycznych) analiza procesu
ankietyzacji, analiza procesu dyplomowania, analiza informacji zwrotnych pozyskanych od studentéw,
poza procesem ankietyzacji, analiza Sciezek kariery absolwentéw (m.in. poprzez rozszerzenie Rady
Pracodawcéw o absolwentéw kierunku Pl, ktérzy prowadza dziatalnos$¢ gospodarcza).

W procesie systematycznej oceny programu studidow biorg udziat zaréwno interesariusze
wewnetrzni (m.in. studenci, pracownicy, ABK, Biuro ds. Jakosci Ksztatcenia, Petnomocnik Rektora ds.
Jakosci Ksztatcenia) jak rowniez interesariusze zewnetrzni (gtéwnie cztonkowie Rady Pracodawcéw
oraz podmioty wspotpracujgce z kierunkiem Pl, w formie realizacji np. zaje¢ terenowych, jak i
podmioty, ktdre zawarty umowy partnerskie z Uniwersytetem Szczeciniskim, zat. 10.20).

Whioski z systematycznej oceny programu studiow na kierunku Pl majg na celu doskonalenie
programu, m.in. zmiany w sylabusach, wprowadzenie do oferty zaje¢ w formie wyktadéw
ogdlnouczelnianych i wyktadéw z nauk humanistycznych, o szerokiej tematyce; zmiany w programie w
wyniku uwag Biura ds. Jakosci Ksztatcenia. Obecnie Zespdt kierunku Pl analizuje mozliwe zmiany
doskonalgce program studiow w wyniku sugestii Rady Pracodawcoéw (zat. 10.21).
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Czesc¢ Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

Analiza SWOT programu studidw na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem

szczegdtowych kryteridw oceny programowej

POZYTYWNE NEGATYWNE
Mocne strony
1. Silny nacisk na praktyczne aspekty Stabe strony
ksztatcenia, przejawiajacy sie mi.in: 1. Niewielkie zainteresowanie studentéw

szesciomiesiecznym okresem praktyk
zawodowych, wspétpracy z Radg
Praktykéw przy konsultacji programu
nauczania i kompetencji absolwenta

kierunku Pl mobilnoscig zaréwno
miedzynarodowg (np. W ramach
programu ERASMUS+), jak rowniez
krajowa (np. Program MOST)

5. Wazrost zainteresowania studiami o
profilu praktycznym

kierunku PI; 2. Nadmierne obcigzenie nauczycieli
(V]
< 2. Zajecia terenowe w przedsiebiorstwach i akademickich zadaniami
> organizacjach okotobiznesowych, administracyjnymi
c
5 realizacja grupowych projektéw z zakresu | 3. System motywacyjny ukierunkowany
3 przedsiebiorczosci, udziat w warsztatach i gtédwnie na rozwdj naukowy
.*é konferencjach naukowych i inne. pracownikdw. Proces ksztatcenia,
f>‘. 3. Wspdtpraca i umowy podpisane kompetencje kadry w tym zakresie sg
o przedsiebiorstwami i instytucjami, co duzo mniej znaczace
umozliwia studentom zdobycie 4. Niedostosowany do potrzeb system
doswiadczenia zawodowego; tworzenia i gromadzenia informacji o
4. Aktywne kota naukowe i organizacje programach studiéw (Egeria)
studenckie promujgce przedsiebiorczos¢; zniechecajgcy do elastycznego
5. Osiggniecie w trakcie ostatniej oceny wprowadzania zmian w programach
parametrycznej kategorii A w dyscyplinie studiow
nauki o zarzadzaniu i jakosci.
Zagrozenia
Szanse 1 gW ki c )
. sokie ryzyko porzucania procesu
1. Rosnace oczekiwania pracodawcoéw, y .y yrop , P o
L , . ksztatcenia przez studentéw, wynikajaca
dotyczace praktycznych umiejetnosci u . . )
, ., . np. Zatozenia wtasnej firmy; z checi
absolwentéw studidw wyzszych np. L. L
. L o podjecia zatrudnienia w petnym
przygotowanie i realizacja projektow ; . .
. . wymiarze czasu pracy lub poza granicami
o zespotowych, postugiwanie sie .
c . - iy kraju
N metodami komunikacji na odlegtosc, . i
o . . . . 2. Zmiany w przepisach prawnych
s nawigzywanie kontaktéw z partnerami . . .
3 . . 3. Ograniczenia budzetowe, mogace
2 otoczenia spoteczno-gospodarczego itp. . L
N . , . negatywnie wptyna¢ na jakos¢
'z | 2. Rozwdj programow wsparcia dla , . ..
= . . o, programdw nauczania oraz dostepnosc
c startupow i innowacyjnych projektéw; ) .
> . . . zasobdéw edukacyjnych
& | 3. Rozwdj e-learningu i hybrydowych form o . ,
. 4. Stosunkowo niski poziom wynagrodzen
nauczania . , .
L. L. na uczelniach w poréwnaniu z
4. Fundusze na rozwdj dziatalnosci .
o . otoczeniem rynkowym
edukacyjnej w uczelniach . . . .
5. Obnizajgcy sie poziom przygotowania

kandydatow na studia, w szczegdlnosci w
zakresie przedmiotdw Scistych.
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(Pieczec uczelni)

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki) (podpis Rektora)

(miejscowosé)
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Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiow

Tabela 1. Liczba studentéw ocenianego kierunku®

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Poziom studiow th(LI;iéw Dane sprzed Biezacy rok Dane sprzed | Biezacy rok
3 lat akademicki 3 lat akademicki
| 31 31 nd. nd.
| stopnia 1l 17 11 nd. nd.
] 18 16 nd. nd.
Razem: 66 58 - -

Tabela 2. Liczba absolwentéw ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajgcych rok
przeprowadzenia oceny

Poziom studiow

Rok
ukonczenia

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba
studentow,
ktorzy
rozpoczeli cykl
ksztatcenia
konczacy sie
w danym roku

Liczba
absolwentow
w danym roku

Liczba
studentow,
ktérzy
rozpoczeli
cykl
ksztatcenia
konczacy sie

Liczba
absolwentow
w danym roku

w danym
roku
2022 47 12 nd. nd.
I stopnia 2023 54 14 nd. nd.
2024 43 18 nd. nd.
Razem: 144 44 - -

8 Nalezy podac liczbe studentdw ocenianego kierunku, z podziatem na poziomy, lata i formy studidéw (z uwzglednieniem tylko
tych pozioméw i form studidw, ktére sg prowadzone na ocenianym kierunku).
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Tabela 3. Wskazniki dotyczace programu studiéw na ocenianym kierunku studidow, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyziszego z dnia 27 wrzes$nia 2018 r.

w sprawie studiow (Dz. U. poz. 1861 z pdzn. zm.).°

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestrow i punktow ECTS konieczna do ukornczenia studiéow na
ocenianym kierunku na danym poziomie

6 semestrow,
180 punktéw ECTS

taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw?®

Z uwzglednieniem
specjalnosci innowacje
w przedsiebiorstwie -
2308 godzin
Z uwzglednieniem
specjalnosci inwestycje
w przedsiebiorstwie -
2307 godzin

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia

Z uwzglednieniem
specjalnosci innowacje
w przedsiebiorstwie -
92,32 punktéw ECTS
Z uwzglednieniem
specjalnosci inwestycje
w przedsiebiorstwie -
92,28 punktéw ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana zajeciom ksztattujagcym
umiejetnosci praktyczne

Z uwzglednieniem
specjalnosci innowacje
w przedsiebiorstwie -

132 punktéw ECTS

Z uwzglednieniem
specjalnosci inwestycje
w przedsiebiorstwie -

130 punktéw ECTS

taczna liczba punktéow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku
kierunkéw studidw przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne

11 punktow ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru

83 punktéw ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana praktykom zawodowym

30 punktow ECTS

Wymiar praktyk zawodowych?!

6 miesiecy (1-
miesieczne praktyki po
3,45 semestrze oraz

3-miesieczna w
ostatnim semestrze).

9 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studiéw i kazdej z form studiéw podlegajgcych ocenie.

10 prosze podac taczng liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych

zajecia i studentéw bez liczby godzin praktyk zawodowych (jezeli program studidw przewiduje praktyki).

11 prosze poda¢ wymiar praktyk w miesiacach oraz w godzinach dydaktycznych.
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W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i jednolitych
studiow magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

60 godzin

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatc

enia na odlegtosc:

1. taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiow na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
2. taczna liczba godzin zaje¢ okre$lona w programie studidw na studiach
niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zajeé na studiach niestacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

1. 1924/9

2. nie dotyczy

Tabela 4. Zajecia lub grupy zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne?!?

Nazwa zajeé/grupy zajec Forma/formy zaje¢ taczna liczna
godzin zajec Liczba punktéw
stacjonarne/niesta ECTS
cjonarne
funkcjonowanie klastréow ¢wiczenia 15 2
gra decyzyjna wyktady/laboratoria 45 2
innowacje w przedsiebiorstwie wyktady/¢éwiczenia 30 2
Jezyk obcy [modut] (jezyk niemiecki, | lektorat
jezyk angielski, jezyk francuski, jezyk 90 10
rosyjski, jezyk hiszpanski)
metody iloSciowe w zarzadzaniu | wyktady/éwiczenia 45 4
przedsiebiorstwem
metody twodrczego rozwigzywania | wyktady/éwiczenia 60 s
problemoéw
narzedzia informatyczne w matej | laboratoria 15 1
firmie
negocjacje wyktady/¢éwiczenia 45 3
ocena efektywnosci inwestycji wyktady/¢wiczenia 45 3
podstawy ekonomiki | wyktady/éwiczenia/z 60 6
przedsiebiorstw ajecia terenowe
problemy biznesu w praktyce konwersatoria/zajeci 75 s
a terenowe
przedsiebiorczosé wyktady/¢éwiczenia/z 60 c
ajecia terenowe
przywddztwo i kierowanie zespotem | wyktady/¢wiczenia 75 3
psychologia w zarzadzaniu wyktady/¢éwiczenia 45 3
spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu | wyktady/¢wiczenia 30 2
12 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomdw studiow i kazdej z form studiow podlegajgcych ocenie.
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przedsiebiorstwie)

sprawozdawczos$¢ i analiza | wyktady/¢wiczenia 30 5
ekonomiczno-finansowa

sztuka wystgpien publicznych konwersatoria 15 1
tworzenie i funkcjonowanie matej | wyktady/¢wiczenia/z 60 s
firmy ajecia terenowe

wyszukiwanie, ocena wiarygodnosci | wyktady/laboratoria 30 3
informacji i bazy danych

zarzagdzanie jakoscig w matej firmie wyktady/¢wiczenia 45 3
zarzadzanie procesami w matym | wyktady/¢wiczenia 60 4
przedsiebiorstwie

zarzadzanie strategiczne matg firmg | wyktady/¢wiczenia 75 6
zarzadzanie zasobami ludzkimi wyktady/¢éwiczenia 45 4
praktyka zawodowa praktyki - 30
finansowanie matych firm | wyktady/¢wiczenia/z

(specjalnos¢: innowacje w | ajecia terenowe 60 3
przedsiebiorstwie)

MSP w Unii Europejskiej | wyktady/¢éwiczenia

(specjalnosc: innowacje w 30 3
przedsiebiorstwie)

technologie ICT w matej firmie | wyktady/laboratoria

(specjalnosc: innowacje w 30 2
przedsiebiorstwie)

tworzenie biznesplanu | wyktady/¢wiczenia/I

przedsiewziecia (specjalnos¢: | aboratoria 75 4
innowacje w przedsiebiorstwie)

wycena wtasnosci intelektualnej | wyktady/¢wiczenia

(specjalnosé: innowacje w 45 2
przedsiebiorstwie)

zarzadzanie projektami | wyktady/¢wiczenia

innowacyjnymi (specjalnosc¢: 30 2
innowacje w przedsiebiorstwie)

e-biznes (specjalno$é: inwestycje w | wyktady/laboratoria 30 5
przedsiebiorstwie)

internacjonalizacja matej  firmy | wyktady/éwiczenia

(specjalnosé: inwestycje w 30 3
przedsiebiorstwie)

planowanie w matym | wyktady/¢éwiczenia/l

przedsiebiorstwie (specjalnosc: | aboratoria 75 4
inwestycje w przedsiebiorstwie)

system wspierania matych firm | wyktady/¢wiczenia/z

(specjalnos¢: inwestycje w | ajecia terenowe 60 3
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inwestycje w przedsiebiorstwie)

wycena przedsiebiorstw | wyktady/¢wiczenia

(specjalnos¢: inwestycje w 45 2
przedsiebiorstwie)

zarzgdzanie kreatywnoscig | wyktady/éwiczenia

(specjalnosc: inwestycje w 30 2
przedsiebiorstwie)

zarzadzanie projektami w matym | wyktady/¢éwiczenia

przedsiebiorstwie (specjalnosc: 30 2

Razem:

Z uwzglednieniem
specjalnosci
innowacje w

przedsiebiorstwie -

1365 godzin

Z uwzglednieniem
specjalnosci
inwestycje w

przedsiebiorstwie -

1395 godzin

Z uwzglednieniem
specjalnosci
innowacje w

przedsiebiorstwie

- 132 punktéw
ECTS

Z uwzglednieniem
specjalnosci
inwestycje w

przedsiebiorstwie

- 130 punktéow

ECTS

Tabela 6. Informacja o programach studiéw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach

obcych®3
Liczba
studentow
Nazwa
L. Forma Forma Jezyk (w tym
programu/zajeé/grupy L Semestr .. .
o realizacji studiow wyktadowy | niebedacych
zajec
)& obywatelami
polskimi)
Przedmiot do wyboru w
jezyku obcym [modut] -
social media in | konwersatoria 5 stacjonarne angielski 16
management and
marketing of SME's
Jezyk obcy [modut]:
angielski, niemiecki, . C
. . Lo lektorat 4 stacjonarne angielski 11
francuski, hiszpanski,
rosyjski

13 Tabele nalezy wypetni¢ odrebnie dla kazdego z poziomow studiow i kazdej z form studiéw podlegajacych ocenie. Jezeli

wszystkie zajecia prowadzone sg w jezyku obcym nalezy w tabeli zamiescic jedynie takg informacje.
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Jezyk obcy [modut]:
angielski, niemiecki,

. . Lo lektorat 5,6 stacjonarne angielski 15
francuski, hiszpanski,
rosyjski
Jezyk obcy [modut]:
angielski, niemiecki, . L
lektorat 5,6 stacjonarne | niemiecki 1

francuski, hiszpanski,

rosyjski

Zatacznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajgcych

Cz. I. Dokumenty, ktére nalezy dotgczy¢ do raportu samooceny (wytacznie w formie elektronicznej)

1.

Zatgcznik nr 1. Program studiéw dla kierunku studiow, profilu i poziomu opisany zgodnie z art. 67
ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668 z pdzn.
zm.) oraz § 3-4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzes$nia 2018 r.
w sprawie studiow (Dz. U. poz. 1861 z pdzn. zm.)

. Zatacznik nr 2. Obsade zaje¢ na kierunku, poziomie i profilu w roku akademickim, w ktérym

przeprowadzana jest ocena.

. Zatgcznik nr 3. Harmonogram zajec na studiach stacjonarnych, obowigzujgcy w semestrze zimowym

roku akademickiego, w ktérym przeprowadzana jest ocena.

. Zatacznik nr 4. Charakterystyke nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia

lub grupy zaje¢ wykazane w tabeli 4 oraz opiekunéw prac dyplomowych

Zatgcznik nr 5. Charakterystyka wyposazenia sal wyktadowych, pracowni, laboratoriéw i innych
obiektéw, w ktérych odbywajg sie zajecia zwigzane z ksztatceniem na ocenianym kierunku, a takze
informacja o bibliotece i dostepnych zasobach bibliotecznych i informacyjnych.

Zatgcznik nr 6. Wykaz tematdw prac dyplomowych

Zatgczniki znajdujg sie w folderze: CZ_lIl_Zatgczniki uzupetniajgce
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