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Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow

Efekty uczenia sie dla kierunku gospodarka nieruchomosciami (GN), studia | stopnia, profil praktyczny
(zgodnie ze stanem prawnym obowigzujgcym w roku akademickim 2024/2025).

Odniesienie do
Symbol . . o
efektow Opis zaktadanych efektow uczenia sie charakterystyk
. Absolwent studidéw pierwszego stopnia drugiego stopnia
uczenia sie
PRK poziom 6
WIEDZA

zna i rozumie nurty wspotczesnej teorii ekonomii oraz ich relacje
K_Wo1 i P6S_WG
- do innych nauk -

zna podejscia, metody i techniki wyceny nieruchomosci i
K_WO02 |przedsiebiorstw, zna zasady ich praktycznego zastosowania do P6S_WG
wyceny réznych nieruchomosci i przedsiebiorstw

zna metodologie badan i przebiegu proceséw wspomagajacych
K_wWo03 gfe ] P . g P P s P6S_WG
gospodarowanie nieruchomosciami

zna i rozumie zaleznosci ekonomiczne w gospodarce rynkowej
oraz metodologie niezbedng do praktycznego analizowania
Kwos |°% Bl wang do praxtyczneg ! P6S_WG
zjawisk  ekonomiczno-spotecznych  stanowigcych otoczenie

gospodarki nieruchomosciami

zna i rozumie podstawowe pojecia dotyczace rachunkowosci,
K_ W05 |finanséw i rynku kapitatowego oraz metody i teorie badania P6S WG
wptywu tych nauk na gospodarke nieruchomosciami

zna i rozumie narzedzia informatyki ekonomicznej oraz metody i
narzedzia komputerowe wspomagajgce proces podejmowania
K_WO06 |decyzji oraz analizy, diagnozy i prognozy zjawisk gospodarczych, w P6S WG
szczegdlnosci proceséw zachodzgcych w obrebie gospodarki
nieruchomosciami

zna i rozumie wybrane obszary aktywnosci cztowieka w
K_WO07 |gospodarce nieruchomosciami, zaréwno w roli bezposredniego, P6S_WG
jak i posredniego uczestnika tych procesow

zna i rozumie w zaawansowanym stopniu specyfike, skutki oraz
mechanizmy funkcjonowania gospodarki nieruchomosciami, w
K_W08 |szczegdlnosci w zakresie wyceny nieruchomosci, zarzadzania P6S_WK
nieruchomosciami oraz posrednictwa w obrocie
nieruchomosciami

zna i rozumie reguty dziatania organizacji gospodarczych; wyjasnia

mechanizmy  zarzgdzania organizacjami i opisuje ich
K_W09 . Lo . . P6S_WK
- uwarunkowania szczegblnie w zakresie gospodarki -

nieruchomosciami
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K_W10

zna i rozumie podstawowe ekonomiczne, spoteczne, prawne,
etyczne i zwigzane z gospodarka przestrzenng uwarunkowania
funkcjonowania w obrebie gospodarki nieruchomosciami

P6S_WK

K_W11

ma podstawowg wiedze w zakresie tworzenia i rozwoju form
indywidualnej przedsiebiorczosci, szczegdlnie w zakresie
gospodarowania nieruchomosciami

P6S_WK

K_W12

zna podstawowe pojecia z zakresu ochrony wtasnosci
intelektualnej i danych osobowych

P6S_WK

UMIEJETNOSCI

K_U01

potrafi zastosowaé odpowiednie podejscia, metody i techniki
wyceny do wyceny réznych nieruchomosci i przedsiebiorstw dla
okreslonych celdw, potrafi postugiwaé sie narzedziami
wspomagajacymi proces zarzadzania nieruchomosciami oraz
posrednictwa w obrocie nieruchomosciami

P6S_UW

K_U02

potrafi postugiwac sie wybranymi narzedziami informatycznymi (w
tym pakietami statystycznymi) w rozwigzywaniu problemdw
ekonomicznych w analizowaniu, diagnozowaniu i prognozowaniu
zjawisk ekonomicznych, w tym zwigzanych z gospodarka
nieruchomosciami

P6S_UW

K_U03

potrafi pozyskiwa¢ dane z réznych Zrédet niezbedne do analiz,
diagnoz i prognoz zjawisk ekonomicznych dotyczacych w
szczegolnosci gospodarki nieruchomosciami, potrafi
wykorzystywac¢ wyniki dostepnych badan - potrafi dokonywaé
oceny, krytycznej analizy i syntezy tych informacji

P6S_UW

K_U04

potrafi analizowaé, diagnozowac¢ i prognozowac zjawiska i
problemy ekonomiczne, szczegdlnie w odniesieniu do gospodarki
nieruchomosciami oraz znajdowac¢ ich rozwigzania w oparciu o
poznane metody i narzedzia

P6S_UW

K_U05

potrafi podejmowac praktyczne decyzje gospodarcze dotyczace
gospodarki nieruchomosciami zgodnie z obowigzujgcymi normami
prawnymi, w tym prawa gospodarczego i ochrony danych
osobowych

P6S_UW

K_U06

potrafi zidentyfikowaé problem i zaproponowaé procedure
rozwigzania go w obszarze gospodarki nieruchomosciami

P6S_UW

K_U07

potrafi analizowac prawidtowosci w zakresie finanséw, rynkéw
kapitatowych, otoczenia  spofeczno-gospodarczego  rynku
nieruchomosci oraz interpretowac ich praktyczne oddziatywanie
na gospodarke nieruchomosciami

P6S_UW
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K_U08

potrafi opisywaé¢ zjawiska ekonomiczne, w tym dotyczace
gospodarki nieruchomosciami, w jezyku matematycznym; potrafi
znajdowac rozwigzania problemoéw ekonomicznych w oparciu o
narzedzia m.in. algebry liniowej, analizy matematycznej, rachunku
prawdopodobienstwa, statystyki, matematyki finansowej

P6S_UW

K_U09

potrafi porozumiewac sie w jezyku polskim i obcym stosujgc
specjalistyczng  terminologie zwigzang z  gospodarka
nieruchomosciami, zaréwno w $rodowisku zawodowym, jak w i
innym

P6S_UK

K_U10

potrafi sporzadzi¢ i przedstawi¢ opracowanie pisemne lub ustne
problemdw z zakresu gospodarki nieruchomosciami

P6S_UK

K_U11

potrafi rzetelnie przedstawiaé i oceniac rézne opinie i stanowiska
dotyczace gospodarki nieruchomosciami oraz dyskutowad o nich

P6S_UK

K_U12

ma umiejetnosci jezykowe w zakresie jezyka obcego, zgodne z
wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2 Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego

P6S_UK

K_U13

potrafi planowac i organizowaé, samodzielnie lub w zespole
realizacje wyznaczonych zadan, w tym z zakresu gospodarki
nieruchomosciami

P6S_UO

K_Ul4

potrafi wspdtdziatac zinnymi osobami w ramach prac zespotowych
z zakresu gospodarki nieruchomosciami oraz o charakterze
interdyscyplinarnym

P6S_UO

K_U15

potrafi samodzielnie uzupetnia¢ i doskonali¢ wiedze w zakresie
ekonomii, szczegélnie w aspekcie gospodarki nieruchomosciami

P6S_UU

K_U16

potrafi doskonali¢ umiejetnosci w zakresie wycen nieruchomosci i
przedsiebiorstw  oraz  zarzadzania  nieruchomos$ciami i
posrednictwa w obrocie nieruchomosciami w rzeczywistych
warunkach rynkowych

P6S_UU

K_U17

potrafi planowad i realizowac¢ wtasne doksztatcanie w zakresie
teorii oraz praktycznego doskonalenia umiejetnosci zwigzanych z
gospodarkg nieruchomosciami

P6S_UU

KOMPETENCJE SPOLECZNE

K_KO01

jest gotow do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych
treSci oraz rozumie potrzebe ustawicznego doksztatcania
szczegdlnie w zakresie gospodarowania nieruchomosciami

P6S_KK

K_K02

jest Swiadomy relacji i interakcji pomiedzy wiedza teoretyczng a jej
praktycznym zastosowaniem

P6S_KK
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K_K03

jest gotdw do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu
probleméw poznawczych i praktycznych z zakresu gospodarki
nieruchomosciami oraz zasiegania opinii ekspertow w przypadku
trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu

P6S_KK

K_KO04

jest gotdw do wypetniania zobowigzan spotecznych, na rzecz
$Srodowiska  zawodowego  rzeczoznawcow  majgtkowych,
zarzgdcOw nieruchomosci oraz posrednikdbw w obrocie
nieruchomosciami

P6S_KO

K_KO5

jest gotdw do uczestnictwa w przygotowywaniu projektéow
gospodarczych i obywatelskich w zakresie gospodarki
nieruchomosciami

P6S_KO

K_K06

jest gotow do myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy,
szczegdlnie w odniesieniu do gospodarki nieruchomosciami, majac
na uwadze nie tylko korzysci biznesowe, ale rowniez spoteczne
prowadzonej dziatalnosci

P6S_KO

K_KO07

jest gotow do samodzielnego podejmowania decyzji, oceny
dziatann wtasnych i zespotu, ktérym kieruje oraz przyjmowania
odpowiedzialnosci za skutki tych dziatan

P6S_KO

K_K08

docenia range wspotpracy w zakresie zawoddw zwigzanych z
gospodarowaniem nieruchomosciami

P6S_KR

K_K09

jest gotéw do przestrzegania zasad etyki zawodowej i standardéw
zawodowych rzeczoznawcéw majgtkowych, posrednikdw w
obrocie nieruchomosciami oraz zarzagdcow nieruchomosci oraz do
wymagania tego od innych przedstawicieli zawoddéw

P6S_KR

K_K10

odnosi sie z szacunkiem i zrozumieniem w kontaktach
interpersonalnych do oséb zaangazowanych w realizacje projektu
lub zadania

P6S_KR
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Sktad zespotu przygotowujacego raport samooceny

Imie i nazwisko

Anna Gdakowicz

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja petniona w uczelni

dr/Przewodniczgca Zespotu kierunku GN/Katedra Ekonometrii
i Statystyki

Sebastian Kokot

dr hab./prof. US/Wiceprzewodniczgcy Zespotu kierunku GN/
Katedra Ekonometrii i Statystyki

Michat Frej

mgr/Sekretarz Zespotu kierunku GN/Katedra Ekonometrii i
Statystyki

Iwona Forys

dr hab./prof. US/cztonek Zespotu kierunku GN/ Katedra
Ekonometrii i Statystyki

Ewa Putek-Szelag

dr/cztonek Zespotu kierunku GN/ Katedra Ekonometrii i
Statystyki

Sebastian Gnat

dr/cztonek Zespotu kierunku GN/ Petnomocnik Rektora ds.
praktyk studenckich i wspétpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania/
Katedra Ekonometrii i Statystyki

Wojciech Kuzminski

dr/cztonek Zespotu kierunku GN/ Katedra Ekonometrii i
Statystyki

Julia Ziotkowska

mgr/cztonek Zespotu kierunku GN/ Katedra Ekonometrii i
Statystyki

Mateusz Mostowski

mgr/cztonek Zespotu kierunku GN/ Katedra Ekonometrii i
Statystyki

Marcin Bas

mgr/cztonek Rady Praktykéw/ Katedra Ekonometrii i Statystyki

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 6



Spis tresci

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow 2
Prezentacja uczelni 8
Czes€ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny programowej na
kierunku studiow o profilu praktycznym 9
Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie 9
Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie 12
Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie 17

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie

oraz rozwdj i doskonalenie kadry 27

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéow

oraz ich doskonalenie 32

Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji

i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku 36

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku 39

Kryterium 8. Wsparcie studentdw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym

i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia 42

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji

i osigganych rezultatach 49

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad

i doskonalenie programu studiéw 51
Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow 57
Czesc lll. Zataczniki 59

Zatgcznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studiéw 59

Zatgcznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajgcych 64

Zatgcznik nr 3. Spis zatgcznikow do czesci | (kryteria 1-10) 65

Profil praktyczny | Ocena programowa | Raport samooceny | pka.edu.pl 7



Prezentacja uczelni

Uniwersytet Szczecinski jest najwiekszg uczelnig na Pomorzu Zachodnim i jedng z najwazniejszych
w poétnocno-zachodniej Polsce. W roku 2025 obchodzi jubileusz 40-lecia zatozenia. Zatrudnia blisko
1000 nauczycieli akademickich oraz blisko 800 pracownikéw administracyjnych i technicznych, bedac
jednym z najwazniejszych lokalnych pracodawcow. Przyjete 17.01.2023 r. zmiany w Statucie US
(zat. 1.0) reorganizujg dotychczasowgq strukture Uczelni i wprowadzity zmiany w sposobie organizacji
ksztatcenia. Obecnie w strukturze organizacyjnej Uniwersytetu funkcjonuje siedem wydziatow
odpowiedzialnych za dziatalnos¢ dydaktyczng (w tym Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania,
w ramach ktdérego prowadzony jest oceniany kierunek) oraz osiemnascie instytutow koncentrujacych
sie na dziatalnosci badawczej (w tym Instytut Ekonomii i Finanséw, w ktérym prowadzona jest
dziatalno$¢ naukowa w dyscyplinie ekonomia i finanse, do ktdrej przypisano oceniany kierunek)
oraz szkota doktorska (jako jednostka organizujgca i prowadzaca ksztatcenie doktorantéw
oraz wspoétdziatajgca w zapewnianiu ich rozwoju naukowego). Warto wskaza¢, ze Wydziat Ekonomii,
Finanséw i Zarzadzania jest kontynuatorem pierwszej w dziejach Pomorza Zachodniego wyzszej uczelni
(jako filia Akademii Handlowej w Poznaniu), ktdra zainaugurowata dziatalnos¢ 14 pazdziernika 1946r.

Na Uniwersytecie Szczecinskim studiuje okoto 10 tys. studentéw, przy czym ponad 80% z nich to
studenci studidw stacjonarnych. W roku akademickim 2024/25 Uczelnia oferowata ponad 80
kierunkéw studidw, zaréwno o profilu ogélnoakademickim, jak i praktycznym, a kierunek gospodarka
nieruchomosciami jest jednym z najpopularniejszych kierunkdow na Wydziale EFiZ. W Szkole
Doktorskiej Uniwersytetu Szczecinskiego ksztatci sie ponad 130 doktorantéw w kilkunastu
dyscyplinach naukowych, w tym w dyscyplinie ekonomia i finanse. Wyniki ewaluacji potwierdzity
wysoki potencjat naukowy Uniwersytetu, o czym swiadczy otrzymanie kategorii naukowej co najmniej
B+ w kazdej z prowadzonych dyscyplin. Dotyczy to takze dyscypliny ekonomia i finanse, do ktérej
przypisany jest kierunek GN.

Wspotpraca Uczelni z szeroko rozumianym otoczeniem stanowi jedno z kluczowych zadan.
Intensyfikowane s3 relacje: ze studentami, z absolwentami, z biznesem, z mediami, z podmiotami
rynku lokalnego i instytucjami naukowo-badawczymi, z organizacjami non-profit, z uczelniami
krajowymi, zagranicznymi i szkotami srednimi oraz z lokalng spotecznoscia.
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Cze$¢ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteriow oceny
programowej na kierunku studiéw o profilu praktycznym

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku studidw jest zgodna z misjg i strategig rozwoju
uczelni, odpowiada celom okreslonym w strategii jednostki oraz w polityce zapewnienia jakosci.
Koncepcja jest zgodna z oczekiwaniami kandydatow oraz potrzebami otoczenia spoteczno-
gospodarczego i rynku pracy, w szczegdlnosci poprzez uwzglednienie w programie studiow wymogéw
programowych formutowanych przez przepisy prawa (Obwieszczenie Ministra Rozwoju i Technologii z

dnia 28 maja 2024 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra Infrastruktury i

Rozwoju w sprawie minimalnych wymogdéw programowych dla studiow podyplomowych w zakresie

wyceny nieruchomosci — zat. 1.1) oraz odpowiednie organizacje zawodowe?. Koncepcja ksztatcenia

uwzglednia wzorce i doswiadczenia krajowe i miedzynarodowe wtasciwe dla danego zakresu
ksztatcenia.

Zgodnie z Wielka Kartg Uniwersytetéw Europejskich ,[...] ksztatcenie i badania naukowe [...] muszg
stanowic nierozfgczng catosé” (zat. 1.4). Dlatego nadrzedng misjq US jest , prowadzenie niezaleznej
dziatalno$ci naukowej, dydaktycznej i kulturotwérczej z poszanowaniem zasady humanizmu,
demokracji i tolerancji oraz upowszechniania wartosci dziedzictwa kulturowego jednoczacej sie Europy
i tradycji rodzimej” (zat. 1.5). Podstawowym przestaniem, ktérym kierujg sie wtadze i pracownicy
Wydziatu Ekonomii, Finansow i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego jest jednos¢ nauki, praktyki
i dydaktyki. Koncepcja ksztatcenia na kierunku gospodarka nieruchomosciami oparta jest na potgczeniu
wiedzy i umiejetnosci z zakresu gospodarki nieruchomosciami, wyceny nieruchomosci, zarzagdzania
i obrotu nieruchomosciami, a takze dyscyplin komplementarnych (np. matematyka, informatyka),
pozwalajgcych na rozpoznawanie, diagnozowanie i rozwigzywanie probleméw gospodarczych
w jednostkach sektora prywatnego i publicznego w skali regionu, kraju i na arenie miedzynarodowej.
Koncepcja ksztatcenia jest zbiezna z celami zatozonymi w Strategii rozwoju US na lata 2019-2028
(zat. 1.5), oraz Strategii rozwoju WEFiIZ US na lata 2020-2024 (zat. 1.6), a w szczegdlnosci:

e podniesieniem jakosci badan naukowych — funkcjonuje system oceny pracownikéw (BOP —
Baza Osiggnie¢ Pracownikdw) premiujgcego publikacje w renomowanych czasopismach
zagranicznych i uwzgledniajgcego indeksy cytowan,

e podniesieniem jakosci i poziomu ksztatcenia —sprzyja temu ciggta analiza programu ksztatcenia
i jego doskonalenie z uwzglednieniem opinii studentéw, zmian na rynku pracy i ocen
zewnetrznych podmiotdéw akredytujgcych,

e wspotpracy z otoczeniem — przejawem tego jest nawigzywanie wspotpracy z organizacjami
zawodowymi, np. Polskg Federacja Rynku Nieruchomosci i Polskim Stowarzyszeniem
Rzeczoznawcdéw Wyceny Nieruchomosci na szczeblu centralnym i lokalnym, a takzie
z wiodgcymi pracodawcami w regionie, jak réwniez aktywna wspdtpraca két naukowych
ze szkotami ponadgimnazjalnymi i partnerami.

Wzorcami miedzynarodowymi uwzglednianymi przy opracowywaniu i aktualizacji koncepcji
ksztatcenia byty Standardy Posrednikéw i Brokerdow Nieruchomosci (Real Estate Agency and Brokerage

2 program Edukacyjny Polskiej Federacji Rynku Nieruchomosci POSREDNIK W OBROCIE NIERUCHOMOSCIAMI (zat. 1.2) oraz
Program Edukacyjny Polskiej Federacji Rynku Nieruchomoéci ZARZADCA NIERUCHOMOSCI (zat. 1.3).
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Standards, wyd. Royal Institution of Chartered Surveyors — zat. 1.7), Europejskie Standardy Wyceny
(European Valuation Standards, wyd. TEGoVA - zat. 1.8) i Miedzynarodowe Standardy Wyceny
(Miedzynarodowe Standardy Wyceny RICS — zat. 1.9). Wzorcami krajowymi byty Standardy Zawodowe

Polskiej Federacji Stowarzyszen Rzeczoznawcdw Majgtkowych obejmujace Krajowe Standardy Wyceny

Podstawowe (zat. 1.10, 1.11), Krajowe Standardy Wyceny Specjalistyczne (zat. 1.12-1.18) oraz noty
interpretacyjne (zat. 1.19-1.21), a takie Kodeks etyki zawodowej posrednikdw w obrocie

nieruchomosciami i zarzgdcdw nieruchomosci Polskiej Federacji Rynku Nieruchomosci (zat. 1.22).

Ksztatcenie na kierunku gospodarka nieruchomosciami (GN) ma charakter modutowy.
Wyodrebniono moduty: Wycena nieruchomosci, Zarzadzanie nieruchomosciami, Posrednictwo
w obrocie nieruchomosciami, Metody ilosciowe w wycenie firm i farm, Teoria optymalizacji
w gospodarowaniu nieruchomosciami. Jedng z form oceny jakosci ksztatcenia jest ankieta studentéw
(zat. 1.23). Ocena jakosci ksztatcenia dokonywana przez studentéw w formie ankiety, odnosi sie m.in.
do kwestii przedstawienia efektow ksztatcenia i zrozumienia tresci przedstawianych podczas zajec.
W doskonaleniu programu bierze udziat samorzad studencki, kazdorazowo opiniujgc zmiany
wprowadzanie przez Zespét kierunku do programu uczenia (zat. 1.24).

Prace rozwojowe ocenianego kierunku uwzgledniajg tendencje zmian zachodzacych
w dziedzinach nauki i dyscyplinach naukowych, z ktérych kierunek sie wywodzi, oraz sg zorientowane
na potrzeby otoczenia spotecznego, gospodarczego i kulturalnego, w tym w szczegdlnosci rynku pracy.

Kierunek studiow jest przyporzagdkowany do dziedziny nauk spotecznych, dyscypliny ekonomia
i finanse. Opracowujgc program studiéw poczyniono starania, by koncepcja i cele ksztatcenia
odpowiadaty dyscyplinie, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany. Kierunkowe efekty uczenia sie
sformutowano na podstawie charakterystyk | i Il stopnia poziomu 6 okreslonych w Polskiej Ramie
Kwalifikacji. Koncepcja i cele ksztatcenia zostaly okreslone we wspétpracy z interesariuszami
wewnetrznymi i zewnetrznymi, gdyz w procesie formutowania efektow kierunkowych brata udziat
kadra dydaktyczna, przedstawiciele studentéw oraz przedstawicieli praktykdéw, co w szczegdlnosci
miato na celu uwzglednienie w koncepcji ksztatcenia postepu w obszarach dziatalnosci zawodowej
wtasciwe] dla kierunku i zorientowanie jej na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy (rynku nieruchomosci). Sposéb sformutowania efektéw
pozwolit na stworzenie systemu weryfikacji umozliwiajgcego obiektywng ocene stopnia ich osiggniecia.
Kierunkowe efekty uczenia sg spdjne ze wszystkimi charakterystykami poziomu 6 oraz sg zgodne
z koncepcjg i celami ksztatcenia na profilu praktycznym. Ich zrozumiatos¢ i przydatnosc byta badana
wsrdd studentdw. Potozono nacisk na zgodnos¢ efektéw uczenia ze specyfikg kierunku i z aktualnym
stanem wiedzy oraz jej zastosowaniami w zakresie dyscypliny, do ktérej kierunek jest
przyporzadkowany, a takze stanem praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej oraz zawodowego
rynku pracy witasciwego dla kierunku. Efekty uczenia sie sg mozliwe do osiggniecia i sformutowane w
sposéb zrozumiaty, pozwalajagcy na stworzenie systemu ich weryfikacji. Sylwetka absolwenta na
kierunku GN zaktada przygotowanie do prowadzenia wtasnych firm, np. biur posrednictwa w obrocie
nieruchomosciami lub zarzadzania nieruchomosciami oraz — po spetnieniu dodatkowych wymagan —
wyceny nieruchomosci. Absolwenci GN mogg ubiegac sie o uprawnienia zawodowe rzeczoznawcy
majatkowego oraz licencji z zakresu posrednictwa w obrocie nieruchomosciami lub zarzadzania
nieruchomosciami. Absolwenci kierunku sg przygotowani do pracy jako eksperci w jednostkach sektora
prywatnego i publicznego, analitycy i doradcy rynku nieruchomosci. Zgodnie z trendami lokalnego
rynku pracy zgtaszajgcego popyt na specjalistow z zakresu obstugi rynku nieruchomosci, specyfika
programow studiéw na kierunku GN jest duzy nacisk na zagadnienia odnoszace sie do rdznych
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obszarow aktywnosci zawodowej. Studenci nabywajg wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
na przedmiotach podstawowych, kierunkowych, modutowych i fakultatywnych. W ramach studiéw
odbywajg 6 miesieczng praktyke zawodowa w firmach badz instytucjach zewnetrznych.

Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 1:

Program studiéw kierunku gospodarka nieruchomosciami realizuje minima programowe
umozliwiajgce (po spetnieniu dodatkowych wymogow):

e ubieganie sie o nadanie panstwowych uprawnien z zakresu szacowania nieruchomosci,

e ubieganie sie o licencje zawodowaq z zakresu posrednictwa w obrocie nieruchomosciami,

e ubieganie sie o licencje zawodowaq z zakresu zarzgdzania nieruchomosciami.
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Kryterium 2. Realizacja programu studidéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Tresci programowe realizowane na kierunku gospodarka nieruchomosciami sg zwigzane
z praktycznym przygotowaniem do zawoddw zwigzanych z rynkiem nieruchomosci, a w szczegdlnosci:
rzeczoznawcg majgtkowym, posrednikiem w obrocie nieruchomosciami i zarzadcg nieruchomosci.
Program uczenia zostat przygotowany m.in. w oparciu o Obwieszczenie Ministra Rozwoju i Technologii
z dnia 28 maja 2024r. (zat. 1.1), Program edukacyjny Polskiej Federacji Rynku Nieruchomosci Posrednik
w obrocie nieruchomosciami oraz Zarzadca nieruchomosci (Polska Federacja Rynku Nieruchomosci
2014, zatgczniki nr 1 i 2 do porozumienia w sprawie organizacji kurséw dla posrednikédw w obrocie
nieruchomosciami i zarzgdcdw nieruchomosci) (zat. 1.2i 1.3).

Koncepcja ksztatcenia na kierunku gospodarka nieruchomosciami oparta jest na potgczeniu
wiedzy i umiejetnosci z zakresu gospodarki nieruchomosciami, wyceny nieruchomosci, zarzadzania
i obrotu nieruchomosciami. Tresci ksztatcenia, ktére pozwalajg uzyska¢ wiedze, umiejetnosci
i kompetencje spoteczne potrzebne do wykonywania zawoddw zwigzanych z nieruchomosciami
przekazywane sg studentom na szeregu przedmiotdow oraz podczas praktyk zawodowych. W tresciach
programowych gtéwny nacisk jest potozony na zdobywanie przez studentéw wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji przydatnych w rozwigzywaniu probleméw z zakresu gospodarki nieruchomosciami.

Kierunkowe efekty uczenia sformutowano na podstawie charakterystyk pierwszego i drugiego
stopnia poziomu 6 okreslonych w Polskiej Ramie Kwalifikacji. Kierunkowe efekty uczenia sg spéjne
z wszystkimi charakterystykami drugiego stopnia PRK poziom 6. Odniesienia kierunkowych efektéw
uczenia do charakterystyk PRK szczegétowo ukazany jest w tabeli kierunkowych efektow uczenia
(zatacznik 111.2). Szczegdlne znaczenie dla powigzania tresci ksztatcenia z pracg wykonywang
po zakonczeniu nauki na kierunku gospodarka nieruchomosciami majg takie efekty uczenia jak:

K_WO02 — zna podejscia, metody i techniki wyceny nieruchomosci i przedsiebiorstw, zna zasady ich
praktycznego zastosowania do wyceny réznych nieruchomosci i przedsiebiorstw,

K_ W03 - zna metodologie badan i przebiegu proceséw wspomagajgcych gospodarowanie
nieruchomosciami,

K_WO04 — zna i rozumie zaleznosci ekonomiczne w gospodarce rynkowej oraz metodologie niezbedng
do praktycznego analizowania zjawisk ekonomiczno-spotecznych stanowigcych otoczenie gospodarki
nieruchomosciami,

K_WO08 —zna i rozumie w zaawansowanym stopniu specyfike, skutki oraz mechanizmy funkcjonowania
gospodarki nieruchomosciami, w szczegdlnosci w zakresie wyceny nieruchomosci, zarzadzania
nieruchomosciami oraz posrednictwa w obrocie nieruchomosciami,

K_UO01 — potrafi zastosowaé odpowiednie podejscia, metody i techniki wyceny do wyceny réznych
nieruchomosci i przedsiebiorstw dla okreslonych celéow, potrafi postugiwaé sie narzedziami
wspomagajacymi  proces zarzadzania nieruchomos$ciami oraz posrednictwa w obrocie
nieruchomosciami,

K U05 — potrafi podejmowaé praktyczne decyzje gospodarcze dotyczace gospodarki
nieruchomosciami zgodnie z obowigzujgcymi normami prawnymi, w tym prawa gospodarczego
i ochrony danych osobowych,
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K_U06 - potrafi zidentyfikowac problem i zaproponowaé procedure rozwigzania go w obszarze
gospodarki nieruchomosciami,

K_U09 — potrafi porozumiewac sie w jezyku polskim i obcym stosujgc specjalistyczna terminologie
zwigzang z gospodarkg nieruchomosciami, zaréwno w Srodowisku zawodowym, jak w i innym,

K_U16 — potrafi doskonali¢ umiejetnosci w zakresie wycen nieruchomosci i przedsiebiorstw oraz
zarzadzania nieruchomosciami i posrednictwa w obrocie nieruchomosciami w rzeczywistych
warunkach rynkowych,

K_U17 — potrafi planowa¢ i realizowa¢ wtasne doksztatcanie w zakresie teorii oraz praktycznego
doskonalenia umiejetnosci zwigzanych z gospodarka nieruchomosciami,

K_KO04 — jest gotow do wypetniania zobowigzan spotecznych, na rzecz srodowiska zawodowego
rzeczoznawcdw  majatkowych, zarzadcdw nieruchomosci oraz posrednikdw w obrocie
nieruchomosciami,

K_KO9 — jest gotéw do przestrzegania zasad etyki zawodowej i standardéw zawodowych
rzeczoznawcéw majgtkowych, posrednikbw w obrocie nieruchomosciami oraz zarzgdcow
nieruchomosci oraz do wymagania tego od innych przedstawicieli zawoddw.

Program studiéow na kierunku gospodarka nieruchomosciami zostat uporzagdkowany w ramach
modutdw obejmujgcych przedmioty:

e ogdlnouczelnianie — ochrona wiasnosci intelektualnej, budowanie zespotéw, lektoraty
z jezykdéw obcych, wychowanie fizyczne, wyktady ogdlnouczelniane® (zat. 2.3, zat. 2.4) oraz
wyktady z dziedziny nauk humanistycznych (zat. 2.5),

e podstawowe —m.in.: matematyka, matematyka finansowa, makroekonomia, mikroekonomia,
statystyka opisowa i matematyczna, ekonometria, podstawy finanséw publicznych, bazy
danych, technologie CRM, zastosowanie pakietéw obliczeniowych, demografia, produkty
ubezpieczeniowe w gospodarce nieruchomosciami, inwestycje na rynku finansowym,

e kierunkowe — ekonomika rynku nieruchomosci, wstep do gospodarki nieruchomosciami,
zastosowania informacji przestrzennej w gospodarce nieruchomosciami, podstawy prawa
administracji i zobowigzania w gospodarce nieruchomosciami, gospodarka nieruchomosciami,
gospodarka mieszkaniowa, projekt grupowy operat szacunkowy,

e modutéw do wyboru, ktére pogtebiajg praktyczng wiedze zdobywang przez studentéw —
Wycena nieruchomosci, Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami, Zarzadzanie
nieruchomosciami, Metody iloSciowe w wycenie firm i farm, Teorie optymalizacji
w gospodarowaniu nieruchomosciami (zat. 2.6),

e praktyke zawodowa.

W programie studiow uwzgledniono takie szkolenie biblioteczne, szkolenie e-learningowe
i szkolenie BHP.

Zgodnie z § 11 Uchwaty nr 88/2023 Senatu US z dnia 29 czerwca 2023 r. w sprawie wytycznych
dotyczacych tworzenia i doskonalenia programow studiéw wyzszych, programow ksztatcenia w szkole
doktorskiej oraz programéw studidéw podyplomowych i innych form ksztatcenia (zat. 2.7), studia

3 Sposdb wyboru przedmiotéw fakultatywnych oraz modutéw jest zgodny z regulaminem studiéw US (zat. 2.1) oraz
Zarzadzeniem nr 14/2022 Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania z dnia 27 pazdziernika 2022 r. w sprawie
zapisOéw na przedmioty do wyboru, podstawowe moduty oraz specjalnosci (zat. 2.2).
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pierwszego stopnia zapewniajg osigghiecie 180 pkt ECTS* (przy 1780 godz. zajeé). Liczba godzin
dydaktycznych miesci sie w limitach wynikajacych z Zarzgdzenia 16/2022 Rektora US z dnia 17 lutego
2022 r. w sprawie wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych na poszczegdlnych poziomach i formach
studiéw (zat. 2.8). Program studidow umozliwia realizacje wiekszosci zaje¢ w powigzaniu
z umiejetnosciami praktycznymi, niezbednymi przysztym specjalistom rynku nieruchomosci. Jest to
rezultat duzego zrdinicowania zainteresowan badawczych i wykorzystywania ich w praktyce
gospodarczej przez nauczycieli akademickich i praktykow prowadzacych zajecia na kierunku
gospodarka nieruchomos$ciami, co znajduje odzwierciedlenie w planie studiéw®.

Studenci gospodarki nieruchomosciami ponad potowe punktéw ECTS uzyskujg w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich®. Wiekszo$¢ zaje¢ (53%)
realizowanych jest w formach aktywizujgcych studentéw (¢wiczenia, laboratoria, seminaria), podczas
gdy wyktady stanowig ok. 40% zaje¢. Wiele zaje¢ ma forme laboratoryjng (m.in. przedmioty zwigzane
z metodami iloSciowymi, ekonomika rynku nieruchomosci, zastosowanie informacji przestrzennej
w gospodarce nieruchomosciami, gospodarka mieszkaniowa, projekt grupowy operat szacunkowy,
wstep do posrednictwa w obrocie nieruchomosciami, ekonomiczne zagadnienia posrednictwa na
rynku nieruchomosci, marketing na rynku nieruchomosci, wycena nieruchomosci zurbanizowanych,
podstawy planowania i zarzadzania nieruchomosciami, zarzadzanie nieruchomosciami
inwestycyjnymi, zarzgdzanie nieruchomosciami mieszkalnymi), co utatwia ksztattowanie umiejetnosci
zwigzanych z wykorzystywaniem specyficznych narzedzi informatycznych wspomagajgcych
gospodarowanie nieruchomosciami (QGIS, Google Earth, Geoportal, dostep do elektronicznego
rejestru ksigg wieczystych, dostep do systemdédw wymiany ofert, zapisow miejscowych plandow
zagospodarowania przestrzennego), ale tez przydatnych w pracach analitycznych (bazy danych, arkusz
kalkulacyjny, oprogramowanie statystyczne).

Kompetencje jezykowe ksztattowane sg przede wszystkim na lektoratach. Podkresli¢ jednak
nalezy, ze program uczenia na kierunku gospodarka nieruchomosciami oparty jest przede wszystkim
0 przepisy prawa polskiego stgd dominujgcym jest jezyk polski. Studenci mogg jednak wybrac
przedmioty prowadzone w jezyku angielskim badZ w module budowanie zespotéw, badz jako wyktad
ogodlnouczelniany (zat. 2.3) i takie rowniez wybierajg (por. zat. 2.4).

Dobor tresci programowych i form ksztatcenia pozwala na osigganie efektdw uczenia sie
przydatnych w praktyce zawodowej. Réznorodnos¢ form ksztatcenia wymusza stosowanie réznych
metod dydaktycznych oraz metod weryfikacji efektéw uczenia sie. Metody ksztatcenia sg opisane
w sylabusie, a ich zestaw jest adekwatny do form dydaktycznych zaje¢. Sg one zréznicowane
w odniesieniu do efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.
W szczegdlnosci stosuje sie metody podajace (np. wykfad, prezentacja multimedialna) oraz metody
aktywizujgce (np. rozwigzywanie zadan problemowych, metody symulacyjne, praca w grupach, analiza
dokumentéw zrédtowych, metoda samodzielnego dochodzenia do wiedzy, metody symulacyjne,
analiza przypadkdéw, praca grupowa, projekty). Praktyka stosowang na zajeciach kierunku GN

4 Liczba punktow ECTS przyporzadkowana do poszczegdlnych zajec zostata okreslona w relacji 1 punkt ECTS odpowiadajacy
25 godzino pracy studenta. Program studiow zaktada rGwnomierne obcigzenie studenta pracg poprzez przypisanie od 28 do
32 punktéw ECTS dla kazdego semestru studiow (zat. 111.11).

5 Wykaz przedmiotow ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne stanowi zat. 111.9.

6 Liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskaé¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich stanowi zat. I11.8.
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s3 wyjscia terenowe ze studentami’. Organizowane sg wizyty na nieruchomosciach i w instytucjach
zwigzanych z rynkiem nieruchomosci (zat. 2.10). Wéréd metod weryfikacji, oprécz tradycyjnych metod
pozwalajgcych na weryfikacje wiedzy, takich jak: egzamin, kolokwium czy sprawdzian, stosowane sg
takze metody lepiej oddajgce specyfike weryfikacji umiejetnosci i kompetencji spotecznych, takie jak
projekty, prezentacje oraz obserwacje podczas zajeé. Na wybranych przedmiotach studenci wykonujg
takze wtasne opracowania pisemne w postaci operatdw szacunkowych, plandéw zarzadzania
nieruchomosciami i elementéw opiséw transakcji sprzedazy nieruchomosci. Dane wykorzystywane do
analiz sg danymi rzeczywistymi, co pozwala studentom na poznanie praktycznych mozliwosci
i ograniczen pozyskiwania danych dotyczacych nieruchomosci (np. w jakich instytucjach mozna
pozyskac¢ dane, jakie dane, jakie sg wymogi formalne udostepnienia informacji).

Liczebnos¢ grup studenckich umozliwia efektywng realizacje efektow uczenia sie, w przypadku
¢wiczen grupy licza od 36 do 39 studentéw®, laboratoriéw — do 20 oséb (zat. 2.11), seminariéw
dyplomowych — do 12 osdb. Liczebnos¢ grup jest zgodna z wymogami okreslonymi w Zarzadzeniu
nr 122/2024 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 25 czerwca 2024 r. w sprawie zasad podziatu
na grupy na zajeciach dydaktycznych realizowanych w Uniwersytecie Szczeciriskim (zat. 2.12). Liczba
i liczebnos¢ grup sg monitorowane i korygowane na biezgco.

Wazinym elementem programéw studidw sg sylabusy (karty przedmiotéw) zawierajgce
podstawowe informacje o przedmiocie, w tym m. in. tresci programowe, efekty uczenia sie i metody
ich weryfikacji, metody ksztatcenia, forme i warunki zaliczenia przedmiotu. Sylabusy sg dostepne na
stronie_internetowej WEFiZ, a obowigzkiem prowadzacych zajecia jest zapoznanie studentéow na

pierwszych zajeciach z gtdwnymi elementami sylabusa.

Organizacja studidw zostata szczegotowo okreslona w Regulaminie studidw (zat. 2.1). Organizacje
roku akademickiego 2024/25 (z podziatem na semestry), a w szczegdlnosci okresy zaje¢ dydaktycznych,
terminy sesji egzaminacyjnych (podstawowej i poprawkowej) oraz terminy przerw swigtecznych
i wakacyjnych przedstawiono w zat. 2.13. Zajecia dydaktyczne prowadzone na kierunku gospodarka
nieruchomosciami odbywajg sie od poniedziatku do pigtku. Harmonogramy zaje¢ uktadane sg
W sposob przyjazny dla studentéow tak, aby minimalizowac przerwy pomiedzy poszczegdlnymi
zajeciami. Godziny zajeciowe podzielone sg na SciSle okreslone jednostki dla wszystkich grup na
Wydziale EFiZ, co pozwala sprawniej i efektywniej zaplanowaé zajecia dydaktyczne (zat. 2.14).
Lektoraty, zajecia wychowania fizycznego oraz wyktady ogdlnouczelnianie planowane sg w sztywnych
blokach godzinowych, okreslonych dla poszczegdlnych lat studidw, co eliminuje mozliwos¢ kolizji tych
zaje¢ z innymi wyktadami i ¢wiczeniami przewidzianymi w harmonogramie zaje¢. Zgodnie z sugestig
studentéw zajecia na studiach stacjonarnych planowane sg przede wszystkim w pierwszych dniach
tygodnia. Szczegdtowy harmonogram zaje¢ dydaktycznych ustala Dziekan Wydziatu, po zaciggnieciu
opinii Samorzadu Studenckiego. Harmonogram publikowany jest na stronie internetowej Wydziatu®,
nie pdzniej niz 7 dni przed rozpoczeciem zaje¢ w semestrze, ktérego dotyczy. Studenci lll roku

7 Procedura zgtoszenia i realizacji wyjscia terenowego jest zgodna z Zarzadzeniem nr 137/2024 Rektora Uniwersytetu
Szczecinskiego z dnia 15 lipca 2024r. w sprawie wytycznych dotyczacych zgtaszania realizacji wyjs¢ i wyjazdéw studentéw
organizowanych poza siedzibg Uniwersytetu Szczecinskiego w ramach zajec wynikajacych z programoéw studidow i obowigzkow
zwigzanych z realizacjg tych zajec (zat. 2.9).

8 Minimalna liczba studentéw na zajeciach z wychowania fizycznego oraz zajeciach fakultatywnych do wyboru — grupy
nie mniejsze niz 25 oséb.

9 Obowigzujgce harmonogramy zaje¢ na studiach stacjonarnych w roku akademickim 2024/25 dostepne sg na stronie
wydziatu https://planyzajec-efz.usz.edu.pl/plan oraz stanowig zatacznik w czesci lll - 111.14_1, 1.14_2, 111.14_3.
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w 5 semestrze odbywajg zajecia w blokach przedmiotéw, poniewaz zajecia dydaktyczne muszg
zakonczy¢ sie do poczatku grudnia. W potowie grudnia (doktadna data ustalana jest przez
Kierunkowego Koordynatora Praktyk w kazdym roku) studenci zobligowani sg do rozpoczecia
obowigzkowej, 6 miesiecznej praktyki zawodowej.

Gtéwnym celem praktyk zawodowych jest rozwdj kompetencji zawodowych studenta w ramach
wybranego profilu ksztatcenia poprzez stworzenie warunkéw do pogtebienia wiadomosci
przekazywanych w toku zaje¢ dydaktycznych i konfrontowania ich z praktyka zycia gospodarczego.
Zasady odbywania i sposdb organizacji praktyk na WEFiZ US dla studentéw kierunku gospodarka
nieruchomosciami reguluje Regulamin praktyk studenckich na Wydziale Ekonomii, Finanséw
i Zarzadzania na US, stanowigcy zatgcznik do uchwaty nr 70/2022 Rady Dydaktycznej Wydziatu
Ekonomii, Finanséw | Zarzadzania Uniwersytetu Szczeciiskiego z dnia 27 pazdziernika 2022 roku
W sprawie wyrazenia opinii na temat Regulaminu Praktyk studenckich na Wydziale Ekonomii, Finanséw
i Zarzadzania (zat. 2.15). Czas trwania praktyki dla studentéw kierunku gospodarka nieruchomosciami
wynosi 6 miesiecy. Studenci mogg odbywaé praktyke studencka w podmiotach gospodarczych,
organach administracji pafistwowej, organach administracji samorzadowej lub innych organizacjach
non profit, ktérych gtéwny profil dziatalnosci zwigzany jest z gospodarowaniem nieruchomosciami.
Studenci samodzielnie dokonujg wyboru miejsca odbycia praktyki, ktére konsultujg z Kierunkowym
Opiekunem Praktyk i uzyskujg zgode na odbycie praktyki w wybranym zaktadzie pracy. Dokumentacja
niezbedna do skierowania, odbycia i potwierdzenia odbycia praktyki przez studenta jest umieszczona
na podstronie Wydziatu EFiZ. Z uwagi na fakt, ze studenci sami wyszukujg zaktady pracy, w ktérych

moga odby¢ praktyke, liczba miejsc jej odbywania jest ograniczona tylko liczbg studentow.
W nielicznych przypadkach miejsce odbywania praktyk powtarza sie wsrdd niewielkiej liczby
studentéw, co skutkuje liczbg miejsc odbywania praktyk nieco nizszg niz liczba studentéw (zat. 2.16).
Za wtasciwa realizacje praktyk odpowiada Kierunkowy Opiekun Praktyk.

Rozpoznawanie i zaspokajanie indywidualnych potrzeb studentéw (w tym studentow ze
specjalnymi potrzebami) realizowane jest przede wszystkim przez dostepnosé nauczycieli
akademickich w czasie tzw. konsultacji. Terminarz konsultacji jest widoczny dla studentéw na
platformie e-proDziekan. Powszechne jest takze komunikowanie sie studentéw z nauczycielami
akademickimi za posrednictwem poczty elektronicznej i aplikacji MS Teams. Studenci majg réwniez
mozliwos¢ skorzystania z indywidualnej organizacji studiow (10S) — najczesciej z powoddw losowych
lub indywidualnego programu studiéw (IPS) — gtownie w sytuacji checi realizacji specyficznej $ciezki
ksztatcenia. Kwestie te sg regulowane w Regulaminie studiow (zat. 2.1).

W procesie ksztatcenia na kierunku GN wykorzystywane sg takze narzedzia ksztatcenia zdalnego.
Znajduje to odzwierciedlenie w tradycyjnym e-learningu (w przypadku szkolenia e-learningowe
i szkolenia BHP), a takze w wykorzystywaniu narzedzi ksztatcenia na odlegtos¢ do weryfikowania
postepow w realizacji tresci programowych (w tym prace etapowe, projekty, zadania, testy
zaliczeniowe) oraz uzupetniania zagadnien poruszanych podczas zaje¢. W tym celu wykorzystywane
jest oprogramowanie Moodle oraz MS Teams. Zasady prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegto$¢ okreslone sg w Zarzadzeniu nr 7/2023 Rektora Uniwersytetu
Szczecinskiego z 18 stycznia 2023 r. w sprawie zasad organizacji i prowadzenia w Uniwersytecie
Szczecinskim zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc (zat. 2.17)
przy wykorzystaniu oprogramowania, do korzystania z ktérego Uczelnia jest uprawniona na podstawie
posiadanych licencji (tzw. platformy do ksztatcenia na odlegtosc).
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegolnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Warunki, tryb i kryteria przyje¢ kandydatéw na studia | stopnia kierunku gospodarka
nieruchomosciami sg uregulowane w uchwatach Senatu Uniwersytetu Szczecirskiego. W szczegdlnosci
warunki rekrutacji na studia w roku akademickim 2024/25 zostaty okreslone w Uchwale nr 85/2023
Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 29 czerwca 2023 r. w sprawie warunkdw i trybu rekrutacji
oraz kryteriow kwalifikacji na studia pierwszego, drugiego stopnia oraz jednolite studia magisterskie
w Uniwersytecie Szczecinskim rozpoczynajgce sie w roku akademickim 2024/25 wraz z uchwaty
zmieniajgcg nr 47/2024 z dnia 25 kwietnia 2024 r. (zat. 3.1). Procesowi rekrutacji dedykowana jest
strona internetowa.

Rekrutacja studentéw na kierunek GN na rok akademicki 2024/25 odbywata sie: na podstawie
wynikéw egzaminu maturalnego (Swiadectwo dojrzatosci) w ramach limitow miejsc ustalonych dla
kierunku (zat. 3.2)%,

Rekrutacja kandydatéw na kierunek GN na WEFiZ odbywa sie zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi na Uniwersytecie Szczecinskim. Niezbedne informacje dla kandydatéw, w tym zasady
przyjmowania na studia, sg publikowane w formie informatora oraz dostepne sg na stronie
internetowej https://kandydaci.usz.edu.pl/. Proces rekrutacji opisany jest na stronie internetowej
https://kandydaci.usz.edu.pl/rekrutacja-krok-po-kroku/. Obejmuje on nastepujgce etapy:

e rejestracje w systemie Elektronicznej Rejestracji Kandydatéw (ERK),

e wybdr kierunku przez studenta,

e wprowadzenie wynikow egzamindéw studenta zgodnie z kryteriami kwalifikacji na wybranym
kierunku,

e dokonanie optaty rekrutacyjnej przez studenta,

e wprowadzenie dokumentéow do systemu ERK.

Warunki rekrutacji sg przejrzyste i selektywne. Na 1 rok studiéw | stopnia moze by¢ przyjety
kandydat, ktdry w postepowaniu kwalifikacyjnym uzyskat co najmniej minimalng liczbe punktow
ustalong przez Uczelniang Komisje Rekrutacyjng. W procesie rekrutacji na kierunek GN
wykorzystywany jest algorytm oparty na trzech grupach przedmiotéw (zat. 3.3):

e grupa | (geografia, historia, wiedza o spoteczenstwie, matematyka, informatyka, fizyka/fizyka
i astronomia) — waga 0,5 (poziom rozszerzony) lub 0,25 (poziom podstawowy),

e grupa Il (dowolny jezyk obcy nowozytny) — waga 0,3 (poziom rozszerzony) lub 0,15 (poziom
podstawowy),

e grupa lll (przedmiot dowolny) —waga 0,2 (poziom rozszerzony) lub 0,1 (poziom podstawowy).

Taki dobdr grup przedmiotéw pozwala na wybdr kandydatéw posiadajgcych wstepng wiedze
i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia efektdw uczenia sie na kierunku GN.
Jednoczesnie warunki rekrutacji sg bezstronne i zapewniajg kandydatom réwne szanse w podjeciu
studiéw na ocenianym kierunku.

Tryb przyjmowania laureatow i finalistéw przedmiotowych reguluje uchwata nr 86/2023 Senatu
Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 29 czerwca 2023 r. w sprawie zasad przyjmowania na studia
laureatow i finalistow olimpiad stopnia centralnego oraz laureatow konkurséw ogdlnopolskich
i miedzynarodowych w latach akademickich 2024/2025, 2025/2026, 2026/2027 (zat. 3.4).

10 Limity miejsc na studia kierunku GN sg corocznie opiniowane i zatwierdzane przez Rade Dydaktyczng WEFiZ.
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W przypadku, gdy nie zostanie wypetniony limit miejsc, moze zostac przeprowadzony dodatkowy
nabodr na studia.

W warunkach rekrutacji na studia nie sg uwzgledniane informacje o oczekiwanych kompetencjach
cyfrowych kandydatéw. Jednak na poczatku roku akademickiego dla pierwszych lat studiéw Uczelniane
Centrum Informatyczne realizuje szkolenia dla studentédw przygotowujgce do udziatu w zajeciach
prowadzonych m. in. w trybie ksztatcenia na odlegtos¢ (co jest obligatoryjnym elementem
odpowiednich programéw studidow) w formie ¢wiczen w wymiarze 2 godzin dydaktycznych. Jesli zajecia
odbywatyby sie zdalnie Uczelnia ma mozliwosé pracy na odlegtosé za posrednictwem platformy
Microsoft Teams (w Microsoft Office 365), do ktérej majg dostep nauczyciele akademiccy i studenci.
Ksztatcenie na odlegtos¢ odbywa sie z wykorzystaniem infrastruktury informatycznej Uczelni
i oprogramowania, do korzystania, z ktérego Uczelnia jest uprawniona na podstawie posiadanych
licencji (tzw. ,platformy do ksztatcenia na odlegtos¢”, ktéra znajduje sie pod adresem:
e-studia.usz.edu.pl). Platforma ta umozliwia synchroniczng i asynchroniczng interakcje miedzy

studentami, doktorantami, uczestnikami studiéw podyplomowych i uczestnikami innych form
ksztatcenia, a nauczycielami akademickimi i innymi osobami prowadzgcymi zajecia.

Dla nowoprzyjetych studentéw Uczelnia przygotowata ,Poradnik Studenta Uniwersytetu
Szczecinskiego” gromadzgcy podstawowe informacje o: wtadzach Uczelni, punktach ECTS, sylabusach,
programie studiow, harmonogramie studidéw, starostach, opiekunach roku, praktykach, zaliczeniach
i egzaminach, prawach i obowigzkach studenta, sktadania wnioskéw, ponownej rejestracji,
niesamodzielnosci podczas pisania egzaminu, bibliotece, usprawiedliwieniach, pracach dyplomowych,
komisyjnym egzaminie i sprawdzaniu pracy, wznowieniu studidw, urlopach, programach
mobilnosciowych, wydarzeniach, domach studenckich, pomocy materialnej, Parlamencie Studentow
RP, savoir vivre i dress code, o Dziale Obstugi Studenta (DOS), E-dziekanacie i Platformie studenckiej,
rejestracji petnej i warunkowej, skresleniu z listy studentéw, organizacji roku akademickiego,
lektoratach i zajeciach z wychowania fizycznego, o osobach z niepetnosprawnosciami, kotach
naukowych i organizacjach studenckich, o Akademickim Biurze Karier, Indywidualnej Organizacji
Studidw, Indywidualnym Programie Studiéw, Akademickim Zwigzku Sportowym, Strefie Kultury
Studenckiej, kredytach studenckich, wsparciu psychologicznym, o optatach za studia, o Samorzadzie
Studenckim  Uniwersytetu  Szczecinskiego itp. Poradnik dostepny jest na  stronie
https://kandydaci.usz.edu.pl/wp-content/uploads/Poradnik-Studenta.pdf.

W Uniwersytecie Szczecinskim uznawany jest europejski system transferu i akumulacji punktéw
(ECTS). Ogodlne zasady, warunki i tryb uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w innych uczelniach
sg sformutowane w Regulaminie studiéw i uchwale nr 22/2023 Senatu US z dnia 30 marca 2023 r.
zmieniajgcej uchwate w sprawie uchwalenia Regulaminu studidw w Uniwersytecie Szczecinskim
(zat. 2.1) Student moze przenie$¢ sie na Uniwersytet Szczecinski z innej uczelni, w tym takze
zagranicznej, na ten sam albo inny kierunek, jezeli spetnit wszystkie warunki wynikajgce z przepiséw
obowigzujgcych w uczelni, ktérg opuszcza, jednak nie wczesniej niz po zaliczeniu pierwszego semestru
studiéw. Studentowi przenoszgcemu sie do Uczelni z innej uczelni krajowej albo zagranicznej
Prodziekan ds. Studenckich, w uzgodnieniu z witasciwym koordynatorem, uznaje uzyskane efekty
uczenia sie w zakresie, w jakim odpowiadajg one efektom uczenia sie wymaganym na poszczegdlnych
kierunkach studiéw prowadzonych w Uczelni. Efektom uczenia sie, w tym przedmiotom zaliczonym
w innych uczelniach, nadaje sie punkty ECTS odpowiadajgce punktom przypisanym do efektdw uczenia
sie realizowanych w ramach przedmiotéw z danego programu studiéw. Natomiast merytorycznego
rozliczenia studenta w tym zakresie dokonuje Prodziekan ds. Studenckich, ktéry po konsultacji
z Zespotem Kierunku GN, uznaje zaliczone juz przedmioty oraz uzyskane w zwigzku z tym oceny oraz
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punkty ECTS w takich przypadkach jak: ponowna rejestracja na semestr studiéw w Uczelni, zmiana
kierunku studidw w ramach kierunkéw w Uczelni, wznowienie studiéw w Uczelni, podjecie studiéw po
urlopie w Uczelni, podjecie dodatkowych studiéw na innym kierunku w Uczelni czy zaliczenie
przedmiotéw na innym kierunku w Uczelni. Warunkiem koniecznym jest, aby przedmioty te byty
realizowane na tym samym poziomie studidow. W przypadku wystgpienia réznic wynikajgcych
z programu studiéw, Dziekan okresla warunki, sposdb i termin ich uzupetnienia. Uznawanie efektéw
uczenia sie nastepuje takze w przypadku studentéw korzystajgcych z programu ERASMUS+. Umowy
w zakresie wymiany miedzynarodowej studentow podpisane sg przez Wydziat m.in. z uczelniami
z Niemiec, Wtoch, Portugalii, Hiszpanii czy Litwy. Wykaz umoéw obejmujgce kody ISCED 0311, 0410
i 0413, z ktérych mogg korzystac studenci kierunku gospodarki nieruchomosciami, gdy wyjezdzajg na
wymiane Erasmus+ oraz liczba studentéw korzystajgcych z programu w ramach kierunku GN
w ostatnich trzech latach przedstawiono w zat. 3.5 oraz zat. 3.6. Takie zasady zapewniajg mozliwos¢
identyfikacji efektdw uczenia sie oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom
uczenia sie okreslonym w programie studiéw. Studenci kierunku GN w petni korzystaé¢ z okresow
ksztatcenia na uczelniach partnerskich. Studenci majg réwniez mozliwosé skorzystania z programu
Mobilnosci Studentéw i Doktorantéw MOST, ktéry pozwala jego uczestnikom na odbycie czesci
studiéw poza uczelnia®®.

W celu potwierdzenia efektéw uczenia sie zdobytych poza systemem szkolnictwa wyzszego
znajduje zastosowanie uchwata nr 117/2019 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 26 wrzesnia
2019 r. w sprawie organizacji potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie
poza systemem studidw (zat. 3.7)'2, okreslajgca m.in. zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw
uczenia sie oraz sposdb powotywania i tryb dziatania komisji weryfikujgcych (Wzory dokumentéw
znajdujg sie na dedykowanej stronie internetowej). Podstawg do potwierdzania efektéw uczenia sie
jest odniesienie do rzeczywistej wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych kandydata do
rezultatow uczenia sie zdefiniowanych dla przedmiotéw na okreslonym kierunku i profilu studidw.
W wyniku weryfikacji danego studenta, mozliwe jest zaliczenie okreslonych przedmiotéw

przewidzianych w programie studiow okreslonego kierunku, poziomu i profilu — nie moga one jednak
stanowi¢ wiecej niz 50% ECTS przypisanych do danego programu studiéw. Kandydatom, ktérzy zostali
przyjeci w wyniku potwierdzenia efektéw uczenia sie na dany kierunek, poziom i profil ksztatcenia,
Prodziekan ds. Studenckich przyznaje indywidualny program studiéw (zat. 3.9). Takie zasady
zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw oraz
oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie
studiow.

Potwierdzanie efektdw uczenia sie nastepuje zgodnie z Ustawg z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo

o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2024 r. poz. 1668) jest przeprowadzane w celu zaliczenia

kandydatowi okreslonych modutéw/przedmiotéw wraz z przypisaniem do kazdego z nich efektow
uczenia sie oraz liczby punktéw ECTS przewidzianych w programie studiow. Biezgca i etapowa kontrola
efektdw uczenia sie oraz postepow nad pracg dyplomows realizowana jest zgodnie z zapisami
zawartymi w Regulaminie studiow (zat. 2.1) oraz w sylabusach poszczegdlnych zajec¢ (zat. 111.10).
Sylabusy zawierajg szczegdtowy opis dotyczgcy celdw zajec, wymagan wstepnych, efektéw uczenia sie,

11 Szczegdtowe informacje dostepne sg dla studentdéw na stronie: studenci.usz.edu.pl/most/, gdzie znajduje sie rowniez
Regulamin Programu Mobilnosci Studentdw i Doktorantow MOST przyjety przez KRUP dnia 8 kwietnia 2022 r.
12\Wzory dokumentéw znajduja sie na stronie https://bjk.usz.edu.pl/potwierdzanie-efektow-uczenia-sie/ i stanowig zatgcznik
do Zarzadzenia nr 149/2019 Rektora Uniwersytetu Szczecirskiego z dnia 18 pazdziernika 2019 r. w sprawie wprowadzenia
wzorow dokumentow dotyczacych potwierdzania efektdw uczenia sie w Uniwersytecie Szczeciriskim (zat. 3.8).
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jak rowniez metod weryfikacji efektow uczenia sie. Tresci sylabuséw dodatkowo korelujg
z minimalnymi wymogami programowymi przewidzianymi w polskim prawie: w sprawie minimalnych

wymogow programowych dla studiow podyplomowych w zakresie wyceny nieruchomosci (zat. 1.1)

oraz kurséw edukacyjnych dla posrednika w obrocie nieruchomosciami (zat. 1.2) i zarzadcy
nieruchomosci (zat. 1.3). Zrealizowane minima programowe pozwalajg studentom na przystgpienie do
egzamindw w celu uzyskania licencji z zakresu zarzadzania nieruchomosciami i posrednictwa w obrocie
nieruchomosciami, a takie, po spetnieniu dodatkowych wymogdéw, o nadanie uprawnien
rzeczoznawcy majgtkowego. Weryfikacja efektéw uczenia sie umozliwia sprawdzenie opanowania
umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej rzeczoznawcy
majatkowego i innych specjalizacji w obszarach zawodowego rynku pracy, tj. w szeroko rozumianym
obszarze gospodarki nieruchomosciami (posrednictwo, zarzadzanie nieruchomosciami i inne).

W Regulaminie studiéw w rozdziale VI Egzaminy i zaliczenia wskazane sg nastepujgce wytyczne

zwigzane z efektami uczenia sie:

e student zobowigzany jest do uzyskania zaliczen z kazidej formy zaje¢ dydaktycznych
realizowanych w obrebie poszczegdlnych przedmiotdw w semestrze, zgodnie z trescig sylabusa
danego przedmiotu (§37 Zaliczenie przedmiotu),

e egzamin jest sprawdzianem poziomu osiggnietych przez studenta efektéw uczenia sie
okreslonych w sylabusie (§38 Przystgpienie do egzaminu z przedmiotu).

Regulamin studiéw w rozdziale 1l Organizacja studidw wskazuje tez na mozliwosci potwierdzenia

efektéw uczenia sie (§27) czyli:

e studentowi, ktdry zostat przyjety na studia w wyniku potwierdzenia efektdw uczenia sie na
dany kierunek, poziom i profil ksztatcenia, Prodziekan ds. Studenckich moze przyznac odrebny
program studiéw. W wyniku weryfikacji danego studenta, mozliwe jest zaliczenie okreslonych
przedmiotow przewidzianych w programie studiéw okreslonego kierunku, poziomu i profilu —
nie mogg one jednak stanowi¢ wiecej niz 50% ECTS przypisanych do danego programu studiéw
(zarzadzenie nr 140/2022 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 11 pazdziernika 2022 r.
w sprawie okres$lenia wzoru porozumienia w sprawie indywidualnej organizacji studiow dla
studentdw Uniwersytetu Szczecinskiego) (zat. 3.9);

e dla studenta z odrebnym programem studiow Dziekan Wydziatu powotuje opiekuna
naukowego, na zasadach ustalonych przez Dziekana Wydziatu po zasiegnieciu opinii Rady
Dydaktycznej Wydziatu. Opiekun naukowy ustala program studiow zgodny z efektami uczenia
sie okreslonymi w programie studiow;

e dla studentéw z odrebnym programem studidow, o ktdrym mowa w ust. 2, nie mogg by¢
tworzone odrebne grupy zajeciowe (ust. 2: Studentowi, ktory zostat przyjety na studia
w wyniku potwierdzenia efektéw uczenia sie na dany kierunek, poziom i profil ksztatcenia,
Prodziekan ds. studenckich moze przyznac odrebny program studiéw.)

Regulamin studiow w Uniwersytecie Szczeciniskim okresla udziat studenta w zajeciach (§35),
zaliczenie przedmiotu (§37), przystgpienie do egzaminu (§38), postepowanie przy niesamodzielnosci
pracy studenta (§39), organizacje sesji egzaminacyjnej (§40), wytyczne w sytuacji nieobecnosci na
egzaminach albo zaliczeniach (§41), egzaminy i zaliczenia poprawkowe (§42), egzaminy i zaliczenia
w trybie zdalnym (§43), wglad do pracy egzaminacyjnej albo zaliczeniowej (§44), egzamin komisyjny,
zaliczenie komisyjne, komisyjne sprawdzenie pracy (§45), przechowywanie prac (§46), punkty ECTS
przypisane do przedmiotu (§47), system ocen (§48), wyniki egzamindw zaliczen (§49), wpisanie ocen
do systemu elektronicznego Uczelni (§50), wytyczne dotyczgce rozbieznosci w ocenach widocznych
w systemie elektronicznym a faktycznie uzyskanymi (§51), srednia za semestr albo rok (§52). Powyzsze
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narzedzia obejmujg kompleksowo zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych
z weryfikacjg i oceng efektéw uczenia sie oraz sposoby zapobiegania i reagowania na zachowania
nieetyczne i niezgodne z prawem. Umozliwiajg réwniez réwne traktowanie studentéw w procesie
weryfikacji oceniania efektow uczenia sie, w tym mozliwos¢ adaptowania metod i organizacji
sprawdzania efektéw uczenia sie do potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami.

Natomiast rozdziat VII Regulaminu studiéw przedstawia zasady rejestracji i zaliczenia semestru.
W Regulaminie studiéw w rozdziale VIl Wznawianie studidw, przeniesienia i zmiana kierunku ujete sg
rowniez wytyczne dotyczace uznawania efektéw uczenia sie podczas wznowienia studidw,
przeniesieniu studenta w ramach Uczelni, studiéw na innej Uczelni (krajowej albo zagranicznej),
przeniesienie studenta z innej Uczelni:

e wydajac decyzje o wznowieniu studidw, Prodziekan ds. Studenckich po konsultacji z Zespotem
kierunku, moze zobowigza¢ studenta do uzupetnienia réznic programowych wynikajgcych
z programu studidw, kierujgc sie uzyskanymi przez studenta efektami uczenia sie (§57
Wznowienie studiéw, pkt 4);

e ze wzgledu na duze rdznice programowe, przy uwzglednieniu uzyskanych przez studenta
efektéw uczenia sie, Prodziekan ds. Studenckich moze podjgé decyzje o wznowieniu studiéw
przez studenta na semestrze albo roku nizszym niz semestr albo rok, ktdry nie zostat zaliczony
przed skresleniem z listy studentéw (§57 Wznowienie studiow, pkt 5);

e ewentualne rdznice programowe wynikajgce z programu studidow, ktdére student bedzie
realizowac po przeniesieniu, przy uwzglednieniu uzyskanych przez studenta efektéw uczenia
sie oraz tryb i termin ich realizacji okresla wtasciwy Prodziekan ds. Studenckich po konsultacji
z Zespotem kierunku (§58 Przeniesienie w ramach Uczelni, pkt 3);

e punkty ECTS uzyskane poza Uczelnig zostajg uznane przez Prodziekana ds. Studenckich
w miejsce punktow i przedmiotéw zawartych w programie studiow dla kierunkow, dla ktorych
zostaty one okreslone, jezeli efekty uczenia sie tych przedmiotéw oraz praktyk zawodowych
w obu uczelniach sg zbiezne i komplementarne (§61 Studia w innej uczelni w ramach
porozumienia);

e studentowi przenoszagcemu sie do Uczelni zinnej uczelni krajowej albo zagranicznej Prodziekan
ds. Studenckich w uzgodnieniu z wtasciwym koordynatorem uznaje uzyskane efekty uczenia
sie w zakresie, w jakim odpowiadajg one efektom uczenia sie wymaganym na poszczegdlnych
kierunkach studiéw prowadzonych w Uczelni. Efektom uczenia sie w tym przedmiotom
zaliczonym w innych uczelniach nadaje sie punkty ECTS odpowiadajgce punktom przypisanym
do efektdow uczenia sie realizowanych w ramach przedmiotéw z danego programu studidéw
(8§62 Tryb uznawania zajec).

W celu zapewnienia wtasciwego poziomu jakosci ksztatcenia oraz wysokiego stopnia osiggania
efektdw uczenia sie zostat wprowadzony Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
Wydziatu Ekonomii, Finansdéw i Zarzadzania US (WSZJK) — Zatgcznik do Uchwaty nr 56/2023 Rady
Dydaktycznej Wydziatu Ekonomii, Finansow i Zarzgdzania Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 13 lutego
2023 r. w sprawie zaopiniowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia na Wydziale
Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania (zat. 3.10). WSZIK obejmuje wszystkie formy i rodzaje studiéw, na
wszystkich poziomach ksztatcenia. Podstawowe cele systemu to zapewnienie i doskonalenie jakosci
ksztatcenia poprzez: monitorowanie i ocene jakosci procesdw umozliwiajagcych osigganie efektow
uczenia sie, efektywne wykorzystanie i zwiekszanie potencjatu dydaktycznego Wydziatu,
wprowadzanie innowacyjnych metod nauczania, wykorzystywanie opinii interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych, monitorowanie karier zawodowych absolwentéw, wymiane dobrych praktyk oraz
budowanie akademickiej kultury jakosci. WSZJK uwzglednia wymagania rynku pracy, promocje
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miedzynarodowej mobilnosci studentow i pracownikdéw, stwarzanie warunkow dla realizacji strategii
uczenia sie przez cate zycie oraz uelastycznienia systemu ksztatcenia, miedzy innymi dzieki
zapewnieniu mozliwosci szybkiego reagowania na nowe potrzeby spoteczenstwa i rynku pracy.
Za funkcjonowanie WSZJK na Wydziale operacyjnie odpowiada Dziekan oraz dziatajgce pod nadzorem
Dziekana: Zespoty kierunkéw, Prodziekan ds. Ksztatcenia oraz Wydziatowy Koordynator ds. Praktyk
i Wspotpracy z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym.

Inne dokumenty dotyczace weryfikacji efektéw uczenia sie to:

e Zarzadzenie nr 18/2022 Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego z dnia 27.10.2022 r. w sprawie zakresu i warunkéw prowadzenia zajec
dydaktycznych w jezyku obcym, weryfikacji zdobytych efektow, egzaminéw dyplomowych oraz
przygotowywania prac dyplomowych (zat. 3.11).

e Zarzadzenie nr 7/2019 Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzgdzania Uniwersytetu
Szczecinskiego z dnia 15.11.2019 roku w sprawie wyznaczenia oséb wystawiajgcych ocene
koncowsa dla catego przedmiotu na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania (zat. 3.12).

e Zarzadzenie nr 13/2022 Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania z dnia
27 pazdziernika 2022 r. w sprawie zasad przechowywania prac zaliczeniowych (zat. 3.13).

Zasady ogolne sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie okresla Regulamin
studiéw. Za sprawdzanie i ocene stopnia osiggania efektow uczenia sie odpowiada prowadzacy zajecia.
Musi on na pierwszych zajeciach przedstawic¢ sylabus dla zaje¢ ze szczegdlnym uwzglednieniem
efektdw uczenia sie, metod weryfikacji ich osiggniecia oraz zasad oceniania. Metody weryfikacji
efektdw uczenia sie ujete sg w sylabusach, a ich katalog jest zestandaryzowany. Wsréd nich wymienia
sie: egzamin pisemny, egzamin ustny, kolokwia, prezentacje, projekty, prace oraz obserwacje podczas
zajec. Dla lektoratéw s3 to np. kolokwium, praca pisemna/esej/recenzja, projekt, w przypadku zajec
obcych np. — praca pisemna /esej/ recenzja, zajecia praktyczne (weryfikacja poprzez obserwacje),
kolokwium, projekt. Zapisanie metody weryfikacji efektdw uczenia sie dla kazdych zaje¢ w sylabusie
zapewnia bezstronno$¢, rzetelnos¢ i przejrzystos¢ procesu weryfikacji oraz wiarygodnosc
i porownywalno$¢ ocen. Sposobem dokumentowania efektéw uczenia sie osiggnietych przez
studentéw sg m.in.: testy, prace egzaminacyjne, pisemne prace, zadania wykonane przez studentow,
projekty i prezentacje zrealizowane przez studentéw, prace dyplomowe oraz protokoty egzamindow
dyplomowych.

Dostosowanie realizacji procesu ksztatcenia dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami ujete zostato
w § 6 Regulaminu studiéw. Uczelnia zobowigzuje sie zapewni¢ studentom ze szczegdlnymi potrzebami
warunki do petnego udziatu w procesie ksztatcenia na réwnych zasadach z innymi osobami, co oznacza
dostosowanie procesu ksztatcenia do potrzeb tych studentéw wynikajagcych ze stanu zdrowia.
Regulamin studiéw §22 uwzglednia takze obecnos¢ opiekuna osoby ze szczegdlnymi potrzebami:

1. Prodziekan ds. Studenckich w porozumieniu z Dziekanem Wydziatu, na wniosek studenta
ze szczegblnymi potrzebami, wyznacza dla niego opiekuna z uwzglednieniem przepiséw § 6
ust. 6 Regulaminu.

2. Zadaniem opiekuna osoby ze szczegdlnymi potrzebami, jest wspieranie studenta w zakresie
realizacji jego szczegdlnych potrzeb dotyczacych organizacji i realizacji procesu ksztatcenia
dostosowanego w szczegdlnosci do jego sytuacji zdrowotnej.

3. Opiekun osoby ze szczegdlnymi potrzebami jest wyznaczony niezaleznie od asystenta osoby
z niepetnosprawnosciami  przydzielonej przez wiasciwy dzial wsparcia 0sdéb
z niepetnosprawnosciami.
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Na Uczelni funkcjonuje Dziat Wsparcia Osdb z Niepetnosprawnosciami, ktérego zadaniem jest
zaoferowanie szerokiemu gronu studentéw z niepetnosprawnosciami niezbednych form wsparcia
w procesie ksztatcenia. Celem dziatalnosci jest tez pomoc organizacyjna i merytoryczna adresowana
do nauczycieli akademickich oraz pracownikéw administracyjnych, majacych na co dzien kontakt
z osobami z orzeczeniem o niepetnosprawnosci. Informacje dotyczace dziatu znajdujg sie na stronie
internetowe] bon.usz.edu.pl. Uczelnia realizuje projekt MAXImUS dostepnosci, w ramach ktérego
prowadzi cykl szkolern zwiekszajgcych swiadomosé osdb pracujacych z osobami ze specjalnymi
potrzebami.

Regulamin studiéw okresla w paragrafie §39. Postepowanie w sytuacji niesamodzielnosci pracy
studenta: jezeli w trakcie egzaminu albo zaliczenia prowadzacy egzamin albo zaliczenie stwierdzi
niesamodzielno$é pracy studenta lub korzystanie przez niego z niedozwolonych materiatéw, uznaje
egzamin albo zaliczenie za niezdane i wpisuje ocene ,niedostateczny”. §32 natomiast wskazuje na
odpowiedzialno$¢ dyscyplinarng studenta: za czyn uchybiajgcy godnosci studenta oraz naruszenie
przepisdw obowigzujgcych w Uczelni student ponosi odpowiedzialnos¢ przed komisjg dyscyplinarng
na zasadach okreslonych w przepisach dotyczgcych szkolnictwa wyzszego i w Statucie Uczelni. Statut
Uczelni - Zatgcznik do Uchwaty Nr 58/2019 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 30 maja 2019 r.
w sprawie przyjecia Statutu Uniwersytetu Szczecinskiego (zat. 1.0) w Dziale X okresla odpowiedzialnos¢
dyscyplinarng studentéw i doktorantow:

1. Student podlega odpowiedzialnosci dyscyplinarnej w zakresie i na zasadach okreslonych
przepisami rozdziatu 2 w dziale VIl ustawy.

2. W sprawach dyscyplinarnych studentow orzekajg komisja dyscyplinarna dla studentéw oraz
odwotawcza komisja dyscyplinarna dla studentow, powotane na okres kadencji sposrdd
nauczycieli akademickich i studentéw Uniwersytetu w trybie okreslonym w rozdz. 6 dziatu
V Statutu oraz ordynacji wyborczej.

Na Uczelni funkcjonuje rowniez Kodeks etyki nauczyciela akademickiego - Uchwata nr 124/2021
Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 23 listopada 2021 r. w sprawie uchwalenia Kodeksu etyki
nauczyciela akademickiego Uniwersytetu Szczecinskiego (zat. 3.14).

Przekazywanie studentom wynikéw egzamindw, zaliczen reguluje Regulamin studiow w §49,
natomiast §50 wskazuje na koniecznos¢ wpisania ocen do systemu elektronicznego Uczelni:

1. Wpisanie ocen do indeksu elektronicznego w elektronicznym systemie Uczelni nastepuje
najpdzniej w terminie trzech dni od zakonczenia sesji egzaminacyjnej, okreslonej przez Rektora
odrebnym zarzadzeniem w sprawie organizacji roku.

2. Prowadzacy zajecia zobowigzany jest do biezgcego wprowadzania wynikow zaliczen
i egzaminéw do systemu elektronicznego Uczelni. W terminach okreslonych przez Prorektora
ds. Ksztatcenia, prowadzacy zajecia zobowigzany jest do przekazania wydrukowanych
i podpisanych protokotéw do dziekanatu.

3. Oceny czastkowe ze wszystkich form zaje¢ dydaktycznych prowadzonych w ramach
przedmiotu wpisujg do elektronicznego protokotu i wysytajg do indeksu elektronicznego
studenta prowadzacy zajecia.

4. Koordynator przedmiotu jako osoba zaliczajgca przedmiot wpisuje do elektronicznego
protokotu ocene koncowg i wysyta do indeksu elektronicznego studenta.

5. Jezeli przedmiot sktada sie tylko z jednej formy zaje¢ dydaktycznych, to osoba prowadzaca
zajecia moze by¢ jednoczesnie koordynatorem przedmiotu.
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6. Karta okresowych osiggnie¢ studenta drukowana jest z systemu elektronicznego Uczelni, po
zakonczeniu sesji poprawkowej, na podstawie ocen wpisanych do protokotéw ocen
czastkowych i koicowych.

7. Karte okresowych osiggnie¢ podpisuje prodziekan ds. studenckich, a nastepnie zostaje ona
ztozona, przez pracownikéw dziekanatu, do teczki osobowej studenta.

Uczelniane regulacje w obszarze zasad, warunkow i trybu dyplomowania zawarte zostaty
w Regulaminie Studidw w Uniwersytecie Szczecinskim — Rozdziat X Praca dyplomowa (zat. 2.1).
Ponadto na Wydziale, w celu ich uszczegétowienia, sformutowano wytyczne dotyczgce procedury
dyplomowania (Zarzadzenie 01/2023 Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania z dnia
30 stycznia 2023 r. w sprawie szczegétowych zasad przeprowadzania egzaminéw dyplomowych
na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania — zat. 3.15), tj. zasady, warunki i tryb dyplomowania
na studiach pierwszego oraz drugiego stopnia. Wytyczne w zakresie dyplomowania dostepne sg dla
studentéw na stronie Wydziatu, gdzie oprdcz sylwetek promotoréw, znajdujg sie: procedura obrony
pracy dyplomowej, zagadnienia na egzamin dyplomowy oraz wykaz haset identyfikujacych prace, jak
rowniez wymogi stawiane pracom dyplomowym (zat. 3.10 i 3.16). Praca dyplomowa podlega
obowigzkowemu sprawdzeniu przez promotora zgodnie z procedurg antyplagiatowa w Uniwersytecie
Szczeciriskim®.

Problematyka prac dyplomowych na studiach | stopnia jest $cisle powigzana z efektami uczenia
sie dla kierunku GN oraz specyfikg samego kierunku. Zakres tematyczny odnosi sie czesto do
problemdéw prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy witasciwych
dla kierunku GN — to jest rzeczoznawstwo majgtkowe, posrednictwo w obrocie nieruchomosci,
zarzgdzanie nieruchomosciami i zawody pokrewne. Czesto wybierana jest problematyka wyceny
wybranych praw do nieruchomosci, zarzadzania nieruchomosciami, wybranych aspektéw
posrednictwa w obrocie nieruchomosciami czy analiz réznych typdw rynkéw nieruchomosci.

Wykaz prac obronionych w 2023 i 2024 roku zawierajg zat. 111.20 i 1ll.21. Lista promotordéw
prowadzgcych seminaria dyplomowe na kierunku GN obejmuje corocznie ok. 5-6 nauczycieli
akademickich specjalizujgcych sie w tematyce gospodarki nieruchomosciami. Promotorzy to réwniez
specjalisci i biegli z zakresu rzeczoznawstwa majgtkowego, zarzadzania nieruchomosciami,
posrednictwa w obrocie nieruchomosciami oraz zarzgdzajgcy mieniem Skarbu Panstwa, JST, czy duzych
przedsiebiorstw. Tematyka prac dyplomowych wpisuje sie w obszary badawcze promotordw,
realizowanych w dyscyplinie ekonomia i finanse. W pracach licencjackich rozwigzywane sg praktyczne
problemy przy wykorzystaniu dostepnej literatury i badan witasnych studentéw. Weryfikacja
osiggniecia przez studenta kompetencji zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci naukowej odbywa sie
na etapie recenzji i w trakcie obrony pracy dyplomowej. Promotorem pracy dyplomowej moze by¢
nauczyciel akademicki ze stopniem co najmniej doktora (wéwczas warunkiem jest, by recenzentem
byta osoba z tytutem co najmniej dr. hab., zat. 3.18). Egzamin dyplomowy!* polega na odpowiedzi
na trzy pytania dotyczgce zagadnien: ogélnoekonomicznych, kierunkowych i zwigzanych bezposrednio
z tematyka pracy dyplomowej. Wykaz pytan jest dostepny na stronie internetowej Wydziatu.
Udokumentowaniem egzaminu dyplomowego jest praca dyplomowa, recenzje oraz protokoty
z egzaminéw dyplomowych. Wynik ukonczenia studidéw jest liczony jako $rednia wazona z: sredniej
ocen z przebiegu studiéw (waga 0,5), oceny pracy dyplomowej (Srednia arytmetyczna ocen promotora
i recenzenta; waga 0,3) i Sredniej arytmetycznej ocen z odpowiedzi na pytania z egzaminu

13 Zarzadzenie nr 64/2024 Rektora US z dnia 22 marca 2024 r. w sprawie procedury antyplagiatowej w Uniwersytecie
Szczecinskim (zat. 3.17).

14 Szczegbtowe informacje na temat procedury zwigzanej z egzaminem dyplomowym zawarte zostaty w Regulaminie Studiow
w Uniwersytecie Szczecifiskim — Rozdziat XI Egzamin dyplomowy (zat. 2.1).
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dyplomowego (waga 0,2). Zgodnie z Jednolitym Rzeczowym Wykazem Akt Uniwersytetu
Szczecinskiego, ktéry stanowi zatacznik do zarzgdzenia nr 296/2021 Rektora US z dnia 28 grudnia
2021 r. (zat. 3.19), prace dyplomowe stanowig element akt osobowych studenta i sg dokumentacje
niearchiwalng (symbol Be 50) przechowywang przez okres 50 lat.

Istotnym elementem podnoszenia jakosci ksztatcenia jest monitorowanie i ocena postepu
studentéw, a takze podejmowanie stosownych dziatan w oparciu o uzyskiwane informacje.
Podstawowym sposobem jest analiza danych dotyczacych liczby kandydatéw na studia, skreslonych
studentéw oraz studentéw konczacych studia w terminie (tabela |-1 i tabela [-2). Dane te s3
analizowane przez Zespot kierunku GN w ramach okresowych przeglagdéw. Dodatkowo, corocznie na
posiedzeniu Rady Dydaktycznej, odbywa sie prezentacja i dyskusja nad wynikami rekrutacji i liczbg
studentéw na poszczegdlnych kierunkach studiow Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania US.

Ogdlne zasady weryfikacji i oceniania stopnia osiggania efektdw uczenia sie stosowane
na kierunku GN sg okreslone w Regulaminie studiéw (w szczegdlnosci Rozdziat VI — zat. 2.1),
zapewnione przez Uczelniany Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenial® oraz Wewnetrzny System
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) na WEFiZ, a takze szczegdtowo wyjasnione w kartach
przedmiotéw (sylabusy) zawartych w programie studidw. Podstawe oceny stopnia osiggania
zaktadanych efektéw uczenia sie na kierunku GN stanowig sktadane do Dziekanatu podpisane
zestawienia ocen przez nauczycieli akademickich (na zakoriczenie semestru). Protokoty te sg pobierane
z systemie e-prodziekan.

Metody weryfikacji i oceniania efektow uczenia sie s3 dostosowane zaréwno do stopnia oraz
formy ksztatcenia na kierunku GN, jak i specyfiki przedmiotowych efektéw uczenia sie. Uwzgledniajg
rowniez potrzeby osdb z niepetnosprawnosciami i ze szczegdlnymi potrzebami. Wiedza weryfikowana
jest poprzez pisemne egzaminy, testy, prace zaliczeniowe, grupowe i indywidualne prace projektowe,
prezentacje czy odpowiedzi ustne. W zakresie umiejetnosci stosowanymi metodami sg oprocz
wypowiedzi ustnych (np. umiejetno$¢ komunikowania sie w jezyku obcym), zadania tablicowe, eseje,
studia przypadkéw, rozwigzywanie problemdéw na éwiczeniach. Z kolei w zakresie kompetencji
spotecznych przewazajg prace zespotowe, prezentacje, projekty, a takze aktywnos¢ i zaangazowanie
studentéw w dziatania podejmowane na zajeciach, gotowos¢ do aktywnosci w dyskusjach. W kazdym
sylabusie pokazane sg powigzania pomiedzy realizowanymi (na wyktadach, ¢wiczeniach, laboratoriach,
lektoratach) tresciami ksztatcenia a przedmiotowymi efektami uczenia sie oraz metodami prowadzenia
zajec i sposobami ich oceny (formujgcej i podsumowujgcej). Na kierunku GN czes¢ zaje¢ prowadzona
jest w formie metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ (szkolenie BHP, szkolenie e-learningowe).
Wiedza i umiejetnosci studentow opisane efektami uczenia sie weryfikowane sg woéwczas za pomoca
wybranych przez nauczycieli technik i narzedzi ksztatcenia na odlegtos¢, oferowanych przez
m.in. platforme Moodle.

Sprawdzenie i ocena przygotowania studenta do mozliwej aktywnosci praktycznej odbywa sie
przede wszystkim podczas seminariow dyplomowych, zaje¢ kierunkowych oraz specjalistycznych
modutdw, ktérych istotnym elementem jest zapoznanie studentéw z metodykg wycen, zarzgdzania
i posrednictwa w obszarze nieruchomosci. Przygotowaniem tego sg m.in. liczne terenowe wizyty
studyjne (nieruchomosci: komercyjne, biurowe, przemystowe, portowe i inne, zat. 2.10).

Na kierunku GN lektoraty (na studiach stacjonarnych) sg prowadzone przez cztery semestry
poczawszy od semestru lll. Kazdy student | roku studiéw | stopnia musi przystgpi¢ do testu
poziomujgcego (diagnostycznego) w wersji on-line, by zdiagnozowaé swéj poziom znajomosci jezyka
obcego, co pozwoli na przypisanie do okreslonej grupy jezykowej. Student po skonczeniu lektoratéw

15 Wiecej informacji na temat jakosci ksztatcenia znajduje sie w kryterium 10.
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musi 0siggna¢, zgodnie z efektami uczenia sie dla studiéw | stopnien B2, metody weryfikacji
kazdorazowo umozliwiajg sprawdzenie i ocene opanowania jezyka obcego co najmniej na tym
poziomie.

W Uniwersytecie Szczecinskim za badanie loséw absolwentow odpowiada Akademickie Biuro
Karier (ABK) zajmujace sie wspieraniem studentéw w aktywnym wejsciu na rynek pracy. Zgodnie
z Zarzadzeniem nr 187/2020 Rektora Uniwersytetu Szczeciriskiego z dnia 11 grudnia 2020 r. w sprawie
monitorowana karier zawodowych absolwentéw Uniwersytetu Szczecifiskiego (zat. 3.20), ankiety
prowadzone sg cyklicznie — po 6 miesigcach oraz 3 i 5 latach od ukonczenia studiéw.

W styczniu 2024 roku przeprowadzono jedenastg edycje badania po 6 miesigcach od ukonczenia
studiéw (zat. 3.21). W ankiecie udziat wzieli absolwenci, ktdrzy ukonczyli studia w 2023 r. W badaniu
tym nie odnotowano absolwentéw kierunku gospodarka nieruchomosciami, chociaz ABK w oparciu
0 wyrazone zgody studentdw, rozsytata maile z prosbg o wypetnienie ankiety. Z badan ankietowych
pracodawcéw wynika, ze dostrzegajg luke kompetencyjng w znajomosci jezykdw obcych w zakresie
specjalistycznym. Pracodawcy oczekujg od absolwentédw umiejetnosci pracy w zespole i radzenia sobie
w sytuacjach stresujgcych, umiejetnosci komunikacyjnych, pasji i entuzjazmu.

Studenci kierunku GN mogg kontynuowac¢ nauke na drugim stopniu na kierunku rynek
nieruchomosci (kierunek przygotowany jest z myslag o pogtebieniu wiedzy nabytej na pierwszym
stopniu), ale takze na innych kierunkach oferowanych przez Uniwersytet Szczecinski, ktére poszerzg
wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne przysztych uczestnikdw rynku nieruchomosci
(np. zarzadzanie, czy administracja).

Akademickie Biuro Karier Uniwersytetu Szczecinskiego wspiera studentéw i absolwentéw
w planowaniu $ciezki zawodowe]j oraz wchodzeniu na rynek pracy. Oferuje bezptatne doradztwo
zawodowe, w tym wsparcie w tworzeniu profesjonalnych dokumentéw aplikacyjnych, szkolenia
i warsztaty rozwijajgce kompetencje miekkie, a takze organizuje wydarzenia, takie jak Gietda Pracy czy
spotkania z pracodawcami. Wspdtpracujac z przedsiebiorcami, umozliwia mtodym ludziom zdobycie
cennego doswiadczenia i rozwdj kariery.

ABK US udostepnia studentom i absolwentom takze platforme JobTeaser. Platforma JobTeaser
oferuje studentom Uniwersytetu Szczecinskiego nowoczesne narzedzie do planowania kariery
i poszukiwania pracy. Umozliwia dostep do ofert pracy, stazy i praktyk dopasowanych do ich profilu
oraz pozwala na nawigzywanie kontaktow z pracodawcami z catego swiata. Studenci mogg réwniez
korzysta¢ z funkcji tworzenia profesjonalnego profilu zawodowego, przeglada¢ kalendarz wydarzen
rekrutacyjnych i karierowych organizowanych przez uczelnie i pracodawcéw oraz zdobywac cenne
wskazéwki w formie poradnikow i webinaridow, a takze umawiac sie na spotkania z uczelnianymi
doradcami zawodowymi. Dzieki JobTeaser mtodzi ludzie mogg swiadomie ksztattowac swojg sciezke
zawodowa w jednym miejscu.

Whnioski z raportéw znajdujg sie na stronie: https://abk.usz.edu.pl/monitorowanie-karier-
zawodowych-absolwentow/ a kwartalne sprawozdania z dziatan prowadzonych przez ABK US
przekazywane sg do Prorektora ds. Studenckich.
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

W semestrach letnim 2023/2024 i zimowym 2024/2025 na kierunku GN zajecia prowadzone byty
przez 39 nauczycieli akademickich. Wykaz nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku
GN przedstawiono w zat. 4.1. W zat. lI1.15 znajduja sie krétkie charakterystyki nauczycieli akademickich
prowadzacych zajecia na kierunku GN w postaci notek biograficznych.

W grono pracownikdéw prowadzgcych zajecia na kierunku GN wchodzg wysoce wykwalifikowani
specjalisci w dziedzinie nieruchomosci, posiadajgcy bogate doswiadczenie zawodowe, wykraczajgce
poza dziatalnos$¢ naukowa. Oprdécz teoretycznych podstaw, mogg wiec oni przekaza¢ studentom takze
wiedze praktyczng, ptyngca z doswiadczen funkcjonowania w rzeczywistosci rynkowej. Wsrdd nich
wyrézni¢ mozna:

e rzeczoznawcow majatkowych - ekspertéw posiadajgcych uprawnienia panstwowe w zakresie
szacowania nieruchomosci - dr hab. prof. US Iwone Forys, dra hab. prof. US Sebastiana Kokota,
mgra inz. Marcina Basa i mgra Michata Freja,

e licencjonowanych posrednikbw w obrocie nieruchomosciami — ktdrzy mogag zapoznac
studentéw z najlepszymi technikami sprzedazy i realiami pracy z klientem - dr hab. prof. US
Iwone Forys, dr Anne Gdakowicz, dr Ewe Putek-Szelgg, mgra inz. Marcina Basa
i mgra Michata Freja,

e licencjonowanych zarzadcow nieruchomosci - ktdrzy mogg przyblizy¢ studentom zasady
funkcjonowania wspdlnot i spoétdzielni mieszkaniowych, a takze niuanse zarzadzania
nieruchomosciami komercyjnymi - dr hab. prof. US Iwone Forys, dr Anne Gdakowicz,
dr Ewe Putek-Szelgg, mgra inz. Marcina Basa i mgr Matgorzate Kuzmicz,

e doswiadczonych analitykéw — dra hab. prof. US Mariusza Doszynia, dr hab. prof. US lwone
Forys, dra hab. prof. US Christiana Lisa, dr Anne Gdakowicz, dr Ewe Putek-Szelag i
dra Wojciecha KuZminskiego, ktérzy zwigzani sg z lokalnymi jednostkami analitycznymi,
m.in. Instytutem Analiz, Diagnoz i Prognoz Gospodarczych, Osrodkiem Statystyki Rynku
Nieruchomosci w Szczecinie czy z dziatem Statystyki i analiz portowych w Zarzadzie Morskich
Portéw Szczecin i Swinoujscie S.A.

Wielu z powyzej wymienionych pracownikéw swoje doswiadczenie zawodowe zdobyto w ramach
wtasnej dziatalnosci gospodarczej, dzieki czemu mogg oni stanowi¢ przyktad postepowania
przedsiebiorczego, zwiekszajgc tym samym szanse absolwentdw na znalezienie zatrudnienia po
studiach i pozostanie w branzy nieruchomosci, ktérg poznaja przez trzy lata nauki. Wykaz pracownikéw
Zz uprawnieniami w zakresie szacowania nieruchomosci oraz licencjonowanych posrednikéw
i zarzadcoéw przedstawiono w tabeli 4.1. Zajecia zwigzane z praktycznymi zagadnieniami dotyczgcymi
gospodarowania nieruchomosciami sg prowadzone przez osoby, ktére ukonczyty badz Studia
Podyplomowe Rynek Nieruchomosci (a czesto rowniez uzyskaty odpowiednie uprawnienia
lub licencje), badz sg absolwentami studidw dotyczgcych gospodarowania nieruchomosciami
(np. zatrudnieni od 2023 roku, mgr Julia Ziétkowska i mgr Mateusz Mostowski, ktdrzy na podstawie
swoich doswiadczen z czasu studidw wnoszg do Zespotu cenny wglad w potrzeby i oczekiwania
studentéw), badz sg praktykami na rynku nieruchomosci (np. mgr Matgorzata Kuzmicz).
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Tabela 4.1. Uprawnienia i licencje zawodowe nauczycieli akademickich prowadzgcych zajecia
na kierunku GN w zakresie wyceny, posrednictwa i zarzgdzania nieruchomosciami

Licencja zawodowa Uprawnienia
Pracownik: Posrednika w obrocie Zarzadcy rze.czoznawcy
. o . - majatkowego
nieruchomosciami nieruchomosci
dr hab. prof. US Iwona Forys nr 2063 nr 8388 nr 4266
dr hab. prof. US Sebastian Kokot - - nr 3958
dr Anna Gdakowicz nr 16038 nr 10596 -
dr Ewa Putek-Szelag nr 3846 nr 10600 -
mgr Marcin Bas nr 11672 nr 16570 nr 5035
mgr Michat Frej nr 27885 - nr 7900
mgr Matgorzata Kuzmicz - nr 13292 -

Zrédto: opracowanie wiasne.

Kadra prowadzaca zajecia w ramach GN czynnie angazuje sie w prace na rzecz ogélnopolskich
stowarzyszen zawodowych, zrzeszajgcych profesjonalistow i badaczy rynku nieruchomosci, ale
i zwigzanych zawodowo z pokrewnymi dziedzinami. Wsréd pracownikdéw prowadzacych zajecia na
kierunku GN znalez¢ mozna cztonkdw organizacji takich jak: Towarzystwo Naukowe Nieruchomosci,
Polskiej Federacja Rynku Nieruchomosci, Zachodniopomorskie Stowarzyszenie Rzeczoznawcow
Majatkowych, Polskie Towarzystwo Statystyczne, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, czy Akademickie
Stowarzyszenie Psychologii Ekonomiczne;.

Wsrdd kadry prowadzacej zajecia na kierunku GN dominujg doswiadczeni pracownicy o wysokich
kwalifikacjach naukowych i dydaktycznych, co jest gwarancjg osiggniecia przez studentéw efektow
uczenia sie. Sposrdd 39 pracownikow zaangazowanych w prowadzenie zajec na kierunku GN, 8 posiada
stopien doktora habilitowanego, 23 stopien naukowy doktora, a 8 - tytut magistra lub magistra
inzyniera. Strukture kadry ze wzgledu na stopnie i tytuty naukowe przedstawiono w tabeli 4.2.
Widoczny jest podziat kadry na osoby z duzym doswiadczeniem praktycznym, naukowym
i dydaktycznym, stanowigcych wiekszg jej cze$¢, oraz na mniej licznych, mtodszych pracownikow nauki.

Tabela 4.2. Pracownicy prowadzacy zajecia na kierunku GN wedtug tytutu zawodowego/naukowego

Tytut Liczba pracownikow Odsetek pracownikow (%)
mgr i mgrinz. 8 20,51
dr 23 58,97
dr hab. 8 20,51
tacznie 39 100,00

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zdecydowana wiekszos$¢ prowadzacych zajecia reprezentuje dyscypline ekonomia i finanse
(zat. 4.1), a pozostali pracownicy reprezentujg pokrewne dyscypliny w ramach nauk spotecznych,
gtéwnie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Tylko dwoje sposréd pracownikéw zadeklarowato przynaleznosc
do dwadch dyscyplin, rowniez dwie osoby nie zadeklarowaty zadnej dyscypliny — sg pracownikami
dydaktycznymi. 30 pracownikdéw sposréd kadry dydaktycznej zadeklarowato ekonomie i finanse jako
swojg dyscypline wiodgca. 5 sposréd pracownikéw jako gtéwng dyscypline wybrato nauki o zarzgdzaniu
i jakosci. Dodatkowo, dwoje sposrdd pracownikow o zadeklarowanych dyscyplinach prowadzi badania
z zakresu geografii spoteczno-ekonomicznej i gospodarki przestrzennej oraz nauk prawnych.
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Dorobek naukowy kadry dydaktycznej kierunku GN w latach 2019-2024 jest bogaty w réznego
rodzaju publikacje i obfituje pozycje zaréwno polsko- jak i obcojezyczne. Informacje o ich liczbie,
zgodne z bazg publikacji pracownikéw US, przedstawiono w tabeli 4.3, a szczegdty na ich temat — petny
opis bibliograficzny — znajduje sie w zat. 4.2. tgcznie w latach 2019-2024 dydaktycy kierunku GN byli
autorami i wspétautorami 271 artykutdow, 65 ksigzek i 120 rozdziatow.

Tabela 4.3: Liczba publikacji pracownikdéw prowadzgcych zajecia na kierunku GN w latach 2019-2024

Typ publikacji: Rok tacznie
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Artykut 53 41 50 41 54 32 271
Ksigzka 12 25 16 65
Rozdziat/fragment 36 44 28 120
tacznie 101 110 94 53 62 36 456

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Bazy Publikacji Pracownikéw US.

Wiele z publikacji pracownikéw prowadzgcych zajecia na kierunku GN jest $cisle zwigzanych z
tematyka kierunku — nieruchomosciami i rynkiem nieruchomosci, przyktady takich publikacji to:

e Doszyn, M., ,Podobieristwo metod wyceny w podejsciu pordwnawczym” (2019);

e Forys, 1., ,Municipal Housing Resource Management System: element of Polish city
management strategy or housing policy?” (2019);

e Forys I, Gérski M., Jarosz K., ,Tendency of business entities to utilize lease for real estate
financing” (2019);

e Doszyn, M., ,Econometric models of real estate prices with prior information” (2022);

e Bas M., Gdakowicz A., Putek-Szelgg E., ,,Duration of the rental offer for residential property”
(2023);

e Kokot, S., ,The effect of price anchoring on the housing market based on studies of local
markets in Poland” (2023).

Kadra prowadzaca zajecia na kierunku GN uczestniczy w projektach naukowych, zaréwno w roli
kierownika, jak i wykonawcy, o zasiegu zaréwno krajowym i miedzynarodowym. (zat. 4.3). W latach
2019-2024 pracownicy zwigzani z kierunkiem GN uczestniczyli w roli kierownika w projektach, ktérych
taczna wartosé przekroczyta 3 miliony ztotych:

e ,System kalibracji macierzy wptywu atrybutéw w szczeciskim algorytmie masowej wyceny
nieruchomosci”;

e, Uniwersytet spotyka sie z biznesem; Polsko-Niemiecki Campus Innowacyjny - innowacyjny
projekt pilotazowy”, kierownik — dr Agnieszka topatka — okres realizacji 01.07.2020-
31.01.2023;

e ,Ograniczenie negatywnych skutkéw immisji hatasu z portéw lotniczych w Polsce_Sowa
2023”, kierownik dr hab. Iwona Forys, prof. US — okres realizacji od maja 2022.

W ramach dziaftalnosci naukowej kadra prowadzgca zajecia na kierunku GN wykazywata sie
aktywnoscig na konferencjach naukowych i dydaktycznych, zaréwno krajowych, jak i zagranicznych.
W objetych raportem latach odnotowano liczne wyjazdy stuzbowe pracownikdw na konferencje
krajowe i zagraniczne, projekty, warsztaty, a takze staze i wymiany w ramach programu Erasmus+
(szczegodtowe informacje o mobilnosci pracownikéw znalezé mozna w zat. 7.3).
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W latach 2019-2024 pracownicy prowadzgacy zajecia na kierunku GN, poza dziatalnoscig naukowg
i zawodowg, rozwijali rdwniez swoje kompetencje dydaktyczne (wiecej w zat. 111.15) — wsrdd kadry
dydaktycznej znalezli sie uczestnicy szkolen, warsztatéw i konferencji, podnoszacych kompetencje w
zakresie dydaktyki. Sposrdd tego typu wydarzen warto wymieni¢ chociazby szkolenie ,W $wiecie
réznorodnych mozliwosci” (2023), realizowane w ramach projektu ,, MAXImUS dostepnosci”, szkolenie
»Wsparcie badan naukowych nowymi metodami dydaktycznymi (wykorzystanie metod i narzedzi z
obszaru nowej edukacji progresywistycznej w pracy dydaktycznej)” (27-28.09.2021), warsztaty
»Nauczanie problemowe - student w centrum procesu uczenia" (21.12.2022r.), szkolenie ,Gamifikacja
i game based learning”, Szczecin 22.11.2022 r. czy kurs certyfikujgcy Szkoty Tutoréw Akademickich
Collegium Woratislaviense (2022). Warto réwniez odnotowac liczne uczestnictwo pracownikéw
w kursach i szkoleniach organizowanych w ramach pilotazowej edycji projektu Regionalna Inicjatywa
Doskonatosci (RID) w latach 2019-2023. Szkolenia te rozwijaty kompetencje pracownikéw w zakresie
umiejetnosci praktycznych, takich jak obstuga pakietéw obliczeniowych i statystycznych (,,Data mining
w Statistica” (2019)), analiza i wizualizacja danych przestrzennych, co jest niezwykle istotne przy
analizach rynku nieruchomosci (,,Analiza danych przestrzennych w programie R” (2019) oraz ,,Analiza
i wizualizacja danych przestrzennych w programie QGIS” (2022)), i innych, powigzanych
z prowadzonymi na kierunku GN przedmiotami. Oprdcz kurséw, warsztatéw i szkoler, prowadzacy
zajecia na kierunku GN byli takze wspétorganizatorami i uczestnikami konferencji wspomagajacych
nauczanie, miedzy innymi ,Przysztos¢ kwalifikacji w sektorze Nowoczesnych Ustug Biznesowych”,
»,Problemy Spoteczenstwa Informacyjnego”, ,International Higher Education Forum” i ,Region
wyréwnanych szans”.

Pracownicy prowadzacy zajecia na kierunku GN z zaangazowaniem opracowujg materiaty
dydaktyczne pomocne studentom, o czym s$wiadczg publikacje podrecznikdw do prowadzonych
w ramach kierunku przedmiotéw. Publikacje te sg aktywnie wykorzystywane podczas zajec ze
studentami i dostepne w wydziatowej bibliotece, dzieki czemu dostep do potrzebnej w toku zaje¢,
najbardziej aktualnej wiedzy, nie jest dla nikogo utrudniony. Publikacje te obejmujg szeroki zakres
tematyczny. Przyktady podrecznikow:

e Fory$l., Gdakowicz A. Putek—SzelggE., ,Wspodtczesne dylematy zarzadzania zasobem
wspdlnoty mieszkaniowej”, Difin Sp. z 0.0., 2023;

e Gdakowicz A., Hozer-Koémiel M., Markowicz I. ,,Zastosowanie metod opisu statystycznego do
badania zjawisk spoteczno-ekonomicznych”, CeDeWu, 2022;

e Batdg B., Bieszk-Stolorz B., Forys I., Guzowska, M., Heberlein K., ,Matematyka dla studentéw
ekonomii, finanséw i zarzadzania”, Difin, 2020;

e Bieszk-Stolorz B., ,,Matematyka finansowa z arkuszem kalkulacyjnym”, Wydanie |, CeDeWu,
2022;

e Bieszk-Stolorz B., ,Matematyka finansowa: wzory i tablice”, Wydanie I, CeDeWu, 2022;

e Bakl., Markowicz I., Mojsiewicz M., Wawrzyniak K., ,Statystyka opisowa: przyktady i zadania”,
Wydanie IV, CeDeWu, 2024;

e Bak I., Markowicz I., Mojsiewicz M., Wawrzyniak K., ,,Wzory i tablice: metody statystyczne
i ekonometryczne”, Wydanie Ill, CeDeWu, 2023.

Umiejetnosci pracownikdw w zakresie dydaktyki i ich podejscie do swojej pracy sg doceniane
przez studentdéw, o czym Swiadczy obecnosé w kadrze laureatéw nagréd w plebiscytach Ztota Kreda
(w kategoriach przygotowanie merytoryczne i student friendly) czy PanDa3, organizowanych przez
Samorzad Studencki Uniwersytetu Szczecinskiego, w ktérych prowadzacy zajecia sg nagradzani za
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swoje przygotowanie merytoryczne i prostudencky postawe. W kwestii dydaktycznych osiggnie¢ na
uwage zastuguje takze wyrdznienie pracy dyplomowej autorstwa studenta Dominika Szewczuka,
zatytutowanej ,,Proces refundacji leku w Polsce z wykorzystaniem modelu ekonometrycznego”, ktéra
wygrata konkurs o nagrode Dziekana Wydziatu EFiZ i za ktdrg dr hab. Prof. US Iwona Markowicz
otrzymata w 2022 roku dyplom jako jej promotor. Kompetencje dydaktyczne niektérych z nauczycieli
doceniane sg réwniez poza murami uniwersytetu — dr hab. prof. US Anna Turczak i dr Hanna Czaja-
Cieszynska wyrdznione zostaty w 2021 roku medalami Komisji Edukacji Narodowej za szczegdlne
zastugi dla oswiaty i wychowania.

Polityka kadrowa determinowana jest potrzebami w zakresie realizacji pensum dydaktycznego,
stuzy ona jednak réwniez wypetnianiu celéw stuzgcych rozwijaniu potencjatu naukowego. Nauczyciele
akademiccy podlegajg ocenie okresowej raz na dwa lata. Ocenie podlega zaréwno dziatalnosc¢
naukowa, jak i dydaktyczna oraz organizacyjna (zat. 4.4). Ocena aktywnosci naukowej jest uzalezniona
od osiggniec¢ publikacyjnych, na ocene aktywnosci dydaktycznej sktadajg sie przede wszystkim wyniki
ankiet studentdw oceniajgcych poszczegdlnych pracownikdw, autorstwo publikacji dydaktycznych, czy
opieka nad kotami naukowymi. Podstawg do oceny dydaktycznej pracownika sg, miedzy innymi, wyniki
przeprowadzanych corocznie hospitacji, w ktdrych prowadzacy zajecia oceniani sg pod katem:
realizacji zajec zgodnie z ich celem, przygotowania merytorycznego, zgodnosci przekazywanej wiedzy
z trescig sylabusa, doboru metod ksztatcenia, komunikatywnosci, punktualnosci oraz umiejetnosci
sktaniania studentéw do samodzielnego i kreatywnego myslenia. Wsrdd aktywnosci organizacyjnych
brane pod uwage sg m. in.: dziatalno$¢ popularyzatorska na rzecz otoczenia spoteczno-gospodarczego,
prace w gremiach uczelnianych, organizacja konferencji. Z wynikami ocen studentéw zapoznajg sie:
wtadze Instytutu, Zespdt kierunku oraz Kierownik Katedry. Jesli ocena jest niesatysfakcjonujaca,
przeprowadza sie rozmowe z pracownikiem celem wskazania tych obszaréw, ktére wymagajg dziatan
doskonalgcych.

Dodatkowym elementem polityki kadrowej jest funkcjonowanie na Uniwersytecie systemu
motywacyjnego, w sktad ktérego wchodzg, oprécz corocznych nagréd za osiggniecia naukowe,
dydaktyczne i organizacyjne (zat. 4.5), takze dodatkowe wynagrodzenie za wybitne publikacje naukowe
oraz wliczanie do pensum dodatkowych godzin dydaktycznych (zat. 4.6) z przyczyn istotnych dla
funkcjonowania uczelni oraz jej relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (za np. przygotowanie
dokumentacji nowego kierunku studidw, opieke nad kotem naukowym, petnienie funkcji
przewodniczacego lub cztonka zespotu kierunku).

Polityka personalna wspiera rozwdj naukowy kadry, czego wyrazem sg awanse naukowe kadry
kierunku GN. W latach 2019-2024 sposrdd pracownikéw prowadzgcych zajecia na ocenianym kierunku
jedna osoba uzyskata tytut dr hab., a dwie — stopien dr (zat. 4.7). W polityce uwzglednia sie rowniez
szkolenia i procedury m.in. w zakresie rozwigzywania konfliktéw, reagowania na zagrozenia,
przeciwdziatajgce dyskryminacji (zat. 4.8) i mobbingowi (zat. 4.9). Podejmowane sg rowniez dziatania
promujgce rownosc¢ (w tym réwnosé pici - zat. 4.10) oraz postepowanie zgodnie z zasadami i normami,
zawartymi w kodeksie etyki nauczyciela akademickiego Uniwersytetu Szczecinskiego (zat. 4.11).
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Wydziat Ekonomii, Finansdw i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego, realizujgcy kierunek
gospodarka nieruchomosciami, dysponuje infrastrukturg dydaktyczng, naukowg i biblioteczng
dostosowana do potrzeb procesu nauczania i uczenia sie oraz wymagan rynku pracy. Kampusy
Mickiewicza i Cukrowa, poftaczone w ramach integracji jednostek Uniwersytetu, oferujg nowoczesne
sale dydaktyczne oraz specjalistyczne laboratoria, ktdre wspierajg ksztattowanie umiejetnosci
praktycznych w warunkach odpowiadajgcych przysztej dziatalnosci zawodowe;j.

Na kampusie Mickiewicza znajduje sie 51 sal dydaktycznych (zat. I11.16), w tym 15 nowoczesnych
laboratoriow komputerowych (zat. 111.17) wyposazonych w 360 stanowisk z szybkim dostepem do
Internetu oraz specjalistyczne oprogramowanie, takie jak ArcGIS, QGIS, Google Earth, Statistica, GRETL,
R i R-Studio oraz Microsoft Power Bl. Laboratoria oferujg dostep do podstawowego oprogramowania,
m.in. MS Windows 10 i MS Office 2019 (zatf. 111.18). Trzy laboratoria s3 dodatkowo wyposazone
w tablice multimedialne, wspierajace interakcje podczas zaje¢ praktycznych i laboratoryjnych.
Infrastruktura jest zgodna z aktualnymi standardami technicznymi, umozliwiajgc studentom realizacje
projektéw takze poza godzinami zajeé.

Studenci kierunku gospodarka nieruchomosciami prowadzonym na Uniwersytecie Szczecinskim
moga korzysta¢ z odpowiednio wyposazonych obiektdw uczelnianych, gdzie realizowane s3 zajecia
wychowania fizycznego przewidziane w planie studiéw dla | stopnia. Zajecia dydaktyczne oraz treningi
sekcji Klubu Uczelnianego AZS odbywaijg sie na nastepujacych obiektach:

e Sala gimnastyczna przy ul. Waskiej 13 (14 m x 28 m), wykorzystywana do:
o Zaje¢ dydaktycznych: futsal, koszykdwka, pitka siatkowa, unihokej, badminton, tenis
stotowy, baseball, aerobik, trening funkcjonalny, zajecia na sitowni.
o Treningdw sekcji KU AZS US: pitka siatkowa kobiet i mezczyzn, koszykéwka mezczyzn,
ergometr wioslarski, roundnet.
e Sala gimnastyczna przy ul. Mickiewicza 16 (10 m x 22 m), wykorzystywana do:
o Zaje¢ dydaktycznych: koszykéwka, pitka siatkowa, unihokej, badminton, tenis stotowy,
aerobik, taniec, trening funkcjonalny.
o Treningdw sekcji KU AZS US: tenis stotowy.
e Sala gimnastyczna przy ul. Mickiewicza 64 (10 m x 12 m), wykorzystywana do:
o Zaje¢ dydaktycznych: taniec, aerobik, trening funkcjonalny, tenis stotowy, badminton,
gimnastyka korekcyjna, samoobrona z elementami sportéw walki, zajecia na sitowni.
e Hala sportowa przy al. Piastéw 40B (20 m x 45 m), wykorzystywana do:
o Treningdw sekcji KU AZS US: koszykdéwka kobiet, futsal, pitka nozna, pitka reczna kobiet
i mezczyzn.

Studenci kierunku gospodarka nieruchomosciami mogg swobodnie uczestniczy¢ w zajeciach
i korzystac z tych obiektéw w ramach oferty dydaktycznej Uniwersytetu Szczecinskiego.

Na Uniwersytecie Szczecinskim dostepna jest réwniez Sala symulacji na Wydziale Prawa
i Administracji. Sala to unikalne miejsce, w ktorym dzieki nowoczesnym symulatorom tworzona jest
wirtualna rzeczywistosc (VR) — sSrodowisko stworzone przy wykorzystaniu zaawansowanych technologii
informatycznych. Symulatory umozliwiajg poznanie realiéw zycia oséb ze szczegdlnymi potrzebami,
takich jak osoby z niepetnosprawnoscig ruchowg, osoby gtuche, stabowidzace, czy z problemami
geriatrycznymi. Obecnie testowany jest réwniez symulator wirtualnego miejsca zbrodni, ktéry
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poszerza mozliwosci dydaktyczne sali. Dzieki tym technologiom uczestnicy zaje¢ mogg osobiscie
doswiadczy¢ wyzwan, z jakimi na co dzied mierzg sie osoby z niepetnosprawnosciami, co rozwija
empatie oraz praktyczne umiejetnosci radzenia sobie z sytuacjami inkluzyjnymi. Sala symulacji jest
dostepna zaréwno dla studentow, w tym kierunku gospodarka nieruchomosciami, jak i dla podmiotéw
z otoczenia spoteczno-gospodarczego Wydziatu. Strefa dostepnosci na Wydziale Prawa i Administracji,

ktorej czescia jest Sala symulacji, wpisuje sie w idee inkluzyjnosci —istotny element procesu ksztatcenia
na Uniwersytecie Szczecinskim. Rozwijanie wrazliwosci spotecznej oraz wiedzy praktycznej to kluczowe
cele realizowane w tym wyjatkowym miejscu.

Biblioteka Uniwersytetu Szczecinskiego, dziatajgca na platformie Koha, oferuje dostep do
zasobow w formie tradycyjnej i cyfrowej. Natomiast infrastruktura filii biblioteki znajdujacej sie na
kampusie Mickiewicza obejmuje 50 miejsc w czytelni, w tym 22 stanowiska komputerowe z petnym
dostepem do Internetu. Biblioteka na kampusie Mickiewicza posiada dostep do Internetowych baz

danych, m.in. Wiley OnLine Library czy tez bazy EMIS. Zasoby biblioteczne zawierajg publikacje krajowe
i zagraniczne, w tym czasopisma takie jak ,Rzeczoznawca Majgtkowy”, ,Swiat Nieruchomosci”
i ,Mieszkanie i Wspdlnota” (zat. 111.19). Pozycje literatury zawarte w sylabusie sg aktualizowane, aby
studenci mogli czerpa¢ wiedze z najaktualniejszych materiatow. Dzieki sprawnej komunikacji
i zaangazowaniu pracownikéw pozycje te sg sukcesywnie wprowadzane do kampusowej biblioteki.
Biblioteka na kampusie Mickiewicza otwarta jest od poniedziatku do czwartku w godzinach 9% do 19%,
w piatki od godziny 92 do 15% oraz w soboty zjazdowe od godziny 9% do 143°. Godziny otwarcia
zapewniajg komfortowe warunki do korzystania z zasobdw bibliotecznych w formie tradycyjnej
jak i cyfrowej. Ksigzki wypozyczane sg na okres 1 miesigca. Biblioteka posiada system elektronicznego
powiadamiania czytelnikdbw o terminach zwrotu materiatéw bibliotecznych poprzez system
komputerowy. Jezeli wypozyczone egzemplarze nie zostang zarezerwowane elektronicznie przez
nastepnego czytelnika, istnieje mozliwosé przedtuzenia terminu zwrotu ksigzek poprzez przyjscie
i zgtoszenie osobiste w bibliotece lub telefonicznie, jak réwniez drogg mailowa. Studenci kierunku
gospodarka nieruchomosciami uprawnieni sg takze do korzystania z zasobéw Biblioteki Gtéwnej US
oraz innych bibliotek wydziatowych. Zawarte porozumienia z wszystkimi publicznymi uczelniami
Szczecina oraz Ksigznicg Pomorskg gwarantujg dostep do zasobow bibliotek na podstawie karty
miedzybibliotecznej wydawanej w wypozyczalni Biblioteki Gtéwnej US.

Zajecia na kierunku gospodarka nieruchomosciami obejmujg wykorzystanie specjalistycznego
sprzetu technicznego oraz pomocy dydaktycznych, takich jak dalmierze laserowe, taSmy miernicze,
klupy do mierzenia $rednic drzew. Dalmierze laserowe umozliwiajg precyzyjne pomiary odlegtosci
i powierzchni budynkéw oraz lokali, co jest kluczowe podczas ogledzin nieruchomosci. Tasmy
miernicze pozwalajg na doktadne pomiary manualne w trudno dostepnych miejscach, natomiast klupy
do mierzenia $rednic drzew znajdujg zastosowanie przy wycenie terendéw zielonych, takich jak lasy
i parki. Wspierajg one szacowanie wartosci drewna oraz kalkulacje odszkodowan za szkody w zieleni
miejskiej.

Dodatkowo studenci majg dostep do systemdw GIS (m.in. oprogramowanie QGIS, ArcGlS, Google
Earth), a takze systemdéw wymiany ofert, elektronicznego rejestru ksigg wieczystych i innych. Systemy
GIS (Geographic Information Systems) odgrywajg kluczowgq role w lokalizacji nieruchomosci, analizie
zagospodarowania przestrzennego dziatek oraz ocenie wyposazenia w infrastrukture techniczna.
Pozwalajg one na tworzenie map tematycznych, ktére wspierajg decyzje zwigzane z inwestycjami czy
oceng przeznaczenia gruntédw w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego. Dzieki
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wykorzystaniu takich narzedzi, studenci uczg sie wizualizacji danych przestrzennych, co jest niezbedne
w pracy rzeczoznawcéw majatkowych, analitykdéw rynku nieruchomosci oraz posrednikdw. Oprécz
narzedzi GIS, ktére wykorzystujg do analizy stanu zagospodarowania nieruchomosci, studenci kierunku
gospodarka nieruchomosciami wykorzystujg system elektronicznych ksigg wieczystych do analizy
stanu prawnego nieruchomosci.

Wykorzystywane sg réwniez platformy do przegladania i analizowania miejscowych plandéw
zagospodarowania przestrzennego i studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania gmin.
Studenci zaznajamiani sg ze stronami rzagdowymi, ich funkcjonowaniem oraz dziataniem w zakresie
przegladania i gromadzenia danych przestrzennych, np. sprawdzania dostepu nieruchomosci do
infrastruktury technicznej czy ustalania cech nieruchomosci. Narzedzia te wspierajg analize rynku
nieruchomosci, wycene nieruchomosci oraz prace posrednika w obrocie nieruchomosciami i zarzadcy
nieruchomosci.

Do nauki oceny stanu technicznego nieruchomosci wykorzystywany jest jeden z budynkéw
Uniwersytetu, w ktérym studenci pracujg z ksigzka obiektu budowlanego. W ramach wspotpracy
z otoczeniem gospodarczym studenci zapoznajg sie takze z dokumentacjg nieruchomosci, taka jak
protokoty roczne i piecioletnie z przegladdéw technicznych, a takze inne ksigzki obiektéw budowlanych.

Na zajeciach studenci majg réwniez mozliwos¢ pracy z prébkami materiatéw budowlanych.
W zasobach uczelni znajdujg sie bloczki betonowe, cegly ceramiczne i silikatowe, pustaki ceramiczne,
bloczki z betonu komdérkowego oraz materiaty do krycia dachdw, takie jak dachéwki ceramiczne
i cementowe, blachodachéwki, gonty bitumiczne. Dodatkowo dostepne s3g takze materiaty izolacyjne,
w tym styropian, folia paroizolacyjna i folia wiatroizolacyjna. Dzieki tak szerokiemu zakresowi zajec
i dostepnosci profesjonalnych narzedzi oraz materiatéw dydaktycznych, absolwenci kierunku zyskuja
praktyczne umiejetnosci oraz wiedze potrzebng w pracy w sektorze nieruchomosci.

Praktyczne zajecia odbywajg sie w warunkach symulujgcych rzeczywistos$¢ zawodowg, co pozwala
studentom rozwija¢ umiejetnosci niezbedne w procesie planowania inwestycji, negocjacji z klientami
oraz prowadzenia analizy finansowej nieruchomosci. Umiejetnos$¢ obstugi specjalistycznych narzedzi
i systemow zapewnia absolwentom przewage na rynku pracy, umozliwiajgc im efektywne dziatanie
w takich obszarach, jak wycena nieruchomosci, doradztwo inwestycyjne, posrednictwo w obrocie
nieruchomosciami, a takie w zarzgdzaniu nieruchomosciami. Dodatkowo, dzieki symulacjom
rzeczywistych scenariuszy zawodowych, studenci zdobywajg praktyczne doswiadczenie, ktére wspiera
ich przygotowanie do wymagan dynamicznie zmieniajgcego sie rynku nieruchomosci. Nalezy takze
zaznaczyd, ze zajecia laboratoryjne prowadzone sg na rzeczywistych, odpowiednio zanonimizowanych
danych — np. cenach transakcyjnych. Jest to bardzo wazna kwestia, gdyz pozwala ona studentom od
poczatku studiéw, prowadzi¢ analizy rynku nieruchomos$ci oraz rozwigzywac problemy zwigzane
z pozyskiwaniem danych o nieruchomosciach i ich asymetrig. Jest to kluczowa umiejetnosé na rynku
nieruchomosci i tak jak wspomniano wyzej, dzieki temu studenci budujg lepszg pozycje na rynku pracy.

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa i biblioteczna Uniwersytetu Szczecinskiego jest zgodna
z przepisami BHP oraz dostosowana do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Kampusy Mickiewicza
i Cukrowa posiadajg windy, podjazdy, przestronne korytarze, dostosowane toalety oraz miejsca
parkingowe. Laboratoria komputerowe uwzgledniajg specjalne potrzeby edukacyjne, np. poprzez
zastosowanie narzedzi takich jak Ivona Mini Reader i NVDA, konwertujgcych tekst na mowe. Dziat
Wsparcia Osdb z Niepetnosprawnosciami (https://bon.usz.edu.pl/) zapewnia, m.in. pomoc ttumacza
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jezyka migowego. Dziatalnos$¢ tego dziatu, zainicjowana w 2007 roku przez Rektora Uniwersytetu
Szczecinskiego, ma na celu oferowanie szerokiego zakresu wsparcia studentom
z niepetnosprawnosciami, aby umozliwi¢ im petne uczestnictwo w procesie ksztatcenia. Pomoc
obejmuje nie tylko studentéw z formalnym orzeczeniem o niepetnosprawnosci, ale takze osoby
przewlekle chore czy tymczasowo niepetnosprawne, ktére z powodu swojego stanu zdrowia
napotykajg trudnosci w realizacji programu studidw. Osoby te mogg liczy¢ na wsparcie umozliwiajgce
kontynuowanie nauki. Dziat oferuje réowniez wsparcie merytoryczne i organizacyjne nauczycielom
akademickim  oraz  pracownikom  administracyjnym  majacym  kontakt <z  osobami
z niepetnosprawnosciami. Studenci z orzeczeniem o niepetnosprawnosci majg takie same prawa
i zobowigzania jak pozostali, co zapewnia im petne uczestnictwo w zyciu akademickim na réwnych
zasadach.

Zajecia ksztatcgce umiejetnosci praktyczne sg wspierane przez zdalne platformy e-learningowe,
takie jak MS Teams i Moodle (https://uci.usz.edu.pl/student/e-learning/). Infrastrukture

informatyczng ioprogramowanie wykorzystywane w ksztatceniu na odlegtos¢ regularnie
unowoczesnia sie, aby zapewni¢ synchroniczng i asynchroniczng interakcje miedzy studentami
a nauczycielami akademickimi. Dzieki sieci Eduroam studenci mogg korzysta¢ z bezprzewodowego
Internetu zaréwno na uczelni, jak i w innych instytucjach edukacyjnych w Europie.

Uniwersytet regularnie przeprowadza okresowe przeglady infrastruktury dydaktycznej,
bibliotecznej inaukowej, obejmujgce ocene ich sprawnosci, dostepnosci, nowoczesnosci
i dostosowania do potrzeb procesu nauczania. Wyniki tych przegladéw, uwzgledniajgce opinie
studentéw, s3 wykorzystywane do doskonalenia wyposazenia technicznego pomieszczen,
oprogramowania oraz zasobow bibliotecznych i edukacyjnych, co pozwala na utrzymanie wysokich
standardéw jakosci ksztatcenia.
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Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie tworzenia, realizacji i doskonalenia
programu studiéw realizowana jest na wielu poziomach. Kluczowg role w tym procesie odgrywa Rada
Pracodawcéw, ktorej gtdwnym celem jest dostosowanie programu ksztatcenia do wymagan rynku
pracy. Wsrdd jej najwazniejszych zadan znajdujg sie m.in.: inicjowanie dziatarh majgcych na celu rozwéj
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, opiniowanie programow studiéw pod katem ich
zgodnosci z oczekiwaniami rynku pracy, wspieranie rozwoju Wydziatu oraz promowanie jego osiggniec,
wydawanie opinii na temat planéw utworzenia nowych kierunkéw i specjalnosci, a takze
podejmowanie dziatan utatwiajgcych absolwentom rozpoczecie kariery zawodowej.

W sktad Rady Pracodawcéw wchodzg praktycy z zakresu wyceny nieruchomosci, zarzadzania
i inwestowania w nieruchomosci, posrednictwa w obrocie nieruchomosciami i zastosowania metod
ilosciowych:

e Marcin Bas —rzeczoznawca majgtkowy, posrednik w obrocie nieruchomosciami, biegty sagdowy
— ESTIT Marcin Bas;

e Pawef Burda — posrednik w obrocie nieruchomosciami — EXPERT Nieruchomosci;

e Michat Dudka — specjalista ds. inwestycji, deweloper, przedsiebiorca — Baltic-Invest Consulting
Michat Dudka;

e Renata Horn — zarzadca nieruchomosci — Horn Zarzadzanie;

e Maftgorzata Kuzmicz — zarzadca nieruchomosci — Kalatea;

e Dominik Rozkrut — prezes, specjalista z zakresu metod ilosciowych — IAOS (International
Association for Official Statistics);

o Agnieszka Zegarek-Dudzinska — rzeczoznawca majgtkowy — Nieruchomosci Zegarek-
Dudzinska.

Spotkania przedstawicieli Rady pracodawcéw odbywajg sie corocznie i dajg mozliwos$¢ praktykom
gospodarczym wydawac opinie i sktada¢ propozycje zmian w programie ksztatcenia na kierunku
gospodarka nieruchomosciami. W wyniku tych spotkan:

e w 2021 r. — wuzyskano porozumienie dotyczgce mozliwosci przekazywania przez
wspotpracujgcych z  kierunkiem zarzagdcdw nieruchomosciami  danych rzeczywistych
niezbednych do tworzenia plandw zarzgdzania nieruchomosciami (zat. 6.1);

e w 2022 r. — praktycy zwrdcili uwage na potrzebe poswiecenia wiekszej liczby godzin
dydaktycznych na kwestie zwigzane z umowami zobowigzaniowym zawieranymi na rynku
nieruchomosci. Drugg kwestig, na ktérg zwrdcili uwage praktycy to zwiekszenie praktycznych
¢wiczen zwigzanych z dostepem do informacji o nieruchomosciach (zat. 6.2);

e w 2023 r. — praktycy wyrazili potrzebe wprowadzenia do programu studidow przedmiotu
dedykowanemu realizacji przez studentéw projektéw operatdw szacunkowych, co
pozwolitoby im lepiej przygotowac sie od strony praktycznej do zdobywania uprawnien
zawodowych w zakresie wyceny nieruchomosci. Druga kwestia poruszona podczas spotkania
dotyczyta zwiekszenia powigzania realizowanych na kierunku GN przedmiotéw z zakresu
metod ilosciowych z analizg rynku nieruchomosci (zat. 6.3);

e w 2024 r. — praktycy zwrdcili uwage na koniecznos¢ aktualizacji literatury w sylabusach
przedmiotéw. Kontynuujac ubiegtoroczny watek metod ilosciowych wyrazili zdanie
o ewentualnym zmniejszeniu liczby godzin dydaktycznych z tego zakresu i zwiekszenie liczby
zajec praktycznych (zat. 6.4).
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W wyniku sugestii praktykéw oraz przegladu programu studiow dokonywanego corocznie przez
Kierunkowy zespét GN dokonywano szeregu zmian. Ostatnie zmiany wprowadzone do programu
studidw dla cyklu ksztatcenia rozpoczynajacego sie od roku akademicki 2024/2025 polegaty m.in. na:

e zastgpieniu przedmiotow ,algebra liniowa” i ,analiza matematyczna” przedmiotem
,matematyka” w wymiarze (30 w, 30 lab) — forme ¢wiczen zastgpiono laboratoriami
komputerowymi;

e zmianie formy ¢wiczen z przedmiotu ,,statystyka opisowa” na laboratoria komputerowe;

e dodaniu przedmiotu ,,zobowigzania w gospodarce nieruchomosciami”;

o zwiekszenie liczby godzin przedmiotu ,projekt grupowy operat szacunkowy” z 20 lab
w semestrze 5 na 30 lab w semestrze 4 i 15 lab w semestrze 5.

Wptyw przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w ksztattowaniu koncepcji ksztatcenia
na kierunku gospodarka nieruchomosciami oraz jakosci tego ksztatcenia przejawia sie takze w innych
formach wspodtpracy, a w szczegdlnosci:

e zawieraniu statych umow z przedsiebiorstwami z obszaru rynku nieruchomosci — obecnie s3 to
umowy z Zachodniopomorskim Stowarzyszeniem Posrednikéw Obrotu Nieruchomosciami,
Expert Nieruchomosci, Kalatea — zarzadzanie nieruchomosciami, Zarzgdem Morskich Portéw
Szczecin i Swinoujécie SA, Urzedem Statystycznym w Szczecinie
(https://efz.usz.edu.pl/wspolpraca-z-otoczeniem/umowy-wspolpracy-z-firmami-i-
instytucjami/) — umowy te umozliwiajg udostepnianie studentom miejsc odbywania praktyk
studenckich, realizacje wizyt studyjnych, pozyskiwanie danych na potrzeby realizacji prac
licencjackich;

e tworzeniu sieci kontaktéw zawodowych miedzy praktykami, ktérzy prowadzg zajecia
dydaktyczne a innymi praktykami. Kontakty te pozwalajg rowniez na pozyskiwanie danych oraz
odbywania przez studentéw praktyk;

e cyklicznych wydarzeniach z udziatem pracodawcéw (m.in. Gietdy Pracy, Business Day, Start do
kariery). W ramach Gietdy Pracy przedstawiciele pracodawcow spotkajg sie ze studentami
i absolwentami w ramach stacjonarnych stanowisk. Takie spotkania pozwalajg studentom
pozna¢ rynek pracy, dowiedzie¢ sie wiecej o oczekiwaniach pracodawcow wzgledem

umiejetnosci i kompetencji kandydatéw, a takze zapoznac sie z aktualnymi ofertami pracy,
stazy oraz praktyk. Business Day to wydarzenie dedykowane studentom majgce na celu
przyblizenie praktyki gospodarczej poprzez kontakt z wybitnymi praktykami z catej Polski oraz
certyfikowane szkolenia wzmacniajgce kompetencje spoteczne;

e dziatalnosci Akademickiego Biura Karier oraz Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci
Uniwersytetu Szczecinskiego.

Ponadto Pracownicy prowadzacy zajecia na kierunku gospodarka nieruchomosciami od wielu lat
wspotpracujg z Instytutem Analiz Diagnoz i Prognoz Gospodarczych w Szczecinie, m.in. w zakresie
zagadnien zwigzanych z kierunkiem studidw gospodarka nieruchomosciami. Wydawane sg liczne
opracowania i ekspertyzy dotyczgce gospodarki nieruchomosciami, rynku nieruchomosci, wyceny,
zarzadzania i posrednictwa.

Wptyw przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego na ksztatcenie studentéw odbywa sie
nie tylko na poziomie samego kierunku gospodarka nieruchomosciami, ale takze uczelni jako takiej.
Uniwersytet Szczecinski wspoétpracuje w ramach wielu umow oraz inicjatyw z instytucjami otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Strategia Uniwersytetu Szczeciniskiego koncentruje sie na aktywnym
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nawigzywaniu oraz utrzymywaniu wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym, co stanowi kluczowy
element rozwoju uczelni. Dziatania te obejmujg przede wszystkim dostosowanie procesu ksztatcenia
studentéw do wymagan rynku pracy poprzez oferte nowoczesnych programéw studidéw oraz
organizacje praktyk zawodowych, ktére umozliwiajg studentom zdobycie cennych umiejetnosci
praktycznych. Jednoczesnie uniwersytet aktywnie uczestniczy w realizacji projektdw naukowo-
badawczych, ktérych wyniki s3 komercjalizowane i wdrazane w praktyce gospodarczej. Dzieki synergii
tych dziatan uczelnia nie tylko odpowiada na aktualne potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego,
ale takie przewiduje przyszte trendy i wyzwania, ksztattujac kierunki studiéw oraz inicjatywy
badawcze, ktére beda kluczowe dla rozwoju regionu i kraju w nadchodzacych latach. Swiadomo$¢ wagi
wspotpracy z podmiotami gospodarczymi i instytucjami publicznym wybrzmiewa réwniez w Strategii
rozwoju Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzgdzania. Podkresla sie w niej, miedzy innymi, znaczenie
wspotpracy w obszarze otoczenia spoteczno-gospodarczego - Cel operacyjny 5 Strategii ukierunkowuje
Wydziat na rozwdj i intensyfikacje wspdtpracy Wydziatu z szeroko rozumianym otoczeniem na réznych
ptaszczyznach.

Utworzone w 2005 r. Akademickie Biuro Karier (ABK) oferuje wiele mozliwosci rozwoju dla
studentéw wszystkich kierunkéw, w tym kierunku gospodarka nieruchomosciami, przyktadowo
umozliwia uczestnictwo w ogdlnouczelnianym projekcie pt. UNIWERSYTET 2.0 — STREFA KARIERY
wspotfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego,
konkurs Zintegrowane Programy Uczelni — Sciezka I. Celem gtéwnym projektu jest poprawa jakosci
ksztatcenia na US oraz wzrost prestizu uczelni wsréd krajowych i $wiatowych uniwersytetéw poprzez
realizacje czteroletniego Zintegrowanego Programu Uczelni opracowanego i dostosowanego do
potrzeb spoteczno-gospodarczych (01.10.2018 do 30.09.2023). Zostata stworzona Platforma Student,
ktora umozliwia ksztatcenie kompetencji oczekiwanych przez pracodawcéw na rynku pracy
m.in. interpersonalnych, komunikacyjnych, z zakresu przedsiebiorczosci, informatycznych,
zawodowych, jezykowych (https://abk.usz.edu.pl/uniwersytet-2-0-strefa-kariery/#). Nastepna

propozycjg ABK sg Gietdy Pracy, ktore realizowane sg zardwno na kampusie Cukrowa, jak i na kampusie
Mickiewicza.
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia
na kierunku

Kierunek ksztatcenia gospodarka nieruchomosciami przygotowuje absolwentéw do wyceny,
zarzadzania oraz posrednictwa w obrocie nieruchomosciami, niezaleznie od rodzaju nieruchomosci,
ich lokalizacji oraz kraju pochodzenia wtascicieli nieruchomosci. Absolwenci kierunku znajdujg
zatrudnienie przy obstudze podmiotéw zagranicznych, posrednicza w obrocie nieruchomosciami na
terenie kraju jak réwniez poza granicg, zarzadzajg nieruchomosciami korporacji miedzynarodowych.
Stad znajomo$¢ realiéw funkcjonowania miedzynarodowych instytucji i rynkéw nieruchomosci
odgrywa kluczowa role, rownolegle do znajomosci jezykéw obcych. Zwtaszcza, iz w obszarze
nieruchomosci komercyjnych jezykiem branzowym jest angielski, a wyceny dla podmiotow
zagranicznych, negocjacje, rozliczenia umoéw najmu, sprzedazy, kupna nieruchomosci, sg réwniez
zawierane w jezykach obcych. Zatem rola umiedzynarodowienia w przypadku kierunkéw takich jak GN
jest nie do przecenienia.

W procesie ksztatcenia na kierunku GN uwzgledniono zatem konieczno$é systematycznego
podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia. Proces ten odbywa sie rownolegle w kilku obszarach.
Po pierwsze, program studiéw jest regularnie uaktualniany o miedzynarodowe aspekty, zaréwno
w kontekscie tresci programowych, jak i przedmiotéw prowadzonych w jezykach obcych. Po drugie,
studenci otrzymujg ksztatcenie w jezykach obcych w formie lektoratéw, ktére uwzgledniajg elementy
jezyka biznesowego i koniecznosci komunikacji jezykowej dla kazdego poziomu zaawansowania
studenta. Po trzecie, szczegdlng uwage przykfada sie do mobilnosci miedzynarodowej, zaréwno
studentéw, jak i kadry prowadzacej zajecia. Ma to odzwierciedlenie we wspieraniu oraz
upowszechnianiu krajowych i zagranicznych programéw mobilnosci studentéw oraz pracownikéw
badawczo-dydaktycznych.

W procesie ksztatcenia i zmian programéw studiéw na kierunku GN uwzgledniono istotng role
umiedzynarodowienia w ksztatceniu studentéw, ktérzy powinni uzyskaé kompetencje do petnego
uczestnictwa na miedzynarodowym rynku pracy. W ramach realizowanych przedmiotéw wskazuje sie
branzowe okreslenia w jezyku angielskim, dostosowujgc poziom do umiejetnosci jezykowych
studentéw, a takze zachecajgc studentéw do pokonywania barier jezykowych. Ma to na celu
poszerzenie fachowej wiedzy i umiejetnosci w odniesieniu do jezyka branzowego, mozliwosci
korzystania z wiedzy praktykéw i efektywng komunikacje zawodowg z $rodowiskiem doradcdw,
rzeczoznawcéw, zarzadcow i posrednikdbw w obrocie nieruchomosciami z innych krajow.
W przedmiotach prowadzonych w jezyku polskim wprowadzanie sg liczne elementy poszerzania
wiedzy i umiejetnosci dotyczace regulacji i praktyk miedzynarodowych gospodarowania
nieruchomosciami.

Lektoraty z jezykdw obcych prowadzone sg przez Akademickie Centrum Jezykédw Obcych.
Na kierunku GN oferowane sg do wyboru lektoraty z czterech jezykéw obcych — jezyk angielski,
niemiecki, francuski i hiszpanski. Dominujgcym lektoratem wybieranym przez studentow jest lektorat
z jezyka angielskiego (tabela 1-6). Zajecia z jezykdw obcych na pierwszym stopniu majg wymiar
120 godz. Na pierwszym roku przeprowadzany jest test diagnostyczny, aby umozliwi¢ studentom
ocene wyjsciowego poziomu znajomosci jezyka i ewentualnego uzupetnienia brakdéw, tak aby
umozliwi¢ wszystkich grupom prowadzenie zaje¢ na poziomie B2. Dla studentéw osiggajgcych wyniki
ponizej poziomu B1 rekomendowane jest podwyzszenie kompetencji jezykowych w ciggu pierwszego
roku studiow.
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Na kierunku GN realizowany materiat podnosi umiejetnosci biznesowe studentéw w zakresie
korespondencji, prezentacji, negocjacji, spotkan biznesowych itp. Na zajeciach szczegdlng wage
przyktada sie do umiejetnosci praktycznego wykorzystania jezykéw obcych w ramach pracy
zawodowej, wykorzystujgc podreczniki o charakterze biznesowym. Zalecane i wykorzystywane
podreczniki to Business Partner, Business Result, The Business, Business Vocabulary Builder, Business
Vocabulary in Use. Lektorzy prowadzacy zajecia z jezykdw obcych posiadajg wysokie kompetencje
dydaktyczne, ktére stale podnosza. Kadra ACKJ uczestniczy w licznych szkoleniach i konferencjach
dydaktycznych, takich jak: IATEFL Poland Conference, Oxford University Press Conference 'Get Your
Students Talking', IETEFL on-line meet-up 29" ELT Professional Development Event HighTech - A
Teachers' Promised Land, Developing Reading Skills. Practical Ideas for B2, C1, C2, Teachers’ Progress
e-Days by Express Publishing (Project-Based Learning: Challenge to Explore, Engage to Learn) Teachers’
Progress e-Days by Express Publishing, Kahoot! EDU Summit, Kahoot Edu Meetup — New Ways to Play.
Szczegdblng role w ksztatceniu jezykowym odgrywajg narzedzia i techniki ksztatcenia e-learningowego.
Kadra aktywnie korzysta z platform Kahoot, WordWall i Mentimeter, zadajagc studentom zadania
domowe w ramach tych narzedzi i korzystajac z nich podczas zajeé. Ponadto, w ramach samego
Uniwersytetu Szczecinskiego organizowane sg rowniez szkolenia podnoszace kompetencje kadry
nauczajgcej jezykdw obcych, takich jak na przyktad Szkolenie miedzykulturowe dla pracownikéow US
w ramach projektu Welcome to Poland.

Uniwersytet Szczecinski aktywnie rozwija i promuje mobilno$¢ oraz wymiane miedzynarodowa
zaréwno studentow, jak i kadry prowadzacej zajecia, za co odpowiada Dziat Spraw Miedzynarodowych
(DSM). W zakresie wymiany miedzynarodowej w Instytucie Ekonomii i Finansow powotany zostat
Koordynator ds. Wymiany Miedzynarodowej, ktorym jest dr hab. Agnieszka Majewska, prof. US
(zat. 8.7). W ramach programéw dostepnych dla studentéw i kadry badawczo-dydaktycznej
Uniwersytetu Szczecinskiego najszerzej wykorzystywany jest program Erasmus+. Erasmus+ to program
Unii Europejskiej, ktéry umozliwia uczenie sie za granicg, wziecie udziatu w zagranicznej mobilnosci
zawodowej lub realizacje miedzynarodowych projektéw edukacyjnych. Uczelnia moze prowadzi¢
wymiane studentdw i pracownikdéw oraz koordynowa¢ miedzynarodowe projekty lub braé w nich
udziat jako partner. Dzieki programowi studenci majg mozliwos$¢ wyjazdow za granice na czes$¢ studidow
i na praktyki. Nauczyciele akademiccy mogg prowadzi¢ zajecia dydaktyczne dla studentéw
w zagranicznych uczelniach. Pracownicy z réinych jednostek uczelni mogg korzysta¢ z wyjazdéw
szkoleniowych. Ponadto studenci i pracownicy uczelni majg mozliwos¢ uczestniczyé w projektach
miedzynarodowych. W latach 2021-2024, 55 studentéw z Wydziatu Ekonomii, Finansow i Zarzgdzania
skorzystato z programu Erasmus+ (zat. 7.1) i wyjechato na studia (SMS —71%) badz praktyki zagraniczne
(SMP —29%). Uczenia ma podpisane umowy z 227 krajami partnerskimi w ramach programu Erasmus+,
umowy bilateralne z 81 uczelniami i instytucjami, oraz 4 umowy wielostronne i 13 listéw intencyjnych
(zat. 7.2).

Organizacja programu Erasmus+ na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania umozliwia
studentom przyjezdzajgcym wybor z szerokiego wachlarza przedmiotéw, prowadzonych na wszystkich
kierunkach studiéw przypisanych do wydziatu, niezaleznie od roku studidw studentéw
przyjezdzajacych i przypisania przedmiotu do danego roku w ramach wydziatu. Ponadto, studenci
przyjezdzajgcy mogg skorzystaé z zestawu przedmiotéw do wyboru w jezyku angielskim. W latach
2021-2024, na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania przyjeto 244 studentdw przyjezdzajgcych
w ramach programu Erasmus+ (zat. 7.1).
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W okresie 2021-2024 odbyto sie 236 wyjazdow zagranicznych realizowanych przez kadre WEFiZ.
Mobilnos¢ zagraniczna realizowana byta na dwéch podstawowych poziomach. Pierwszy poziom to
wyjazdy z programu Erasmus+. Drugi poziom to wyjazdy o charakterze naukowym i we wspétpracy
miedzynarodowej. W ramach programu Erasmus+ zrealizowano 72 wyjazdy, z czego 43% to wyjazdy
z programu STT, w ramach ktdrego realizowane sg wyjazdy szkoleniowe, a 57% to wyjazdy w ramach
programu STA (dydaktyczne). Lista uczelni partnerskich, w tym z ktérymi US ma podpisang umowe
o wspotprace (Erasmus+) zawarta jest w zat. 7.2.

W ramach aktywnosci o charakterze naukowym (poza programem Erasmus+), zrealizowano
164 wyjazdy w okresie 2021-2024. Wiekszos¢ wyjazdow dotyczyta prezentacji na miedzynarodowych
konferencjach naukowych oraz wspétpracy w ramach projektéw naukowych, dydaktycznych lub we
wspotpracy z praktykg gospodarczg. Pozostatg czes¢ aktywnosci zagranicznej stanowity staze,
kwerendy i warsztaty miedzynarodowe (zat. 7.3).

Dodatkowym aspektem umiedzynarodowienia sg inne aktywnosci podejmowane przez uczelnie
i pracownikéw dydaktycznych. Wspodtpraca miedzynarodowa jest podejmowana w ramach
podpisywanych umoéw dwustronnych lub listéw intencyjnych z partnerami zagranicznymi. Tego
rodzaju umowy obejmujg wspdtprace na polu naukowym, wymiane pracownikéw badawczo-
dydaktycznych, inicjowanie wspdlnych projektéw naukowych lub dydaktycznych, czy mozliwosci
wymiany studentéw. Czes¢ pracownikéw badawczo-dydaktycznych prowadzgcych zajecia na kierunku
GN jest cztonkami w zagranicznych organizacjach naukowych oraz organizacjach zawodowych
zwigzanych z rynkiem nieruchomosci. Coraz wieksza liczba pracownikdéw petni funkcje recenzentéw
w zagranicznych czasopismach naukowych, co przektada sie na poprawe jakosci ksztatcenia, ktére
uwzglednia najnowsze wyniki miedzynarodowych badan.

W latach 2021-2024 rozwijano wspoétprace naukowg i dydaktyczng z zagranicznymi pracownikami
badawczo-dydaktycznymi. W tym okresie zrealizowano szeroko dostepne dla spotecznosci
akademickiej (studentéw, pracownikéw) wyktady zapraszane naukowcdow z uczelni zagranicznych
(zat. 7.4).

Okresowe oceny umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia sg przeprowadzane przez wtadze
Instytutu, Zespot Kierunku GN oraz Koordynatora ds. Wspétpracy Miedzynarodowej. Wyniki tej oceny
sg wykorzystywane do rozwijania wspotpracy miedzynarodowej na ptaszczyznie naukowej
i dydaktycznej.
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Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwoéj i doskonalenie form wsparcia

Uniwersytet Szczecinski i Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzgdzania dysponujg kompleksowym
systemem udzielania wsparcia studentom w procesie uczenia sie w obszarze nauki, dydaktyki (réwniez
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé), organizacji, informacji, planowania
i rozwijania karier zawodowych, sportowych, pomocy materialnej i pomocy psychologicznej czy
podstawowej opieki zdrowotnej. Zakres i rodzaje udzielanego przez Wydziat EFiZ wsparcia sg
dostosowane do indywidualnych potrzeb i sytuacji studenta. Szczegdlng opieka ze strony Wydziatu
otoczeni sg studenci z niepetnosprawnosciami i ze szczegdlnymi potrzebami, studenci zagraniczni oraz
studenci, ktérzy znajdujg sie w trudnej sytuacji zyciowej. W dziataniach tych Wtadze US oraz jednostki
administracyjne wspiera Samorzad Studencki, ktéry réwniez na swojej stronie publikuje najwazniejsze

informacje.

System wsparcia studentdw w procesie uczenia tworzony jest przy wspétudziale organdéw
wewnatrzuczelnianych, jak tez pracownikéw katedr, két naukowych, organizacji studenckich
i praktykéw. System dostosowany jest do potrzeb réznych grup studentéw, w tym potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscig. W przypadku studentow o specyficznych indywidualnych potrzebach stosuje
sie, zgodnie z Regulaminem Studidw w Uniwersytecie Szczecinskim (zat. 2.1) zréznicowane formy
ksztatcenia zgodnie ze zgtaszanymi przez studentéw potrzebami. Zasady przyznawania Indywidualnej
Organizacji Studiow (10S) oraz Indywidualnego Programu Studiéw (IPS) okreslone sg w Regulaminie
studiow.

Wydziat wspiera takze studentdéw, ktérzy chcg rozwija¢ swoje pasje pozanaukowe, jak
np. zdolno$ci sportowe, artystyczne czy organizacyjne. Na US dziata chér, ktdry koncertuje lokalnie
(m.in. na uroczystosciach uczelnianych, w Filharmonii Szczecinskiej, Operze na Zamku w Szczecinie),
ale tez w wielu miejscach w kraju i w Europie. Studenci majg mozliwos¢ skorzystania z oferty sportowej
przygotowanej przez Studium Wychowania Fizycznego i Sportu oraz Klub Uczelniany Akademickiego
Zwigzku Sportowego, mogg réwniez aktywnie uczestniczy¢é w Dniach Sportu i zawodach sportowych
organizowanych w trakcie Juwenaliéw. Studenci mogli uczestniczy¢ m.in. w programie Od kanapowca
do sportowca (zajecia dla pasjonatow aikido, squash, nordic walking, gier zespotowych czy ptywania),
w zajeciach brydza sportowego czy utworzonej grupie tanecznej Uniwersytetu Szczecinskiego pod
auspicjami Zespotu Piesni i Tanca ,Szczecinianie”. Dla wszystkich studentéw w 2023 r. organizowane
byty darmowe zajecia z gry na ukulele i tarica towarzyskiego. Z kolei Akademickie Centrum Kultury,

ktore skupia m.in. Teatr Akademicki US, Teatr Nie ma, Teatr Boscha, Teatr Ognia Inko Gni To, pozwala
na realizacje szerokiego spektrum projektéw artystycznych.

Na US funkcjonuje Uczelniane Centrum Informatyczne (UCI), ktérego podstawowym zadaniem
jest pomoc i wsparcie uzytkownikdw w zakresie wykorzystania technologii cyfrowych. UCI jest
odpowiedzialne za utrzymywanie i prawidtowe funkcjonowanie infrastruktury cyfrowej, uczelnianych
systemow informatycznych oraz dziata w zakresie rozwoju narzedzi i kompetencji cyfrowych. W okresie
pandemicznym, gdy wprowadzono i wykorzystywano oprogramowanie do ksztatcenia na odlegtosé,
UCI byto odpowiedzialne za wsparcie uzytkownikéw sieci uczelnianej korzystajgcych z tego typu
oprogramowania oraz jego niezawodnosc.

Studenci majg mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z pracownikami badawczo-dydaktycznymi
oraz dydaktycznymi w ramach tradycyjnych konsultacji (terminy publikowane sg w systemie
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e-proDziekan oraz podawane na pierwszych zajeciach) oraz poprzez e-konsultacje (realizowane na
prosbe studentéw m.in. poprzez MS Teams).

Bardzo istotne dla pracownikéw prowadzacych zajecia na kierunku GN sg potrzeby studentow
z niepetnosprawnosciami. Pracownicy dostosowujg zasady i wymogi dotyczgce prowadzonych zaje¢ do
mozliwosci i ograniczen zwigzanych z niepetnosprawnoscig poprzez np.: dodatkowe konsultacje,
wydtuzenie czasu pisania egzaminu/zaliczenia, zwiekszenie czcionki na egzaminie/zaliczeniu.

Studentom z niepetnosprawnosciami pomaga Dziat Wsparcia Osdb z Niepetnosprawnosciami.
(https://bon.usz.edu.pl/). Petni on funkcje centrum wsparcia w procesie ksztatcenia. W sktad Dziatu

Wsparcia Oséb z Niepetnosprawnos$ciami wchodzi wykwalifikowana kadra konsultantdw i specjalistow,
w tym neurodydaktyk, asystenci 0sdb z niepetnosprawnosciami, dostosowane zaplecze technologiczne
ukierunkowane na potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami. Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na
mozliwosé wsparcia przez ttumacza jezyka migowego podczas zaje¢ dydaktycznych oraz w trakcie
zatatwiania spraw uczelnianych. Szczegdtowy sposdb realizacji uprawnien oséb ze szczegélnymi
potrzebami reguluje Zarzadzenie nr 26/2022 Rektora Uniwersytetu Szczecifiskiego z dnia 18 marca
2022 r. w sprawie realizacji uprawnien oséb ze szczegdlnymi potrzebami w Uniwersytecie Szczecifiskim
(zat. 8.1). Pomoc obejmuje nie tylko studentéw z formalnym orzeczeniem o niepetnosprawnosci, ale
takze osoby przewlekle chore czy tymczasowo niepetnosprawne, ktdre z powodu swojego stanu
zdrowia napotykajg trudnosci w realizacji programu studiéw. Dziat oferuje takie wsparcie
merytoryczne i organizacyjne nauczycielom akademickim oraz pracownikom administracyjnym
majgcym kontakt z osobami z niepetnosprawnosciami. Dodatkowo Kampus Mickiewicza posiada
windy, podjazdy, przestronne korytarze, dostosowane toalety oraz miejsca parkingowe. Laboratoria
komputerowe uwzgledniajg specjalne potrzeby edukacyjne, np. poprzez zastosowanie narzedzi takich
jak Ivona Mini Reader i NVDA, konwertujgcych tekst na mowe.

Dodatkowym przedsiewzieciem, ktorego celem byta poprawa dostepnosci Uniwersytetu
Szczecinskiego dla studentéw i doktorantéw z niepetnosprawnosciami jest zrealizowany w ramach
konkursu Uczelnia dostepna i wspétfinansowany z funduszy europejskich projekt MAXImUS
Dostepnosci. Projekt byt realizowany w latach 2021-2023. Cel projektu byta poprawa dostepnosci
Uniwersytetu Szczecinskiego dla studentéow i doktorantdw z niepetnosprawnosciami. Szeroko
rozumiane niwelowanie barier przeprowadzane zostato w szesciu obszarach dziatalnosci uczelni:

e strukturze organizacyjnej,

e architekturze,

e technologii wspierajgcych,

e wdrozenia procedur,

e wsparcia edukacyjnego,

e cyklu szkolen zwiekszajagcych $wiadomos$¢ niepetnosprawnosci oraz podnoszacych
kompetencje cyfrowe z zakresu dostepnosci.

Kolejny projekt (rowniez wspotfinansowany z funduszy Europejskich) realizowany w partnerstwie
z Zachodniopomorskim Uniwersytetem Technologicznym w Szczecinie Uniwersyteckie Centrum

Wiedzy o Dostepnosci w Szczecinie, dotyczyt podniesienia kompetencji kadr uczelni z zakresu

stosowania zasad projektowania uniwersalnego w obszarze szkolnictwa wyzszego (zat. 8.2).
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Dodatkowo na terenie Kampusu Mickiewicza WEFiZ'® na parterze jest przygotowywane
pomieszczenie, dla oséb z niepetnosprawnosciami, w ktérym osoby bedg mogty odpocza¢, wyciszyé
sie.

Na Uniwersytecie Szczecinskim funkcjonuje réwniez Punkt Pomocy Psychologicznej, w ktorym

w sposob bezposredni lub on-line studenci mogg uzyskac bezptatne wsparcie psychologiczne. Wszyscy
studenci, doktoranci i pracownicy Uniwersytetu Szczecinskiego majg mozliwosé skorzystania
z bezptatnego wsparcia psychologicznego. Pomoc psychologiczna skierowana jest zwtaszcza do osob,
ktore:

®  7yjq w stresie,

e  odczuwaijg ciagty lek lub zmeczenie,

e nie odczuwaijg satysfakcji z zycia,

e  maja ktopoty w budowaniu relacji z innymi ludzmi,

e doswiadczajg trudnosci w budowaniu bliskich, satysfakcjonujgcych zwigzkow,
e nie potrafig wyraza¢ swoich potrzeb i uczuc.

Dodatkowo 20 kwietnia 2023 r. wystartowat program WSPARCIE | ROZWO)J, czyli WIR. Zespdt
sktada sie z wyktadowcdw Uczelni, ktéry ma stuzyé pomoca studentom Uniwersytetu Szczecinskiego.

Oferuje zaréwno wsparcie psychologiczne dla osdb, ktére znalazly sie w trudnej sytuacji zyciowe;j,
jak i pomoc w realizacji ciekawych projektow. Uniwersytet wigczyt sie w ogdélnopolska inicjatywe pod
nazwg ,RAézowa Skrzyneczka”, ktorej celem jest wsparcie osdb w trudnej sytuacji materialnej
w dostepie do produktéw higienicznych. Na wydziatach uczelni pojawity sie specjalne skrzyneczki
w tazienkach, w ktérych dostepne sg darmowe materiaty higieniczne. Na Woydziale Prawa
i Administracji Uniwersytetu Szczecinskiego oferowana jest studentom bezptatna pomoc prawna
w ramach Kliniki_ Prawa, utworzonej na mocy Zarzgdzenia nr 40/2021 Rektora Uniwersytetu
Szczecinskiego z dnia2 marca 2021 r. (zat. 8.3). W ramach funkcjonowania Kliniki Prawa mozna
wyodrebni¢ nastepujgce poradnie:

1. Studencka Poradnia Prawna — studenci pod nadzorem koordynatora lub opiekuna:

e udzielajg bezptatnych i pisemnych porad prawnych osobom niezamoznym, ktérych nie staé na
skorzystanie z ustugi profesjonalisty, w tym adwokata, radcy prawnego, doradcy podatkowego
lub rzecznika patentowego,

e poszerzajg swojg wiedze w dziedzinie prawa, zdobywajg doswiadczenie w praktyce stosowania
prawa oraz doskonalg swoje umiejetnosci interpersonalne w bezposrednim kontakcie
z klientami.,

e sporzadzajg pisemng opinie prawng dotyczgcg problemu prawnego klienta, ktéra zawiera
analize prawng przedstawionego przez klienta stanu faktycznego i problemu prawnego, a takze
moze zawiera¢ propozycje rozwigzania danego problemu prawnego. Udzielanie przez
studentdéw porad prawnych odbywa sie nieodptatnie oraz jest zwigzane z programem studiéw
i realizuje cele dydaktyczne.

Porady prawne s3 udzielane z poszanowaniem godnosci i prywatnosci klienta, a takze
z zachowaniem petnej poufnosci danych osobowych klienta, oséb trzecich oraz wszelkich
informacji zwigzanych ze sprawa.

2. Poradnia ds. Dyskryminacji i Mobbingu — dziatalnos¢ poradni skierowana jest do oséb, ktére
w codziennym zyciu spotykajg sie z mobbingiem przejawiajgcym sie w niesprawiedliwym
traktowaniu (np. w miejscu pracy), ztosliwg plotkg, tyranizowaniem, czy tez terrorem

16 W Kampusie Cukrowa taki pokdj juz istnieje.
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psychicznym. Naszym celem jest udzielenie wsparcia i pomocy prawnej osobom, ktére sg
z jakichkolwiek powodow dyskryminowane i traktowane w sposéb nierowny w obszarach
codziennego funkcjonowania.

3. Poradnia ds. Cudzoziemcéw — dziatalnos¢ poradni skierowana jest dla cudzoziemcéw
przebywajgcych lub planujgcych swdj pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (w tym
szczegodlnie uchodzcéw oraz cztonkéw mniejszosci narodowych), w zakresie wszelkich dziedzin
prawa oraz dla obywateli polskich, w zakresie pobytu cudzoziemcé4w na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej. Ponadto dziatalno$s¢ Poradni przewiduje organizowanie szkolen
wewnetrznych i zewnetrznych na temat ustawodawstwa oraz ogdlnego funkcjonowania
cudzoziemcdw w naszym kraju.

4. Centrum Praktyk Sgdowych — celem Centrum Praktyk Sgdowych umozliwienie praktycznej nauki
prawa oraz poszerzenie wiadomosci zdobywanych przez studentéw w trakcie zajeé teoretycznych
realizowanych w ramach programu studiéw

Studentom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji materialnej udzielana jest pomoc finansowa,
zgodnie z Regulaminem zasad i trybu przyznawania $wiadczen dla studentow (zat. 8.4). Studenci
dodatkowo informowani sg o zasadach przyznawania pomocy materialnej przez pracownikéw DOS.
Obowigzujace stawki dotyczace pomocy materialnej przedstawiono w zat. 8.5, natomiast zestawienie
liczby studentéw kierunku GN korzystajgcych ze wsparcia stypendialnego zawarto w zat. 8.6.

Istotnym narzedziem tworzenia warunkow dla rozwoju naukowego, zawodowego i spotecznego
studentéw jest wspieranie mobilnosci studentéw w ramach wymiany krajowej i miedzynarodowej.
Miedzynarodowa mobilnosc studentdéw kierunku GN jest mozliwa dzieki wspdtpracy specjalnie do tego
powotanego Koordynatora ds. Wymiany Miedzynarodowej oraz Dziatu Spraw Miedzynarodowych,

ktory zajmuje sie dziatalnoscig informacyjno-doradczg i organizacyjng. Wyjazdy studentéw mogg by¢
realizowane w ramach programéw wymiany studenckiej m.in.: Erasmus+, MOST. Wsparcia dla
studentéw kierunku GN w zakresie wymiany miedzynarodowe] udziela powotany przez Rektora
Uniwersytetu Szczeciriskiego w dniu 30.08.2024 na podstawie Zarzgdzenia nr 2/2024 z dnia 11 stycznia
2024 r w Instytucie Ekonomii i Finansdw Koordynator ds. Wymiany Miedzynarodowej, ktérym jest
dr hab. Agnieszka Majewska, prof. US. Zakres obowigzkéw koordynatora zawiera zat. 8.7.

Wydziat zapewnia réwniez studentom mozliwos¢ rozwoju swoich zainteresowann naukowych.
Przejawia sie to przede wszystkim w programie studiéw, ktéry pozwala studentom na wybér
przedmiotow fakultatywnych oraz blokéw zajeciowych, ktére bedg pogtebiaty ich wiedze w wybranych
dziedzinach. Studenci majg takze mozliwo$¢ wyboru seminariow dyplomowych, prowadzonych przez
specjalistdw z réznorodnych obszaréw gospodarki nieruchomosciami. Przedstawiciele Samorzadu
Studenckiego biorg aktywny udziat w pracy organdéw wydziatowych (m.in. Rady Dydaktycznej
i poszczegélnych Zespotéw kierunku). Zapewnia to studentom wptyw m.in. na proces tworzenia
planow studidow, formutowanie katalogu przedmiotéw do wyboru oraz pytan ogdlnych losowanych
w trakcie egzaminéw dyplomowych.

Nauczyciele akademiccy sg réwniez zaangazowani w dziatalnos¢ studenckich két naukowych,
w ktorych petnig funkcje opiekunow naukowych. Kota naukowe mogg uzyskac¢ finansowanie na
zasadach okreslonych w Regulaminie zasad tworzenia, dziatalnosci i rejestracji uczelnianych organizacji
studenckich lub doktoranckich i stowarzyszen oraz zasad przydzielania oraz rozliczania $srodkéw
finansowych przyznawanych uczelnianym organizacjom studenckim (zat. 8.8), ale rdwniez moga
pozyskiwac inne zrédta finansowania m.in. Srodki wydziatowe lub zewnetrzne. Studenci kierunku GN
mogg angazowac sie w dziatalno$¢ kot naukowych, dziatajgcych na Uniwersytecie Szczecinskim,
ktorych zestawienie przedstawiono w zat. 8.9. W celu uatrakcyjnienia oferty edukacyjnej i mozliwosci
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poszerzenia wiedzy przez studentdw sg na uniwersytecie organizowane otwarte wyktady i seminaria
(zat. 8.10). Dodatkowo studenci mogg bra¢ czynny udziat w réznego rodzaju wydarzeniach, na ktérych
moga poszerza¢ swojg wiedze praktyczng, umiejetnosci spoteczne itp. (zat. 8.11).

Studenci mogga réwniez zgtasza¢ swoje osiggniecia w Konkursie Aktywnosci Studenckiej Gryfy

Samorzgdnosci m.in. w kategorii studencki naukowiec roku, spotecznik roku, studencki sportowiec
roku, studencki twdrca roku czy najaktywniejsza organizacja studencka. Konkurs ma réwniez na celu
docenienie oséb i instytucji wspierajacych studentéw.

O skutecznosci systemu opieki, wspierania i monitorowania studentéw do osiggania efektéw
uczenia sie oraz rozwoju spotecznego, naukowego, zawodowego i wejsciu na rynek pracy Swiadczy

szereg sukceséw studentdw Wydziatu, ktére sg na biezgco zamieszczane sg na stronie internetowej
Wydziatu.

W ksztattowaniu warsztatu praktycznego istotng role odgrywaja zajecia ksztattujgce umiejetnosci
praktyczne (w tym seminaria dyplomowe), ktére prowadzone sg przez pracownikéw badawczo-
dydaktycznych wyksztatconych w kierunku gospodarowania nieruchomosciami i czesto bedacych
rowniez praktykami.

Do waznych narzedzi motywowania studentéw do osiggania efektéw uczenia sie nalezy zaliczy¢
ponadto organizowany przez Dziekana konkurs na najlepsze prace dyplomowe (aktualny regulamin
konkursu stanowi zat. 8.12). Jego laureaci otrzymujg nagrody, a promotorzy zwycieskich prac
otrzymuija list gratulacyjny.

Innymi rozwigzaniami sktadajgcymi sie na system opieki i wspierania oraz motywowania
studentéw do osiggania efektow uczenia sie sa:

e opiekunowie roku — zakres obowigzku opiekuna okresla Zarzgdzenie 16/2022 z dnia
22 pazdziernika 2022 Dziekana WEFiZ (zat. 8.13),

e mozliwos¢ kontaktowania sie z pracownikami dydaktycznymi w wyznaczonych godzinach
konsultacji oraz drogg mailowg, mozliwos¢ zgtaszania probleméw Prodziekanowi
ds. Studenckich,

e mozliwos¢ uczestnictwa w wyktadach otwartych naukowcéw z innych uczelni i praktykdéw
gospodarczych i szkoleniach organizowanych przez Instytuty, kota naukowe czy inne
organizacje studenckie,

e mozliwosé korzystania ze stazy, realizacji projektow w przedsiebiorstwach, dobrowolnych
praktyk, w tym programu ptatnych stazy i praktyk,

e mozliwos¢ korzystania z zasobdw biblioteki na Wydziale i bibliotek na pozostatych wydziatach
us,

e mozliwos¢ korzystania z bezptatnej sieci wi-fi i udostepnianego przez Wydziat
oprogramowania,

e stypendium Rektora dla najlepszych studentdw, zgodnie z zasadami przyznawania (zat. 8.14).
Wysokos$¢ obowigzujgcych stawek reguluje Zarzadzenie nr 224/2024 z dnia 28 listopada 2024
Rektora US (zat. 8.15), natomiast zestawienie liczby studentéw kierunku GN otrzymujgcych
stypendium Rektora zawarto w zat. 8.6,

e List Gratulacyjny Rektora Uniwersytetu Szczeciiskiego i nagroda Dziekana dla najlepszych
absolwentow,

e mozliwos¢ otrzymania nagrody Prezydenta Miasta Szczecin za najlepsza prace naukowa
zwigzang ze Strategig rozwoju Szczecina,
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e mozliwos¢ otrzymania stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyziszego za wybitne
osiggniecia,

e mozliwos¢ udziatu w konkursach na najlepszg prace dyplomowsg i doktorska organizowanych
przez MNiSW, organizacje pracodawcéw i inne podmioty gospodarcze.

Na stronie internetowej WEFiZ dostepne sg niezbedne dla studentéw informacje o procesie
ksztatcenia, opisy kierunkéw, programy studiow, sylabusy przedmiotow, plany zaje¢, organizacja roku
akademickiego, baza pracownikéw. roku akademickim 2015/16 zostat wdrozony system EGERIA
(modut Edukacja), integrujgcy moduty dydaktyczne i administracyjne. Funkcjonuje takze dostepna dla
studentéw i pracownikéw platforma e-proDziekan, ktéra stuzy m.in. do ewidencjonowania ocen.

Studenci majg mozliwosé oceny zaje¢ prowadzonych przez nauczyciela akademickiego oraz
kierunku studiowania w trakcie przeprowadzania corocznych ankiet. Szczegétowe zasady ankietyzacji
okresla Zarzadzenie nr 144/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecifskiego z dnia 4 grudnia 2023 r.
w sprawie badan dotyczgcych jakosci ksztatcenia w Uniwersytecie Szczecinskim (zat. 8.16). Ankiety sg
dobrowolne i dostepne na platformie e-proDziekan. W ankietach tych studenci okreslajg m.in. stopien
zadowolenia z punktualnosci wyktadowcy, stosowanych przez niego narzedzi ksztatcenia, a takze
z tresci, ktére sg przedmiotem przeprowadzanych zajeé (zat. 8.17). Dzieki temu kadra dydaktyczna
moze dostosowaé swoje metody nauczania do preferencji studentéw, a Zespoty kierunkéw
wykorzystujg je celem poprawy jakosci ksztatcenia.

Na Uniwersytecie Szczecinski dziata komisja antymobbingowa, w zat. 8.18 przedstawiono obecny
sktad komisji. Komisja dziata na podstawie regulaminu przeciwdziatania mobbingowi w US (zat. 4.11).
Problemy (m.in. w zakresie dydaktyki, przejawdw dyskryminacji czy potencjalnymi formami przemocy)
i opinie zgtaszane przez studentéw ustnie lub pisemnie Dyrektorowi Instytutu EiF, Prodziekanowi
ds. Studentow i/lub Zespotowi kierunku GN, rozpatrywane sg podczas zebran tych organéw, na ktérych
podejmowane sg decyzje co do mozliwosci i sposobu rozwigzan zgtoszonych spraw. Kwestie
problematyczne zgtaszane Prodziekanowi ds. Studenckich w wiekszosci przypadkéw wymagajg
zgtoszenia w formie pisemnej (wzory dokumentéw dostepne sg na stronie internetowej WEFiZ) i sg
rozpatrywane w ramach powierzonych mu kompetencji, a student otrzymuje odpowiedZz w formie
pisemnej. Obstuga administracyjna studentéw w wiekszosci przypadkéw jest realizowana
za posrednictwem platformy e-proDziekan. Istnieje rowniez mozliwos¢ kontaktu bezposredniego
z pracownikami Sekcji ds. Studenckich w wyznaczonych godzinach w dni powszednie oraz w terminach
zjazdéw studidw niestacjonarnych. Informacje kontaktowe do wszystkich pracownikéw dziekanatu
zamieszczone sg na stronie internetowej.

W celu zwiekszenia dziatan na rzecz ochrony praw i obowigzkéw studenta w Uniwersytecie
Szczecinskim zostat powotany Rzecznik Praw Studenta. Rzecznikiem Praw Studenta od lipca 2022 r. jest

mgr Pawet Michalik. Zadaniem Rzecznika jest wspodtpraca ze studentami i jednostkami Uczelni
w zakresie przestrzegania praw studenta oraz prowadzenie odpowiednich czynnosci w przypadku ich
tamania w porozumieniu z Wtadzami Uczelni oraz Samorzgdem Studenckim. Kazdy student ma
mozliwos¢ kontaktu z Rzecznikiem w celu otrzymania pomocy i wsparcia w sytuacjach zwigzanych
z odpowiednim tokiem i organizacjg studidw.Inng instytucja wspierajgcg studentéw jest
Petnomocniczka Rektora ds. réwnego traktowania studentdw i doktorantéw Magdalena Koziara-

Pitatowska. Podczas spotkania studenci majg mozliwos¢ przedstawienia swoich probleméw i obaw
zwigzanych ze studiowaniem i otrzymajg niezbedng pomoc.
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Podczas spotkania studenci bedg mie¢ mozliwosé przedstawienia swoich probleméw i obaw
zwigzanych ze studiowaniem oraz otrzymajg niezbedng pomoc. Mozliwo$é spotkania sie w formule
stacjonarnej lub zdalnej z Petnomocniczka oraz Rzecznikiem jest mozliwa réwniez po wczesniejszym
umowieniu sie.

Z myslg o studentach od 2013 roku organizowane sg Gietdy Pracy. Gtdwnym organizatorem jest
Akademickie Biuro Karier, wspomagane przez Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci Uniwersytetu
Szczecinskiego. Gietdy Pracy organizowane sg dwa razy do roku i cieszg sie ogromnym
zainteresowaniem wsréd wystawcow i odwiedzajgcych studentéw. Ich celem jest zapoznanie
studentdéw z otaczajgcym rynkiem pracy, nawigzanie wartosSciowych kontaktow z pracodawcami oraz
rozwdj ich kompetencji spotecznych. W trakcie stacjonarnych wydarzen przeprowadzane sg warsztaty,
debaty, spotkania z ekspertami i praktykami, indywidualne doradztwo zawodowe, jak réwniez istnieje
mozliwos¢ uczestniczenia we wstepnych rozmowach rekrutacyjnych (czesto réwniez w formie on-line).
Oferte potencjalnych pracodawcéw studenci mogg poznac¢ rowniez w czasie specjalnych webinaréw
z pracodawcami. Studenci mogg réwniez uczestniczyé w projekcie Gra o Kariere ktéry jest
organizowany od 2018 r. pod patronatem Komisji ds. Akademickich Biur Karier przy KRASP. W ostatniej
edycji w marcu 2023 r. studenci uczestniczyli m.in. w cyklu szkolern pod wspdlnym tytutem Etat czy
witasna firma — wybierz swojq droge kariery. W ramach projektu sg organizowane warsztaty, szkolenia,
webinary, konferencje i inne wydarzenia, w tym cze$¢ wydarzen w formie on-line. Studenci mogg
uczestniczy¢ w takich wydarzeniach jak: Akademia Kompetencji, Program mentoringowy EY Future
Female Club, Kobiety wzmacniajg branze IT. Jubileuszowa edycja programu Tech Leaders Polska

otwiera przed nimi nowe mozliwosci”.
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiow, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Dostep do informacji o programie i procesie ksztatcenia oraz jego wynikach reguluje §11
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (zat. 3.10). Podstawowe informacje
o programie studiéw, warunkach jego realizacji oraz wynikach sg publicznie dostepne na stronie
internetowej Uniwersytetu Szczecinskiego oraz Wydziatu. Dodatkowym Zrdédtem informacji jest

internetowy Biuletyn Informacji Publicznej US, zawierajgcy m.in. wewnetrzne akty normatywne,

uchwaty Senatu i Rady Uczelni, zarzadzenia Rektora, obowigzujgce regulaminy, zasady rekrutacji oraz
wszystkie programy studiéw. Wszelkie niezbedne informacje sg publikowane na stronie internetowej
Sekcji ds. Studenckich (dziekanat).

Wszystkie strony internetowe zwigzane z uczelnig sg dostosowane do urzgdzerh mobilnych oraz
potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami poprzez mozliwos¢é zmiany kontrastu strony i powiekszenia
tekstu. Informacje dotyczace oferty dydaktycznej, rekrutacji, prezentacji kierunkéw, danych
kontaktowych pracownikéw, osiggnie¢ katedr oraz planowanych wydarzen s3g regularnie
aktualizowane przez pracownikéw Sekcji Ksztatcenia oraz Uczelnianego Centrum Informatycznego.

Strona internetowa Uniwersytetu Szczecinskiego oraz strony wydzialowe sg podzielone na

intuicyjne zaktadki, ktére utatwiajg dostep do potrzebnych informacji. Zaktadka ,Studenci” zawiera
informacje dotyczace organizacji roku akademickiego, wzory podan, procedury dyplomowania,
konkursy na prace dyplomowe, praktyki studenckie oraz wsparcie psychologiczne. Dostepne sg tam
rowniez ogtoszenia Sekcji ds. Studenckich, plany zaje¢, wykaz opiekunéw roku oraz informacje
o konsultacjach nauczycieli akademickich. Zaktadka , Ksztatcenie” prezentuje informacje o kierunkach
studiéw, planach studiéw, programach studiéw oraz wewnetrznych aktach prawnych regulujacych
proces ksztatcenia. Mozna tam znalez¢ raporty samooceny i akredytacje kierunkéw studiéw. Zaktadka
»Whydziat” oferuje informacje o historii wydziatu, wtadzach, sktadzie Rady Pracodawcoéw, a takze film
promocyjny i logo do pobrania. Znajduje sie rowniez tam lista wydarzen i waznych inicjatyw
podejmowanych przez Wydziat. Zaktadka ,Oferta dla szkét” obejmuje harmonogram cyklicznych
imprez, liste dostepnych wyktadéw otwartych dla szkét oraz propozycje zajec¢ dla nauczycieli. Zaktadka
»,Oferta dla biznesu” opisuje mozliwosci wspétpracy z laboratoriami, centrami badawczymi oraz
innymi jednostkami uczelni. Wskazuje na praktyczne rozwigzania skierowane dla sektora biznesowego.
Zaktadka ,,Instytuty” umozliwia dostep do szczegdtowych informacji o wspdtpracujgcych z Wydziatem
Instytutach, takich jak ich adresy, numery kontaktowe, adresy e-mailowe oraz dane Dyrektoréw i ich
Zastepcow. Zaktadka ,Kontakt” oferuje mapy z oznaczonymi adresami kampuséw oraz numery
kontaktowe do gtéwnych jednostek organizacyjnych Wydziatu.

W ramach dostepu do informacji oraz mozliwosci komunikacji za pomocg medidéw
spotecznos$ciowych zaréwno Uczelnia, jak i Wydziat prowadzg strone na Facebook’u i Instagramie,

gdzie uzytkownik odnajdzie biezgce i ciekawe informacje takie jak: wyktady otwarte, konferencje, dni
otwarte czy sukcesy cztonkéw spotecznosci akademickiej. To Zrédto informaciji dedykowane jest przede
wszystkim obecnym studentom i pracownikom, ale takze absolwentom i kandydatom na studia.
Administratorami strony sg przedstawiciele réznych srodowisk (kadra naukowa, pracownicy Sekcji
Ksztatcenia, studenci). Ponadto, Uczelnia i Wydziat prowadzg profile na platformach YouTube i TikTok,

ktore stanowig nowoczesne formy komunikacji z réznymi grupami odbiorcéw. Kanat na YouTube
oferuje filmy promocyjne, relacje z wydarzen akademickich, wyktady otwarte oraz materiaty
edukacyjne i informacyjne, ktéore mogg by¢ przydatne zarédwno dla obecnych studentéw,
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jak i kandydatéw na studia. Filmy zamieszczane na kanale sg dostepne z napisami w jezyku polskim
i angielskim, co zwieksza ich dostepnos¢ dla oséb z réznymi potrzebami.

Profil na TikToku zostat stworzony z myslg o mtodszej grupie odbiorcow, gtdwnie kandydatéw na
studia oraz ucznidéw szkét Srednich. Tresci publikowane na tej platformie majg charakter dynamiczny,
kreatywny i angazujgcy. Obejmujg one krétkie materiaty wideo dotyczace zycia akademickiego,
sukcesow studentéw i pracownikéw, a takie praktyczne porady zwigzane z procesem rekrutacji
i studiowaniem. Obecno$¢ na TikToku pozwala Uczelni na skuteczne docieranie do pokolenia Z
i budowanie ich zaangazowania juz na wczesnym etapie edukacji.

Do innych zrédet upubliczniania informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach mozna zaliczy¢ uczelniany kwartalnik Przeglgd Uniwersytecki, uniwersytecki

newsletter, informatory dla kandydatdw, poradniki studenta (zat. 9.2). Osoby zainteresowane

uzyskaniem informacji osobiscie (w bezposrednim kontakcie) mogg otrzymac je m.in.: w Sekcji
ds. Studenckich, podczas dyzuréw petnionych przez nauczycieli akademickich, od opiekundéw roku,
podczas dni otwartych i dni adaptacyjnych dla studentéw | roku. Kazdorazowo dobér Zrédtia

upubliczniania informacji zalezny jest od jego charakteru oraz rodzaju odbiorcy, do ktdrego jest
kierowany.

Dostep do szczegdtowych informacji dotyczacych rekrutacji, pomocy materialnej, optat za studia,
regulamindw, organizacji roku akademickiego oraz domoéw studenckich zapewnia strona w zaktadce

Studia”. Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania (WEFIZ) rowniez gwarantuje publiczny dostep do
informacji, oferujgc instytucyjng strone internetowg, dostepng w jezyku polskim i angielskim. Strona

jest przystosowana do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami i oferuje liczne udogodnienia, takie jak
nawigacja za pomoca klawiatury, powiekszenie tekstu oraz dostep do ttumacza Polskiego Jezyka
Migowego.

Wsrdd podstawowych interesariuszy Uczelni oraz Wydziatu nalezy wymieni¢, m.in.: kandydatéw
na studia, w tym kandydatéw z zagranicy, studentéw, doktorantéow, absolwentéw, pracownikow
i innych przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego. Potrzeby informacyjne kazdej
z wymienionych grup sg zaprezentowane w rézny sposob.

Kierunek gospodarka nieruchomosciami jest odpowiedzig na rosngce zapotrzebowanie na
specjalistow w sektorze nieruchomosci. Program studidw jest regularnie akutalizowany, a jego
zawarto$¢ weryfikowana we wspoétpracy z réznymi grupami interesariuszy, w tym cztonkami Rady
Pracodawcéw. Kierunek zapewnia nowoczesne narzedzia edukacyjne oraz sprawng organizacje
dokumentacji studiéw.

Konsultacje w sprawie doskonalenia dziatan informacyjnych prowadzone sg przynajmniej raz
w roku w ramach prac Zespotow kierunkow, a takze Zespotdw ds. Promocji powotanych w ramach
Wydziatu oraz Instytutéw.
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Statut Uniwersytetu Szczecinskiego (zat. 1.0) reguluje dziatania na rzecz zapewnienia
i doskonalenia jakosci ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym na szczeblu uczelni. Na mocy § 11 Statutu
w Uniwersytecie dziata Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (USZJK)), obejmujacy
swoim dziataniem studentéw, doktorantéw, stuchaczy, a takze pracownikéw Uniwersytetu. Ponadto
Statut US w Rozdziale 4, definiuje zasady wspdtdziatania jednostek organizacyjnych przy prowadzeniu
procesu ksztatcenia. Uchwatg Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego nr 109/2020 z dnia 17 grudnia 2020
r. w przedmiocie dziatania Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytecie
Szczecinskim (zat. 10.1) ustalone zostaty cele i zakres dziatania USZJK. Z kolei organizacja USZJK
okreslona zostata w Zarzadzeniu Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego nr 194/2020 z dnia 21 grudnia
2020 r. w sprawie organizacji Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytecie
Szczecinskim (zat. 10.2). W ramach tego systemu funkcjonuja:

1. Uczelniany Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia — odpowiedzialny za analizowanie i inicjowanie
dziatan w zakresie jakosci ksztatcenia na szczeblu catej uczelni.

2. Rady dydaktyczne wydziatéw - bedace organami doradczo-opiniodawczymi dziekanéw w
sprawach zwigzanych z prowadzeniem ksztatcenia w ramach kierunkéw studiéw, studidw
podyplomowych i innych form ksztatcenia prowadzonych przez wydziaty.

3. Rada Naukowa Szkoty Doktorskiej — organ opiniodawczo-doradczy dyrektora oraz organ
inicjujgcy wskazane w statucie lub innych aktach wewnetrznych Uniwersytetu dziatania
zwigzane z realizacjg zadan szkoty doktorskie;j.

4. Zespoty kierunkéw — sprawujg merytoryczny nadzdr nad programem i funkcjonowaniem
danego kierunku studiow.

5. Akademickie Biuro Karier — wspierajgce studentdow i absolwentéw w wejsciu na rynek pracy
oraz realizujgce dziatania w zakresie monitorowania karier zawodowych absolwentéw.

Nadzoér nad funkcjonowaniem USZJK sprawuje Prorektor ds. Ksztatcenia, a koordynacjg dziatan
zajmuje sie Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia. Celami dziatania USZJK w szczegdlnosci sg
(zat. 10.1):

1. podnoszenie poziomu ksztatcenia studentow, doktorantéw i uczestnikdw innych form
ksztatcenia,

2. stworzenie mechanizmow statego zarzadzania, monitorowania i doskonalenia systemu,

3. opracowanie i doskonalenie procedur zapewniania jakosci ksztatcenia,

4. dostarczanie wtadzom Uniwersytetu informacji niezbednych do zarzadzania procesem
ksztatcenia,

5. podnoszenie rangi pracy dydaktycznej,

6. podnoszenie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci Uniwersytetu wobec innych uczelni.

Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania posiada Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia (WSZJK) stworzony na podstawie w/w przepisow (zat. 3.10), ktory okreslony zostat Uchwatg
nr 56/2023 Rady Dydaktycznej WEFiZ US z dnia 13 lutego 2023 r. w sprawie zaopiniowania
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Ekonomii, Finanséw
i Zarzadzania (zat. 10.3). Zasadnicze cele tego systemu to zapewnienie i doskonalenie jakosci
ksztatcenia w odniesieniu do wszystkich form, rodzajow i poziomow studiéw, poprzez: monitorowanie
i ocene jakosci proceséw umozliwiajgcych osigganie efektdow uczenia sie, efektywne wykorzystanie
i zwiekszanie potencjatu dydaktycznego Wydziatu, wprowadzanie innowacyjnych metod nauczania,
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wykorzystywanie opinii interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, monitorowanie karier
zawodowych absolwentéw, wymiane dobrych praktyk oraz budowanie akademickiej kultury jakosci.
Zgodnie z §1.3. WSZJK uwzglednia wymagania rynku pracy, promocje miedzynarodowej mobilnosci
studentéw i pracownikéw, stwarzanie warunkéw dla realizacji strategii uczenia sie przez cate zycie oraz
uelastycznienia systemu ksztatcenia, miedzy innymi dzieki zapewnieniu mozliwosci szybkiego
reagowania na nowe potrzeby spoteczenstwa i rynku pracy.

Dziatanie WSZJK ma charakter ciggty i systematyczny, a jego zasadniczym celem jest: podnoszenie
poziomu ksztatcenia, stworzenie mechanizmoéw statego zarzadzania, monitorowania i doskonalenia
systemu, opracowanie i doskonalenie procedur zapewnienia jakosci ksztatcenia, podnoszenie rangi
pracy dydaktycznej, dostarczanie wladzom Wydziatu i Uniwersytetu informacji niezbednych do
zarzadzania procesem ksztatcenia, podnoszenie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci Wydziatu i US wobec
innych uczelni, przestrzeganie standardéw akademickich.

Za podnoszenie jakosci ksztatcenia, a w szczegdlnosci za realizacje zadan projakosciowych
przewidzianych przez WSZJK, odpowiadajg na Wydziale: Dziekan, Prodziekan ds. Ksztatcenia, Rada
Dydaktyczna, Zespoty kierunkdw, Dyrekcje Instytutow wspodtdziatajgcych z Wydziatem w prowadzeniu
ksztatcenia, Kierownicy studiéw podyplomowych oraz Wydziatowy Koordynator ds. Praktyk
i Wspdtpracy z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym. Merytoryczny, organizacyjny i administracyjny
nadzér nad kierunkami studidow sprawujg przede wszystkim Zespoty kierunkédw utworzone na
podstawie Zarzgdzenia Dziekana WEFiZ nr 16/2024 z dnia 12 listopada 2024 r. w sprawie powotania
koordynatoréw kierunkéw oraz zespotdow kierunkow studidow realizowanych na Wydziale Ekonomii,
Finanséw i Zarzadzania (zat. 10.4). W zatgczniku do tego zarzadzenia przedstawiono aktualne ich
sktady.

Do podstawowych zadan Zespotu kierunku GN w zakresie zapewniania jakosci ksztatcenia zgodnie
2 §2. 2. WSZKIJ (zat. 3.10) nalezy miedzy innymi:

e dokonywanie corocznych przegladéw programu studidw przy pomocy karty samooceny
kierunku (zat. 10.5),

e weryfikacja tresci sylabuséw przedmiotow dla potrzeb zapewnienia prawidtowego przebiegu
procesu ksztatcenia oraz wysokiej jakosci ksztatcenia, unikania powtarzania tresci
programowych w ramach zaje¢ realizowanych na kierunku studidow, zapewnienia
prawidtowego procesu zaliczania zajec i egzaminowania,

e weryfikacja poprawnosci przypisania punktow poszczegdlnym przedmiotom ECTS,

e weryfikacja jakosci procesu dyplomowania (zat. 10.6, 10.7),

e wystepowanie do Dziekana z wnioskiem o podjecie inicjatywy zmian w programie studiéw,

e dokonywanie okresowych przeglagdédw warunkéw realizacji procesu ksztatcenia na danym
kierunku oraz wystepowanie z propozycjami niezbednych zmian w tym zakresie,

e zapoznawanie sie z raportami Akademickiego Biura Karier dotyczacymi loséw absolwentdéw
danego kierunku,

e analiza wymogdw i trybu rekrutacji na kierunek,

e wstepna analiza ankiet oceny dokonywanej przez studentéw w zakresie wypetniania
obowigzkéw dydaktycznych przez nauczycieli akademickich oraz ankiet oceny kierunku (zat.
10.8),

e proponowanie Dziekanowi planéw i harmonogramdw dziatarh naprawczych,

e ustalanie, na wniosek Prodziekana ds. Studenckich, ewentualnych rdznic programowych
wynikajgcych z programu studidow poprzez pordwnanie planowanych efektéw uczenia sie
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z efektami uzyskanymi przez studenta w przypadku wznowienia studidow, przeniesienia
w ramach uczelni oraz z innej uczelni,

e opiniowanie, na wniosek Koordynatora ds. Wymiany Miedzynarodowej studentow
i doktorantow, dokumentéw o charakterze merytorycznym dotyczgcych mobilnosci studentéw
lub doktorantow,

e sporzadzanie rocznych sprawozdan ze swojej dziatalnosci (zat. 10.9).

Natomiast, do zadan Prodziekana ds. Ksztatcenia, w zakresie zapewnienia jakosci ksztatcenia
w szczegblnosci nalezy:

e coroczna analiza potrzeb w zakresie obstugi dydaktyki,

e semestralna analiza obcigzen dydaktycznych,

e nadzorowanie procesu tworzenia plandw zaje¢, jakosci utozonego i realizowanego planu oraz
jego dostepnosci dla studentow,

e monitorowanie liczebnosci grup dziekanskich i laboratoryjnych, a takze dostepnosci informacji
dotyczacych planéw zajec dla studentéw,

e ocena stanu infrastruktury dydaktycznej, jakosci obstugi administracyjnej, funkcjonowania e-
systemow obstugi administracyjnej i strony internetowej Wydziatu,

e analiza jakosci pracy dydaktycznej nauczycieli akademickich na podstawie wynikow
hospitowania zajec i informacji pochodzacych z ankietowania opinii studentéw,

e analiza z badan dotyczacych jakosci procesu ksztatcenia.

W sposdb bezposredni na jakos¢ ksztatcenia wptywa rowniez kadra dydaktyczna, ktéra
nieustannie utrzymuje wysoki poziom merytoryczny prowadzonych zajeé¢, zachowuje wtasciwe relacje
miedzy przekazywaniem tresci teoretycznych i ich praktycznymi implikacjami, oraz wykorzystuje
nowoczesne rozwigzania w zakresie metod nauczania (réwniez z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc) i aktywizacji studentéw. Istotne znaczenia w obszarze utrzymywania relacji
ze studentami ma zapewnianie dostepnosci wyktadowcdéw w czasie konsultacji i utrzymywanie
odpowiedniej komunikacji z wykorzystaniem dostepnej infrastruktury informatycznej.

Procedury tworzenia i zmiany programow studiéw zawarto w Uchwale nr 88/2023 Senatu
Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 29 czerwca 2023 r. w sprawie wytycznych dotyczacych tworzenia
i doskonalenia programoéw studidow wyzszych, programéw ksztatcenia w szkole doktorskiej oraz
programow studiéw podyplomowych i innych form ksztatcenia (zat. 2.7). Etapy tworzenia nowego
kierunku studidw sg nastepujace:

e jezeli utworzenie studiéw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu nie wymaga pozwolenia
ministra to zakonczenie uczelnianej procedury tworzenia studiéw, musi nastgpi¢ do konca
lutego roku akademickiego poprzedzajgcego rozpoczecie tych studidw, z zastrzezeniem, ze
projekt programu studidw w wersji ostatecznej, musi by¢ przekazany do prorektora
ds. ksztatcenia za posrednictwem Biura Jakosci Ksztatcenia najpdzniej do 20 grudnia.

e z wnioskiem o podjecie inicjatywy utworzenia studiow na nowym kierunku moze wystgpi¢ do
dziekana wydziatu, dyrektor instytutu, rada naukowa instytutu lub rada dydaktyczna.

e przed rozpoczeciem procedury tworzenia studiéw na nowym kierunku dziekan wydziatu, po
uzyskaniu opinii rady dydaktycznej, wystepuje do prorektora ds. ksztatcenia z wnioskiem
o uzyskanie zgody na rozpoczecie procedury tworzenia nowego kierunku studiow.

e dziekan wydziatu powotuje zespot kierunku w sposdb okreslony w Statucie. Sposdb powotania
zespotu kierunku w przypadku studidw wspdlnych okresla umowa miedzy stronami
tworzacymi te studia.
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e zespdt kierunku przygotowuje projekt programu studidw na danym kierunku, w miare
potrzeby uzgadniajgc projekt z dyrektorami instytutéw majacych wspdtdziatac w prowadzeniu
kierunku.

e projekt programu studiéw, po wprowadzeniu do uczelnianego systemu informatycznego
(Egeria), przewodniczacy zespotu kierunku przekazuje dziekanowi wydziatu. W przypadku
tworzenia studiéw prowadzonych w jezyku obcym nalezy przygotowac petng dokumentacje
w jezyku polskim i cze$ciowgq (efekty kierunku, plan i sylabusy) w jezyku obcym.

e po weryfikacji projektu programu studiow w zakresie zgodnosci z wymogami formalnymi,
dziekan wydziatu przedstawia projekt programu studiéw radzie dydaktycznej celem wyrazenia
opinii w formie uchwaty. W przypadku negatywnej opinii dziekan albo rezygnuje z dalszego
procedowania projektu programu studiéw albo zwraca projekt zespotowi kierunku w celu
dokonania poprawek.

e po wyrazeniu pozytywnej opinii w przedmiocie projektu programu studiéw przez rade
dydaktyczng dziekan wydziatu niezwtocznie przekazuje dokumentacje programu studiéw
prorektorowi ds. ksztatcenia, ktory zasiega opinii uczelnianego zespotu ds. jakosci ksztatcenia.

e ustalenie programu studidw wymaga opinii samorzadu studenckiego. Opinia przedstawiana
jest przez samorzad studencki w terminie 21 dni od dnia otrzymania projektu programu
studidw. W przypadku bezskutecznego uptywu tego terminu wymag zasiegniecia opinii uwaza
sie za spetniony.

e kolejnym etapem jest uzyskanie opinii uczelnianego zespotu ds. jakosci ksztatcenia, wyrazonej
w formie uchwaty. Opinia jest przedstawiana uczelnianej radzie ds. ksztatcenia w celu
wyrazenia przez nig opinii w formie uchwaty dotyczacej programu studiéw nowego kierunku
oraz propozycji utworzenia studiédw na danym kierunku, poziomie i profilu. W przypadku
negatywnej opinii uczelnianej rady ds. ksztatcenia dokumentacja kierunku za posrednictwem
Dziatu Wsparcia Organizacji Procesu Dydaktycznego jest zwracana dziekanowi wydziatu.
Natomiast, po pozytywnej opinii uczelnianej rady ds. ksztatcenia prorektor ds. ksztatcenia
wystepuje do Senatu o podjecie uchwaty w sprawie ustalenia programu studiéw na danym
kierunku, poziomie i profilu.

e ostatecznie, prorektor ds. ksztatcenia wystepuje do rektora o utworzenie studidw na danym
kierunku, poziomie i profilu.

Program studiéw podlega ciggtej ocenie i doskonaleniu. Aktualizujgc program studiéw uwzglednia
sie w szczegdlnosci wnioski z analizy zgodnosci z potrzebami rynku pracy wynikajgce z rozmoéw
z cztonkami Rady Pracodawcéw, a takze opinie studentédw. Modyfikacje w programach studiéw
dokonywane s3 na zasadach okreslonych w uchwale nr 88/2023 Senatu Uniwersytetu Szczecifskiego
(zat. 2.7). Do Dziekana z wnioskiem o podjecie inicjatywy zmian w programie studiow moze wystgpic
Zespot kierunku, Dyrektor Instytutu lub Rada Dydaktyczna Wydziatu. W przypadku zmian zaktadajacych
wyfacznie modyfikacje formy zaje¢ dydaktycznych przedmiotu lub innego rozktadu godzin zajec dla
poszczegdlnych form dydaktycznych przedmiotu, stosowny projekt, po uprzednim wprowadzeniu do
uczelnianego systemu informatycznego, jest przedstawiany przez Dziekana Wydziatu Radzie
Dydaktycznej celem wyrazenia opinii w formie uchwaty. W przypadku innych (szerszych zmian stosuje
sie odpowiednio procedure wskazang w § 30 Uchwaty ust. 2-9 z zastrzezeniem ust. 2). Zmiany
w programie studidw wymagajg zatwierdzenia przez Senat najpdzniej w lutym roku akademickiego
poprzedzajgcego rok akademicki, ktérego te zmiany dotyczg, a projekt zmian w wersji zaopiniowanej
przez Rade Dydaktyczng musi by¢ przekazany do Biura Jakosci Ksztatcenia najpdzniej do 20 grudnia.
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Uchwata nr 88/2023 Senatu Uniwersytety Szczeciriskiego z dnia 29 czerwca 2023 r. (zat. 2.7)
okresla réwniez procedure likwidacji studidw wyzszych, zgodnie z ktérg studia na danym kierunku,
poziomie i profilu podlegajg likwidacji:

= w przypadku cofniecia pozwolenia ministra na utworzenie studidw (dotyczy studidw
utworzonych w trybie okreslonym w § 27 ust. 1-3),

= w przypadku nieuruchomienia kolejnego cyklu ksztatcenia na danym kierunku w ciggu
kolejnych 3 lat akademickich, liczac od ostatniej skutecznej rekrutacji,

= na podstawie wniosku dyrektora instytutu lub rady naukowej instytutu lub rady dydaktyczne;.

Opinie interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych wykorzystuje sie w procesie monitorowania
jakosci ksztatcenia na kierunku. Odnosi sie to zwtaszcza do studentow, ktérzy majg mozliwosé
uczestniczenia w badaniach ankietowych. Kazdy student moze wyrazi¢ w anonimowej ankiecie swojg
opinie na temat tresci przekazywanych podczas zajeé, sposobu realizacji zaje¢, sposobu oceniania,
a takze stosunku prowadzgcego do studentéw. Studenci, ktorzy podejmujg trud wypetnienia ankiety,
dobrze lub bardzo dobrze oceniajg jako$¢ ksztatcenia na kierunku GN (zat. 10.8). Dostrzegajac jednak
niewielkg aktywnos¢ studentéw w uczestnictwie w uczelnianej akcji ankietowania (zwrotnos$¢ ankiet
na poziomie 5,3% ogotu studentdéw kierunku), Zespét kierunku przygotowat na wewnetrzne potrzeby
ankiete adresowang do studentéw GN. Ankiety byty przeprowadzone wsréd studentéw na wszystkich
3 latach studiéw a wyniki przedyskutowano na spotkaniu Zespotu. Wnioski z ankiet pozwolity na
identyfikacje oczekiwan studentow odnosnie procesu ksztatcenia, z ktorych wiekszosé na biezgco jest
wdrazana (np. zmniejszenie liczby godzin z przedmiotu matematyka, zwiekszenie liczby godzin zajec
praktycznych), a inne zostaty przekazane wtadzom Wydziatu. W monitoringu programu studidw biorg
udziat takze absolwenci kierunku. Kierowane sg do nich ankiety badania loséw zawodowych
absolwentéw. Monitorowanie jakos$ci ksztatcenia jest zgodne z Zarzadzeniem nr 144/2023 Rektora
Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 4 grudnia 2023 r. w sprawie badan dotyczacych jakosci ksztatcenia
w Uniwersytecie Szczecinskim (zat. 10.10).

Dodatkowymi narzedziami wykorzystywanym podczas monitoringu programu sg protokoty
z przeprowadzonych hospitacji, ktére przeprowadzane sg na podstawie zarzadzenia nr 38/2022
Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 8 kwietnia 2022 r. w sprawie zasad i procedury
przeprowadzania hospitacji i wizytacji w Uniwersytecie Szczecinskim (zat. 10.11), a takze opinie
potencjalnych pracodawcéw, ktérzy oceniajg zgodnos¢ programu studidw z potrzebami otoczenia
spoteczno-gospodarczego. W ksztattowaniu koncepcji ksztatcenia uwzglednia sie potrzeby rynku pracy
wyrazane przez praktykéw bedacych cztonkami Rady Pracodawcdéw. Obecnie Zespdt kierunku GN
wspotpracuje z Radg Pracodawcow, w skfad ktdrej wchodzg przedstawiciele réznych jednostek

gospodarczych, samorzaddéw oraz stowarzyszen. Opinie zewnetrznych interesariuszy, w tym
przedstawicieli przedsiebiorstw i instytucji, ktére przyjmujg absolwentéw do pracy, sg wykorzystywane
w projektowaniu i doskonaleniu programu studiéw.

Program studidw podlega systematycznej ocenie w oparciu o analize poréwnawczg ofert
dydaktycznych wiodacych osrodkéw akademickich oferujacych kierunki analogiczne do GN, analize
preferencji studentéw w zakresie wyboru specjalnosci oraz opinie studentéw, pracownikow uczelni
i praktykéw, w tym cztonkéw Rady Pracodawcdédw. Najczesciej wprowadzane zmiany w programie
studiéw dotyczg zmiany formy prowadzenia zaje¢, zmiany tresci programowych, formy zaliczenia
weryfikujgcej efekty uczenia sie czy aktualizacje literatury. Zespdt kierunku GN okresowo dokonuje
m.in. przegladu efektéw uczenia sie oraz analizy przebiegu procesu dyplomowania studentéw. Zespoét
kierunku GN przygotowat takze na wewnetrzne potrzeby ankiete adresowang do studentéow kierunku.
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W roku akademickim 2021/22 Zespét Kierunku GN na spotkaniu w dniu 14.10.2021 r. (zat. 6.1)
przeprowadzit dyskusje z cztonkami Rady Praktykdow na temat umozliwienia dostepu i/albo
skopiowania, wykonania zdje¢ studentom do danych potrzebnych do przygotowania planéw
zarzadzania. Zarzadcy byli sceptycznie nastawieni na takie rozwigzanie, gdyz nie chcieli tamac
obowigzujgcych przepiséw (RODO) zwtaszcza dotyczy to numeru ksiegi wieczystej, w ktdrej znajduja
sie dane wrazliwe. Uzyskano kompromis polegajgcy na tym, ze zarzgdca bedzie przekazywat informacje
ustnie co zawiera budynkowa ksiega wieczysta w poszczegdlnych dziatach, a w przypadku pozostatych
danych juz ten problem nie istnieje. Wyrazono potrzebe zaje¢, na ktérych studenci mogliby nabywac
miekkie kompetencje takie jak: umiejetno$¢ pracy w zespole, komunikacja i metody prowadzenia
zebran wspdlnot mieszkaniowych, umiejetnos¢ pracy pod presjg czasu.

W roku akademickim 2022/23 Zespét kierunku GN na spotkaniu w dniu 11.10.2022 r. (zat. 6.2)
przeprowadzit dyskusje z cztonkami Rady Praktykdéw na temat kwestii zwigzanych z poswieceniem
wiekszej ilosci czasu na oméwienie zobowigzan wystepujacych na rynku nieruchomosci takich, ktére
wystepuja w umowie sprzedazy, zamianie, omdéwienia rdéznic miedzy zobowigzaniami a stuzebnoscia
osobistg i dozywociem, czy tez zobowigzan wynikajgcych z umow najmu, dzierzawy, uzyczenia.
Dyskutowano na temat mozliwosci potozenia wiekszego nacisku na wiedze praktyczng i waznos¢ takich
zrodet informacji jak ksiega wieczysta, ewidencja gruntéw i budynkéw oraz miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego, poniewaz studenci nie zawsze pamietajg jakie informacje sg w tych
dokumentach zawarte.

W roku akademickim 2023/24 Zesp6t kierunku GN na spotkaniu w dniu 12.10.2023 r. (zat. 6.3)
przeprowadzit dyskusje z cztonkami Rady Praktykdw na temat mozliwosci uzupetnienia programu
uczenia o dodatkowy przedmiot, na ktérym studenci wykonywaliby projekt operatu szacunkowego.
W praktyce gospodarczej okazuje sie, ze absolwenci kierunku GN dopiero na praktykach zawodowych
u rzeczoznawcow majatkowych pierwszy raz wykonuja takie opracowanie. Omdwiono mozliwosci
potozenia jeszcze wiekszego nacisku na praktyczng strone zastosowania metod ilosciowych na rynku
nieruchomosci. Studenci w programie uczenia majg duzo zaje¢ ze statystyki i ekonometrii na
komputerach, jednak w pracy zawodowej nie wszyscy potrafig wykorzystaé te metody do wykonania
analizy rynku.

W roku akademickim 2024/25 Zespodt kierunku GN na spotkaniu w dniu 10.10.2024 r. (zat. 6.4)
przeprowadzit dyskusje z cztonkami Rady Praktykow na temat mozliwosci potozenia wiekszego nacisku
na praktyczng strone zaje¢ na gospodarce nieruchomosciami. Rozmawiano na temat uzupetnienia
programow o najnowsze pozycje literaturowe oraz o mozliwosci zmniejszenia liczby godzin z zakresu
statystyki i ekonometrii jednak po dyskusji udato sie przekonac przedstawicieli rady, ze znajomos¢
zaréwno metod statystycznych i ekonometrycznych bardzo utatwi prace na rynku nieruchomosci.
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Czesc Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiow

POZYTYWNE NEGATYWNE
Mocne strony Stabe strony
1. Dynamiczny rozwéj kadry naukowo 1. Mata elastycznosé programow
— dydaktycznej firmujacej kierunek z ksztatcenia w zakresie ich
uwzglednieniem praktycznego dostosowania do obecnie
rozwoju zawodowego. obowigzujgcych przepiséw.
2. Baza dydaktyczna zapewniajgca 2. Trudnos$¢ w dostosowywaniu
praktyczne przygotowanie zawodowych minimoéw
° zawodowe. programowych do istniejgcych ram
§ 3. Zréznicowane metody ksztatcenia, w organizacyjnych procesu
E" tym organizacja zajec¢ warsztatowych dydaktycznego na Uczelni.
5 i terenowych. 3. Niskie stawki wynagrodzenia dla
; 4. Rozbudowana wspédfpraca z praktykow-specjalistéw realizujgcych
£ otoczeniem spoteczno- zajecia ze studentami w ramach
5 gospodarczym utatwiajgca umowy zlecenia.
mozliwos¢ odbywania praktyk 4. Niski poziom umiedzynarodowienia
zawodowych. wynikajgcy ze specyfiki kierunku
5. Mozliwos¢ uzyskania uprawnien w gospodarka nieruchomosciami.
zakresie szacowania 5. System motywacyjny ukierunkowany
nieruchomosciami, licencji z zakresu gtéwnie na rozwdj naukowy
posrednictwa w obrocie pracownikéw. Proces ksztatcenia,
nieruchomosciami lub zarzadzania kompetencje kadry w tym zakresie
nieruchomosciami. sg duzo mniej znaczace
Szanse Zagrozenia
1. Rozwijanie wspétpracy z firmami i 1. Niz demograficzny i duza
instytucjami w regionie. konkurencja wsréd uczelni wyzszych.
2. Wozrost znaczenia gospodarki 2. Brak stabilnej polityki finansowania
o nieruchomosciami generujgcy popyt szkolnictwa wyzszego, w tym
é na absolwentéw. Srodkéw na modernizacje bazy
'a:'.'r 3. Uzupetnianie programéw ksztatcenia dydaktycznej stuzacej praktycznemu
5 stazami i praktykami finansowanymi przygotowaniu zawodowemu.
E z roznych programoéw. 3. Brak selekcji kandydatéw na studia.
g 4. Zaostrzenie przepisOw prawa Nadmierne obcigzenia
3] dotyczgce wymogow posiadania administracyjne kadry dydaktyczne;j.
obowigzkowej licencji z zakresu 5. Stosunkowo niski poziom
zarzadzania i posrednictwa w wynagrodzen na uczelniach w
obrocie nieruchomosciami. porownaniu z otoczeniem
5. Wozrost zainteresowania kandydatow rynkowym.
studiami o profilu praktycznymi.
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(Pieczec uczelni)

(podpis Dziekana) (podpis Rektora)

Szczecin, dnia 16.01.2025r.
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Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczace ocenianego kierunku studiow

Tabela I-1. Liczba studentéw ocenianego kierunku

Studia stacjonarne
Poziom studidéw ?tc::::liéw Dane sprzed Biezacy rok
3 lat akademicki
I 71 72
I stopnia Il 34 34
n 49 49
Razem: 154 155

Tabela I-2. Liczba absolwentow ocenianego kierunku w ostatnich trzech latach poprzedzajgcych rok
przeprowadzenia oceny

Studia stacjonarne

Liczba Liczba
studentow, absolwentow
Rok ktérzy w danym roku

Poziom studiow . . .
ukonczenia | rozpoczeli cykl

ksztatcenia

konczacy sie
w danym roku
2024 96 26
2023 79 24
I stopnia
2022 84 26
2021 71 21
Razem: 330 97
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Tabela I-3. Wskazniki dotyczgce programu studiéw na ocenianym kierunku studidow, poziomie i profilu
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.

w sprawie studidow (Dz. U. poz. 1861 z pdzn. zm.).

Nazwa wskaznika

Liczba punktow
ECTS/Liczba godzin

Liczba semestréw i punktéow ECTS konieczna do ukoriczenia studidw na

6 semestrow /

studiéw magisterskich liczba godzin zaje¢ z wychowania fizycznego.

ocenianym kierunku na danym poziomie 180 pkt ECTS
taczna liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udzialem nauczycieli

L . . .o , 2461
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéow
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub 108,04
innych oséb prowadzacych zajecia
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujacym 144
umiejetnosci praktyczne
taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych — w przypadku
kierunkéw studiow przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin >
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom do wyboru 86
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom zawodowym 28
Wymiar praktyk zawodowych 6 miesiecy
W przypadku stacjonarnych studidw pierwszego stopnia i jednolitych 60

W przypadku prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatc

enia na odlegtosc:

taczna liczba godzin zaje¢ okreslona w programie studiéw na studiach
stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

1780/9*

* 7 wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ sg prowadzone szkolenia: BHP, biblioteczne i e-learningowe.
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Tabela I-4. Zajecia lub grupy zajec ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne

Nazwa zajec/grupy zajeé Forma{f(?rmy Lacz.n:j\ Iiczr?a godzin Lic'zba
zajec zajec stacjonarne punktow ECTS

bazy danych lab 15 1
ekonometria w/lab 60 5
ekonomika rynku nieruchomosci w/lab 45 4
gospodarka mieszkaniowa w/lab 30 3
gospodarka nieruchomosciami w/éw 45 4
informatyka ekonomiczna lab 30 3
makroekonomia w/éw 45 3
matematyka finansowa w/éw/lab 45 4
Metody ilosciowe w wycenie firm i farm
[modutf] (metody ilosciowe w wycenie w/éw 45* 4%
przedsiebiorstw)
Metody ilosciowe w wycenie firm i farm
[moduf] (wycena farm i gospodarstw w/lab 30* 3*
rolnych)
Metody ilosciowe w wycenie firm i farm
[modut] (podstawy ekonomiki w/lab 30* 3*
przedsiebiorstw)
mikroekonomia w/éw 45 3
podstawy organizacji i zarzagdzania w/éw 30 2
podstawy prawa administracji w 15 1
podstawy rachunkowosci w/éw 45 3
Posrednictwo w obrocie
nieruchomosciami modut
(ekonomiczne zaga[dnienia] w/lab 307 3
posrednictwa na rynku nieruchomosci)
Posrednictwo w obrocie
nieruchomosciami [modut] (marketing w/lab 30* 3*
na rynku nieruchomosci)
Posrednictwo w obrocie
nieruchomosciami [modut] (wstep do
posrednictwa | w H o?)Fr)ocie w/lab 457 ¥
nieruchomosciami)
praktyka zawodowa 28

rodukt ubezpieczeniowe w
Zospodayrce nieructhJ)mos'ciami w/lab 30 3
projekt grupowy operat szacunkowy lab 30 4
seminarium s 90 10
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statystyka matematyczna w/lab 60 6

statystyka opisowa w/lab 60 6

technika nieruchomosci w/éw 45 4

technologie CRM lab 30 2

Teoria optymalizacji w gospodarowaniu

nieruchomosciami  [modut metod

reprezentacyjne | na . rynkz w/lab 457 4

nieruchomosci)

Teoria optymalizacji w gospodarowaniu

nieruchomosciami [modut]

(statystyczna  kontrola  jakosci w w/lab 307 3

gospodarce nieruchomosciami)

Teoria optymalizacji w gospodarowaniu

nieruchomosciami  [modut badania

operacyjne w | gospida(rowaniu w/lab 307 3

nieruchomosciami)

wstep do gospodarki nieruchomosciami w/éw 30 3

wstep do wyceny nieruchomosci w 15 1

Wycena | nieruchorlnf)s'ci (metodyka w/éw 45+ 4%

wyceny nieruchomosci)

Wycena nieruchomosci wycena

ninuchomoéci zurbanizowanyck(l) ! w/lab 307 3

Wycena nieruchomosci wycena

ninuchomoéci niezurbanizowan(yc:\) ew 307 3

wycena podmiotdw gospodarczych w 15 1

Zarzadzanie nieruchomosciami [modut]

(podstawy planowania i zarzadzania w/lab 45%* 4*

nieruchomosciami)

Zarzadzanie nieruchomosciami [modut]

(zarzadzanie nieruchomosciami w/lab 30%* 3*

inwestycyjnymi)

Zarzadzanie nieruchomosciami [modut]

(zarzadzanie nieruchomosciami w/lab 30* 3*

mieszkalnymi)

zastosowania informacji przestrzennej

w gospodarce nieruchomosciami w/lab 45 4

zastosowania pakietéw obliczeniowych w/lab 45 3

zobowigzania w ospodarce

nieruchzjcl)moéciami . w/ew 30 3
Razem: 1290 144

* Studenci wybierajg trzy z pieciu zaproponowanych modutéw.
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Tabela I-5. Zajecia lub grupy zaje¢ stuzace zdobywaniu przez studentéw kompetencji inzynierskich /
Zajecia lub grupy zaje¢ przygotowujace studentéw do wykonywania zawodu nauczyciela

Nie dotyczy

Tabela I-6. Informacja o programach studidéw/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach

obcych
Liczba
studentéw
Nazwa
L Forma Forma Jezyk (w tym
programu/zajeé/grupy L Semestr .. .
L realizacji studiow wyktadowy | niebedacych
zajec
)& obywatelami
polskimi)
vk oboy* Lektoraty 3 tact jezyk )8
zyk obc stacjonarne
J&zy y (30 h) ) angielski
vk oboy* Lektoraty 4 tact jezyk )8
zyk obc stacjonarne
J&zy y (30 h) ) angielski
vk oboy* Lektoraty c tact jezyk 34
zyk obc stacjonarne
J&zy y (30 h) ) angielski
Lektoraty jezyk
jezyk obcy* 6 stacjonarne 34
J&zy y (30 h) ) angielski
jezyk
Bioterrorism wyktad 3 stacjonarne Je,y . 31%*
angielski
jezyk
Personal Finance wyktad 4 stacjonarne Je,y . 25%*
angielski

* Dla studentow dostepne sg lektoraty jezyka angielskiego, niemieckiego, hiszpanskiego i
francuskiego. Zajecia w wiekszosci przypadkéw realizowane sg na poziomie B1+/B2, pozwala to
studentom po skonczeniu lektoratéw osiggniecie, zgodnie z efektami uczenia sie dla studiow |
stopnia poziomu B2.

** Liczba wszystkich studentéw zapisanych na wykfady.
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Zatacznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajacych

Cz. I. Dokumenty, ktére nalezy dotaczyc¢ do raportu samooceny (wytacznie w formie elektronicznej)

Punkt | Nr zatacznika Tytut dokumentu

.1 Informacje ogdlne

2 Tabela kierunkowych efektéw uczenia sie z odniesieniami do
charakterystyk drugiego stopnia PRK

.3 Charakterystyka programu studiéw

.4 Liczba punktow ECTS przypisanych do zajec

1.5 Matryca efektdw uczenia sie

6 Opis sposobdéw weryfikacji osiggania przez studenta zaktadanych
efektdw uczenia sie

1 "7 Opis sposobdw oceny osiggania przez studenta zaktadanych efektow

uczenia sie

s Liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyskaé¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich

1.9 Wykaz przedmiotéw ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne

1.10 Sylabusy (karty przedmiotu)

.11 Plan studiow

12 Liczba punktow ECTS, jaka moze by¢ uzyskana w ramach ksztatcenia

z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc

2 .13 Obsada zaje¢ na kierunku GN w roku akademickim 2024/25

Harmonogram zajec¢ na | roku w semestrze zimowym roku

141 akademickiego 2024/25
3 14 2 Harmonogram zajec na Il roku w semestrze zimowym roku
- akademickiego 2024/25
i 3 Harmonogram zajec na lll roku w semestrze zimowym roku
- akademickiego 2024/25
4 1S Charakterystyka nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na
kierunku GN
1.16 Charakterystyka sal wyktadowych
c .17 Charakterystyka sal komputerowych (wyposazenie)
111.18 Wykaz dostepnego oprogramowania w salach komputerowych
.19 Biblioteka — wykaz czasopism zwigzanych z kierunkiem GN
6 111.20 Wykaz tematéw prac dyplomowych w 2024 r. na kierunku GN
.21 Wykaz tematdéw prac dyplomowych w 2023 r. na kierunku GN
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Zatacznik nr 3. Spis zatgcznikdw do czesci | (kryteria 1-10)

Numer zatacznika

Tytut zatgcznika

Kryterium 1

1.0 Statut Uniwersytetu Szczecinskiego
OBWIESZCZENIE MINISTRA ROZWOJU | TECHNOLOGII z dnia 28 maja 2024r.

11 w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia Ministra
Infrastruktury i Rozwoju w sprawie minimalnych wymogdw programowych
dla studiow podyplomowych w zakresie wyceny nieruchomosci

12 Program edukacyjny POSREDNIK W OBROCIE NIERUCHOMOSCIAMI Polskiej
Federacji Rynku Nieruchomosci

13 Program edukacyjny ZARZADCA NIERUCHOMOSCI Polskiej Federacji Rynku
Nieruchomosci

1.4 Wielka Karta Uniwersytetow Europejskich

1.5 Strategia Rozwoju Uniwersytetu Szczecinskiego 2019-2028

16 Strategia Rozwoju Wydziatu Ekonomii, Finansow i Zarzadzania
Uniwersytetu Szczecinskiego na lata 2020 — 2024

1.7 Standardy Posrednikéw i Brokeréw Nieruchomosci RICS

1.8 Europejskie Standardy Wyceny TEGOVA

1.9 Miedzynarodowe Standardy Wyceny RICS

1.10 Krajowy Standard Wyceny Podstawowy - Ogdlne reguty postepowania

1.11 Krajowy Standard Wyceny Podstawowy - Wartos¢ Rynkowa
Krajowy Standard Wyceny Specjalistyczny - Wycena nieruchomosci

1.12 gruntowych ze ztozami kopalin objetymi wtasnoscig nieruchomosci
gruntowej

113 Krajowy Standard Wyceny Specjalistyczny — Wycena dla zabezpieczenia
wierzytelnosci

114 Krajowy Standard Wyceny Specjalistyczny - Okreslanie wartosci
ograniczonych praw rzeczowych

1.15 Krajowy Standard Wyceny Specjalistyczny - Wycena nieruchomosci rolnych
Krajowy Standard Wyceny Specjalistyczny - Wycena praw do

1.16 nieruchomosci oraz maszyn i urzadzen na potrzeby sprawozdan
finansowych
Krajowy Standard Wyceny Specjalistyczny - Okreslanie obnizenia wartosci

117 nieruchomosci na skutek lokalizacji i posadowienia urzadzen przesytowych,
wartosci stuzebnosci przesytu i wynagrodzenia za jej ustanowienie oraz
wynagrodzenia za bezumowne korzystanie z nieruchomosci

118 Krajowy Standard Wyceny Specjalistyczny - Ogdlne zasady wyceny
przedsiebiorstw

119 Nota Interpretacyjna — Zastosowanie metody pozostatoSciowej w wycenie
nieruchomosci

1.90 Nota Interpretacyjna — Zastosowanie podejscia dochodowego w wycenie

nieruchomosci
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1.21

Nota Interpretacyjna - Zastosowanie podejscia poréwnawczego w wycenie
nieruchomosci

1.22

Kodeks Etyki Zawodowej Posrednikdw w obrocie nieruchomosciami
i Zarzadcow nieruchomosci

1.23

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku r.a. 2023/2024

1.24

Opinia Samorzadu Studenckiego Uniwersytetu Szczecinskiego w sprawie
zmian programu studiéw dla cyklu ksztatcenia rozpoczynajacego sie od
roku akademickiego 2021/2022

Kryterium 2

2.1

Uchwata nr 44/2022 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 31 marca
2022 r. w sprawie uchwalenia Regulaminu studiow w Uniwersytecie
Szczecifskim

2.2

Zarzadzenie nr 14/2022 Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finanséw
i Zarzadzania z dnia 27 pazdziernika 2022 r. w sprawie zapisdw na
przedmioty do wyboru, podstawowe moduty oraz specjalnosci

2.3

Uchwata nr 20/2024 Uczelnianej Rady ds. Ksztatcenia Uniwersytetu
Szczecinskiego z dnia 8 kwietnia 2024 r. w sprawie zatwierdzenia wyktadéw
ogodlnouczelnianych dla programow studiéw pierwszego stopnia

i jednolitych studidow magisterskich od roku akademickiego 2023/2024,
realizowanych w roku akademickim 2024/25

2.4

Wykaz przedmiotéw ogdlnouczelnianych wybranych przez studentow
kierunku GN w roku akademickim 2024/25

25

Pismo Prorektor ds. Ksztatcenia Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia
16.11.2023 r. w sprawie wprowadzenia wyktadow z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych

2.6

Wykaz modutéw wybranych przez studentéw kierunku gospodarka
nieruchomosciami w r. a. 2023/2024

2.7

Uchwata nr 88/2023 Senatu Uniwersytetu Szczeciriskiego z dnia 29 czerwca
2023 r. w sprawie wytycznych dotyczacych tworzenia i doskonalenia
programow studiow wyzszych, programow ksztatcenia w szkole doktorskiej
oraz programow studidow podyplomowych i innych form ksztatcenia

2.8

Zarzadzenie nr 16/2022 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia
17 lutego 2022 r. w sprawie wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych na
poszczegdlnych poziomach i formach studiow

2.9

Zarzadzanie nr 137/2024 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia

15 lipca 2024 r. w sprawie wytycznych dotyczacych zgtaszania realizacji
wyjs¢ i wyjazdow studentdw organizowanych poza siedzibg Uniwersytetu
Szczecinskiego w ramach zaje¢ wynikajgcych z programéw studidow

i obowigzkéw zwigzanych z realizacjg tych zajec

2.10

Zestawienie wyjs¢ terenowych studentéow kierunku gospodarka
nieruchomosciami w r.a. 2024/2025

2.11

Liczebnos¢ grup na kierunku GN (r.a. 2023/2024 i 2024/2025)
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2.12

Zarzadzenie nr 122/2024 Rektora Uniwersytetu Szczeciriskiego z dnia
25 czerwca 2024 r. w sprawie zasad podziatu na grupy na zajeciach
dydaktycznych realizowanych w Uniwersytecie Szczeciriskim

2.13

Zarzadzenie nr 75/2024 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia
8 kwietnia 2024 r. w sprawie okreslenia organizacji roku akademickiego
2024/2025 w Uniwersytecie Szczecinskim

2.14

Uchwata nr 108/2023 Rady Dydaktycznej Wydziatu Ekonomii, Finanséw

i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 29 czerwca 2023 r.

W sprawie wyrazenia opinii w sprawie wniosku wydziatowego samorzadu
studenckiego dotyczace uktadu realizacji zaje¢ dydaktycznych na Wydziale
Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania od r.a. 2023/2024

2.15

Uchwata nr 70/2022 Rady Dydaktycznej Wydziatu Ekonomii, Finansow

i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 27 pazdziernika 2022 r.
W sprawie wyrazenia opinii na temat Regulaminu Praktyk studenckich
na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania

2.16

Zestawienie miejsc odbywania praktyki zawodowej przez studentéw
kierunku gospodarka nieruchomosciami w r.a. 2023/2024 i 2024/2025

2.17

Zarzadzenie nr 7/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z 18 stycznia
2023 r. w sprawie zasad organizacji i prowadzenia w Uniwersytecie
Szczecinskim zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢

Kryterium 3

3.1

Uchwata nr 85/2023 Senatu Uniwersytetu Szczeciriskiego z dnia 29 czerwca
2023 r. w sprawie warunkow i trybu rekrutacji oraz kryteriow kwalifikacji
na studia pierwszego, drugiego stopnia oraz jednolite studia magisterskie
w Uniwersytecie Szczeciriskim rozpoczynajgce sie w roku akademickim
2024/2025

3.2

Zarzadzenie nr 93/2024 Rektora Uniwersytetu Szczecirskiego w sprawie
limitdw miejsc na studia stacjonarne i niestacjonarne pierwszego, drugiego
stopnia oraz jednolite studia magisterskie rozpoczynajace sie w roku
akademickim 2024/2025

3.3

Zatacznik do uchwaty nr 50/2024 w sprawie warunkdw i trybu rekrutacji
oraz kryteriéw kwalifikacji na studia pierwszego, drugiego stopnia oraz
jednolite studia magisterskie w Uniwersytecie Szczecifiskim rozpoczynajace
sie w roku akademickim 2025/2026

34

Uchwata nr 86/2023 Senatu Uniwersytetu Szczeciniskiego z dnia 29 czerwca
2023 r. w sprawie zasad przyjmowania na studia laureatéw i finalistow
olimpiad stopnia centralnego oraz laureatow konkurséw ogdlnopolskich

i miedzynarodowych w latach akademickich 2024/2025, 2025/2026,
2026/2027

35

Wykaz uméw z uczelniami partnerskimi

3.6

Studenci kierunku GN korzystajacy z programu Erasmus
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3.7

Uchwata nr 117/2019 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia
26 wrzesnia 2019 r. w sprawie organizacji potwierdzania efektéw uczenia
sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiéw

3.8

Zarzadzenia nr 149/2019 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia
18 pazdziernika 2019 r. w sprawie wprowadzenia wzoréw dokumentéw
dotyczacych potwierdzania efektéw uczenia sie w Uniwersytecie
Szczecinskim

3.9

Zarzadzenie nr 140/2022 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia
11 pazdziernika 2022 r. w sprawie okreslenia wzoru porozumienia w
sprawie indywidualnej organizacji studiow dla studentéw Uniwersytetu
Szczecinskiego

3.10

Zatacznik do Uchwaty Nr 56/2023 Rady Dydaktycznej Wydziatu Ekonomii,
Finanséw i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecifskiego z dnia 13 lutego 2023r.
w sprawie zaopiniowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia na Wydziale Ekonomii, Finansow i Zarzadzania

3.11

Zarzadzenie 18/2022 Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finansdw i Zarzgdzania
z dnia 27 pazdziernika 2023 r. w sprawie zasad prowadzenia zajec
dydaktycznych w jezyku obcym, weryfikacji zdobytych efektéw uczenia sie,
egzamindow dyplomowych oraz przygotowania prac dyplomowych

3.12

Zarzadzenie nr 71/2019 Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finansow i
Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 15.11.2019 roku w sprawie
wyznaczenia os6b wystawiajgcych ocene koricowq dla catego przedmiotu
na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania

3.13

Zarzadzenie nr 13/2022 Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finansow i
Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 27.11.2022 roku w sprawie
zasad przechowywania prac zaliczeniowych

3.14

Uchwata Nr 124/2021 Senatu Uniwersytetu Szczeciriskiego z dnia
23 listopada 2021 r. w sprawie uchwalenia Kodeksu etyki nauczyciela
akademickiego Uniwersytetu Szczecinskiego

3.15

Zarzadzenie nr 02/2023 Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finanséw i
Zarzadzania z dnia 30 stycznia 2023 r. w sprawie formalnych i
merytorycznych kryteriéw stawianych pracom dyplomowym pisanym na
kierunkach prowadzonych na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania

3.16

Uchwata nr 69/2022 Rady Dydaktycznej Wydziatu Ekonomii, Finansow

i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 27 pazdziernika 2022 r.
w sprawie warunkdéw stawianych pracom dyplomowym pisanym w jezyku
obcym na kierunkach prowadzonych na Wydziale Ekonomii, Finanséw

i Zarzadzania

3.17

Zarzadzenie Nr 64/2024 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia
22 marca 2024 r. w sprawie procedury antyplagiatowej w Uniwersytecie
Szczeciskim

3.18

Zarzadzenie 01/2023 Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania
z dnia 30 stycznia 2023 r. w sprawie szczegétowych zasad przeprowadzania
egzamindw dyplomowych na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzgdzania
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3.19

Zatacznik do zarzadzenia nr 296/2021 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego
z dnia 28 grudnia 2021 r. - Jednolity rzeczowy wykaz akt US

3.20

Zarzadzenie nr 187/2020 Rektora Uniwersytetu Szczeciriskiego z dnia
11 grudnia 2020 r. w sprawie monitorowana karier zawodowych
absolwentéw Uniwersytetu Szczecinskiego

3.21

Raport: ,,Monitorowanie Karier Zawodowych Absolwentow Uniwersytetu
Szczecinskiego” Xl edycja, absolwenci 2023

Kryterium 4

4.1

Przypisanie pracownikéw do dyscypliny

4.2

Wykaz publikacji pracownikéw prowadzacych zajecia z bazy publikacji US

4.3

Zestawienie projektéw naukowych, w ktérych prowadzacy zajecia petnili
funkcje kierownika

4.4

Zarzadzenie nr 142/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecifiskiego z dnia

4 grudnia 2023r. w sprawie okreslenia kryteriéw oceny okresowej, trybu jej
przeprowadzania oraz podmiotu dokonujgcego oceny okresowej
nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uniwersytecie Szczecifnskim

4.5

Zarzadzenie nr 27/2024 Rektora Uniwersytetu Szczeciriskiego z dnia

5 marca 2024 r. w sprawie zasad przyznawania i wysokosci dodatkowego
wynagrodzenia dla nauczycieli akademickich za wybitne publikacje
naukowe opublikowane w 2024 r.

4.6

Zarzadzenie nr 191/2021 Rektora Uniwersytetu Szczeciriskiego z dnia

15 wrzesnia 2021 r. w sprawie w sprawie wliczania godzin dydaktycznych

i innych zadan dydaktycznych do pensum oraz obowigzku prowadzenia
konsultacji realizowanych przez nauczycieli akademickich w Uniwersytecie
Szczecinskim

4.7

Awanse naukowe prowadzacych zajecia

4.8

Zarzadzenie nr 21/2022 Rektora Uniwersytetu Szczeciriskiego z dnia
2 marca 2022 r. w sprawie nadania Regulaminu przeciwdziatania
dyskryminacji w Uniwersytecie Szczeciriskim

4.9

Zarzadzenie nr 165/2024 Rektora Uniwersytetu Szczecifiskiego z dnia
1 pazdziernika 2024 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu
przeciwdziatania mobbingowi w Uniwersytecie Szczeciriskim

4.10

Zarzadzenie nr 114/2022 Rektora Uniwersytetu Szczecifiskiego z dnia
16 sierpnia 2022 r. w sprawie przyjecia Planu Réwnosci, w tym Planu
Rownosci Pici na lata 2022-2024 w Uniwersytecie Szczeciskim
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Uchwata nr 124/2021 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia
23 listopada 2021 r. w sprawie uchwalenia Kodeksu etyki nauczyciela
akademickiego Uniwersytetu Szczecinskiego wraz z Zarzgdzeniem

4.11 nr 1/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecifiskiego z dnia 10 stycznia 2023 r.
w sprawie wprowadzenia tresci oswiadczenia dotyczgcego zapoznania sie
przez nauczyciela akademickiego z postanowieniami Kodeksu etyki
nauczyciela akademickiego Uniwersytetu Szczecinskiego

Kryterium 5
Brak zatgcznikow
Kryterium 6
6.1 Protokot ze spotkania Rady Praktykéw kierunku GN w 2021 roku
6.2 Protokot ze spotkania Rady Praktykéw kierunku GN w 2022 roku
6.3 Protokot ze spotkania Rady Praktykéw kierunku GN w 2023 roku
6.4 Protokodt ze spotkania Rady Praktykéw kierunku GN w 2024 roku
Kryterium 7
7.1 Mobilnos$é miedzynarodowa studentéw
7.2 Wykaz zagranicznych uczelni partnerskich
7.3 Mobilno$¢ miedzynarodowa pracownikéw
7.4 Wykaz goszczacych wyktadowcdw/prelegentéw zagranicznych
Kryterium 8
Zarzadzenie nr 26/2022 Rektora Uniwersytetu Szczeciriskiego z dnia

8.1 18 marca 2022 r. w sprawie realizacji uprawnien osdb ze szczegdlnymi
potrzebami w Uniwersytecie Szczecifnskim

3.9 Projekty realizowane przy wspoétpracy z Dziatem Wsparcia Oséb

' z Niepetnosprawnosciami
Zarzadzenie nr 40/2021 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia

8.3 2 marca 2021 r. w sprawie utworzenia Kliniki Prawa Wydziatu Prawa
i Administracji Uniwersytetu Szczecinskiego
Zarzadzenie nr 111/2024 Rektora Uniwersytetu Szczecifiskiego z dnia

8.4 13 czerwca 2024 r. w sprawie ustalenia Regulaminu zasad i trybu

przyznawania $wiadczen dla studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego
w roku akademickim 2024/2025
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8.5

Zarzadzenie nr 225/2024 Rektora Uniwersytetu Szczecifiskiego z dnia

28 listopada 2024 r. w sprawie ustalenia wysokosci stypendium socjalnego,
zwiekszenia stypendium socjalnego oraz stypendium dla oséb
niepetnosprawnych dla studentéw Uniwersytetu Szczecifskiego w roku
akademickim 2024/2025

8.6

Zestawienie liczby studentéw kierunku GN otrzymujgcych pomoc
materialng i stypendia Rektora w roku akademickim 2024/25

8.7

Informacje dotyczace koordynatora kierunkowego w ramach wymiany
miedzynarodowej

8.8

Zarzadzenie nr 25/2023 Rektora Uniwersytetu Szczeciriskiego z dnia

9 marca 2023 r. w sprawie ustalenia Regulaminu zasad tworzenia,
dziatalnosci i rejestracji uczelnianych organizacji studenckich lub
doktoranckich i stowarzyszen oraz zasad przydzielania oraz rozliczania
Srodkow finansowych przyznawanych uczelnianym organizacjom
studenckim lub doktoranckim, stowarzyszeniom, a takze studentom lub
doktorantom dziatajgcym w Uniwersytecie Szczecinskim

8.9

Wykaz kot naukowych dziatajgcych na WEFIZ w roku akademickim
2024/2025

8.10

Wykaz wyktaddw i seminarium zorganizowanych na Uniwersytecie
Szczecinskim w 2024 roku

8.11

Wykaz wydarzen zorganizowanych na Uniwersytecie Szczecinskim w 2024
roku

8.12

Regulamin konkursu o nagrode Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finanséw
i Zarzadzania US na najlepszg prace dyplomowsg (licencjacka, inzynierska
i magisterska)

8.13

Zarzadzenie nr 16/2022 Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finansow
i Zarzadzania z dnia 27 pazdziernika 2022 r. w sprawie okreslenia
szczegdtowego zakresu obowigzkdéw opiekuna roku

8.14

Zarzadzenie nr 112/2024 Rektora Uniwersytetu Szczecifiskiego z dnia

13 czerwca 2024 r. w sprawie ustalenia Zasad przyznawania stypendium
rektora dla studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego w roku akademickim
2024/25

8.15

Zarzadzenie nr 224/2024 Rektora Uniwersytetu Szczecifiskiego z dnia
28 listopada 2024 r. w sprawie ustalenia przedziatéw punktéw
rankingowych i wysokosci stawek miesiecznych stypendium rektora dla
studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego w roku akademickim 2024/25

8.16

Zarzadzenie nr 144/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecifiskiego z dnia
4 grudnia 2023 r. w sprawie badan dotyczacych jakosci ksztatcenia
w Uniwersytecie Szczecinskim

8.17

Wstepna analiza ankiet oceny jakosci ksztatcenia na kierunku gospodarka
nieruchomosciami w 2024r.
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8.18

Zarzadzenie nr 178/2024 Rektora Uniwersytetu Szczecifiskiego z dnia
10 pazdziernika 2024 r. w sprawie powotania Komisji Antymobbingowej
w Uniwersytecie Szczecinskim

Kryterium 9

9.1

Zatacznik do Uchwaty nr 56/2023 Rady Dydaktycznej Wydziatu Ekonomii,
Finanséw i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 13 lutego
2023r. w sprawie zaopiniowania wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia

9.2

Poradnik studenta

Kryterium 10

10.1

Uchwata Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego nr 109/2020 z dnia
17 grudnia 2020 r. w przedmiocie dziatania Uczelnianego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytecie Szczecinskim

10.2

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego nr 194/2020 z dnia
21 grudnia 2020 r. w sprawie organizacji Uczelnianego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytecie Szczecinskim

10.3

Uchwata nr 56/2023 Rady dydaktycznej Wydziatu Ekonomii, Finanséw
i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 13 lutego 2023 r.

W sprawie zaopiniowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia na Wydziale Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania

10.4

Zarzadzenie nr 16/2024 Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finansow
i Zarzadzania z dnia 12 listopada 2024 r. w sprawie powofania
koordynatorow kierunkéw oraz zespotéw kierunkéw studiow
realizowanych na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania

10.5

Karta samooceny kierunku gospodarka nieruchomosciami w roku
akademickim 2023/2024

10.6

Protokot z zebrania Zespotu kierunku gospodarka nieruchomosciami z dnia
9 grudnia 2024 r. dotyczacy zatwierdzenia tematow prac dyplomowych

10.7

Formularze oceny prac dyplomowych i recenzji obronionych w r.a.
2023/2024 na kierunku GN

10.8

Wstepna analiza ankiet oceny jakosci ksztatcenia na kierunku gospodarka
nieruchomosciami w 2024r.

10.9

Sprawozdanie z dziatalnosci Zespotu kierunku gospodarka
nieruchomosciami za rok akademicki 2023/24

10.10

Zarzadzenie nr 144/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecifiskiego z dnia
4 grudnia 2023 r. w sprawie badan dotyczacych jakosci ksztatcenia w
Uniwersytecie Szczecinskim
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Zarzadzenie nr 38/2022 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia
10.11

8 kwietnia 2022 r. w sprawie zasad i procedury przeprowadzania hospitacji
i wizytacji w Uniwersytecie Szczecinskim
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