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3. Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat przyporzadkowany kierunek: ekonomia i finanse (100%)

Efekty uczenia sie zaktadane dla ocenianego kierunku, poziomu i profilu studiow

Efekty uczenia sie dla kierunku ekonomia (E), studia | i Il stopnia, profil ogdélnoakademicki (zgodnie ze
stanem prawnym obowigzujgcym w roku akademickim 2025/2026).

Efekty uczenia sie — ekonomia studia | stopnia

Symbol Odniesienie do
kierunkowych Opis zaktadanych efektéw uczenia sie charakterystyk
efektow Absolwent studidw pierwszego stopnia drugiego stopnia
uczenia sie PRK poziom 6
WIEDZA
K_Wo01 zna i rozumie podstawowe kategorie i teorie ekonomiczne P6S_WG

zna i rozumie systemy gospodarcze oraz instytucje zycia

K_WO02 o L . P6S_WG
spoteczno-gospodarczego funkcjonujgce w kraju i zagranica
zna i rozumie ogdlne zalezno$ci zachodzgce miedzy PES WG
K_WO03 koncepcjami ekonomicznymi a zmianami w gospodarce oraz -
. . e P6S_WK
fundamentalne dylematy wspétczesnej cywilizacji -
K_Wo04 ma podstawowgq wiedze o podmiotach gospodarki rynkowej i P6S_ WG

ich funkcjonowaniu, z uwzglednieniem regulacji prawnych

zna i rozumie podstawowe mechanizmy funkcjonowania
K_WO05 gospodarki i instytucji ekonomicznych na szczeblu krajowym i P6S_WG
miedzynarodowym

ma podstawowq wiedze o normach i standardach w
poszczegdlnych obszarach dziatalnosci spoteczno-
K_W06 gospodarczej, w tym w obrocie krajowym i
miedzynarodowym, ochronie srodowiska, etyce oraz w
sektorze publicznym

P6S_WG
P6S_WK

zna podstawowe metody, narzedzia oraz techniki
K_WQ07 matematyczne i statystyczne stosowane w badaniach P6S_WG
ekonomicznych

ma wiedze o podstawowych narzedziach stuzgcych
K_WO08 gromadzeniu i prezentacji danych spoteczno-gospodarczych P6S WG
na poziomie makro, mezo i mikroekonomicznym

zna i rozumie zasady modelowania zaleznosci ekonomicznych

K_WO09 . o P6S_WG
- oraz metody analizy zagadnien spoteczno-gospodarczych -

ma podstawowgq wiedze o przedsiebiorczosci, w tym o P6S WG

K_W10 planowaniu i realizacji strategii rozwoju podmiotéw P65_WK

gospodarczych
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Symbol Odniesienie do
kierunkowych Opis zaktadanych efektow uczenia sie charakterystyk
efektow Absolwent studidw pierwszego stopnia drugiego stopnia
uczenia sie PRK poziom 6
zna i rozumie ekonomiczno-prawne aspekty funkcjonowania
K_W11 wartosci niematerialnych i prawnych, w tym wtasnosci P6S_WK
intelektualnych
UMIEJETNOSCI
potrafi interpretowaé elementarne zjawiska i procesy
K_U01 spoteczno-gospodarcze w warunkach ryzyka i niepewnosci P6S_UW
gospodarczej
K_U02 potcraﬂ pos’{uglwac §|e podstgwowyml .nor’maml i zasadami P6S_UW
zwigzanymi z funkcjonowaniem podmiotéw rynkowych
K_U03 potrafi planowac i realizowac wtasny proces edukacyjny P6S_UU
potrafi przeprowadzi¢ procedure pozyskiwania, doboru i
K_U04 selekc;ji darjych empirycznych z z.akresu ekpngmn oraz P6S_UW
zastosowaé metody modelowania do analizy i oceny
podstawowych procesédw gospodarczych
potrafi analizowaé problemy ekonomiczne oraz znajdowac ich
K_U05 rozwigzania w oparciu o wiasciwe metody i narzedzia, w tym P6S _UW
zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne
potrafi ocenié przydatnos¢ typowych metod i dobrych praktyk
K U6 do rozs:trzyganla dylematow.spofec.znych., gospodarczych i PES UW
- ekologicznych oraz proponuje rozwigzania typowych -
probleméw spoteczno-gospodarczych
potrafi zastosowaé wybrane metody analizy gospodarki i jej P6S UW
K_Uo07 otoczenia oraz komunikowac je otoczeniu z uzyciem -

. . . . P6S_UK
specjalistycznej terminologii -
potrafi zastosowac rachunek ekonomiczny w analizie

K_U08 przedsiebiorstwa i jego otoczenia oraz w ocenie przedsiewziec P6S_UW
inwestycyjnych
potrafi planowac i organizowac prace wiasng i zespotows, a PES UO
K_U09 takze wspotdziataé z innymi osobami oraz uczestniczy¢ w -
. P6S_UK
debacie -
K U10 potrafi Po§fug|wac sugjezylflem obcym r.1a poziomie B2 PES UK
- Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego -
KOMPETENCJE SPOLECZNE
ma $wiadomos¢ znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu
K_Ko01 problemdéw spoteczno-ekonomicznych i jest gotow do P6S_KK
zasiegania opinii ekspertdw w sytuacjach problemowych
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Symbol Odniesienie do
kierunkowych Opis zaktadanych efektéw uczenia sie charakterystyk
efektow Absolwent studidw pierwszego stopnia drugiego stopnia
uczenia sie PRK poziom 6
K K02 jels.t gotow do kryty.czr.wej oceny wiasnej wiedzy ekonomicznej i PES KK
- réznych aspektéw zycia spoteczno-gospodarczego -
jest gotéw do kreatywnosci, otwartosci na zmiany oraz PES KR
K_K03 dziatania w sposoéb przedsiebiorczy, przy zachowaniu postawy P6S_KO
etycznej -
K K4 uznajel potrzebe odpowiedz.ialnego petnienia rél zawodowych, PES KR
- dbatosci o dorobek i tradycje zawodu -
jest gotéw do dziatania na rzecz interesu publicznego i
K_K05 wspotorganizowania dziatalnosci na rzecz sSrodowiska P6S_KO
spotecznego
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Efekty uczenia sie — ekonomia studia Il stopnia

Symbol Odniesienie do
kierunkowych Opis zaktadanych efektow uczenia sie charakterystyk
efektow Absolwent studidw pierwszego stopnia drugiego stopnia
uczenia sie PRK poziom 7
WIEDZA
K WOl ma za.awansowanq wiedze o teoriach ekonomii, zasadach i P7S WG
- podmiotach gospodarczych -
K W02 znai roz.l,.njnl.e g’fov,vne tendencje rozwojowe nauk dyscypliny P7S WG
- ekonomii i finansow -
K W03 ma zaawgnspwana W|.edze o.zalezposuaf:h miedzy P7S WG
- koncepcjami ekonomicznymi a zmianami w gospodarce -
K W04 zna i rozumie fundamentalne dylematy spoteczno- P7S WK
- gospodarcze -
ma zaawansowang wiedze o systemach gospodarczych,
K_WO05 strukturach ekonomicznych oraz instytucjach zycia spoteczno- P7S_WG
gospodarczego funkcjonujgcych w kraju i zagranica
K W06 ma zaawa‘nsowana.medze 9 podmiotach gospodarczych i P7S WG
- zasadach ich funkcjonowania -
K W07 ma za‘awansovyana W|§dzc? o relacjach gospod.art.:zych i . P7S WG
- funkcjonowaniu podmiotédw rynkowych w kraju i zagranicg -
ma zaawansowang wiedze o strukturach, specyfice i
K_W08 procesach zachodzacych w instytucjach i organizacjach P7S_WG
gospodarczych
ma zaawansowang wiedze o rodzajach i etapach tworzenia
K_W09 wiezi ekonomiczno-spotecznych i rzagdzacych nimi P7S_WG
prawidtowosciach
ma zaawansowang wiedze o krajowych aktach prawnych
K W10 reggIUJacych fur]kqonowanle podmlotqw gospodarczych, a P75 WK
- takze normach i standardach obowigzujgcych w -
poszczegdlnych obszarach dziatalnos$ci gospodarczej
ma zaawansowang wiedze o zasadach tworzenia i P7S WK
K_W11 prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz o metodach i -

. . . . P7S_WG
narzedziach wspierajgcych jej prowadzenie -
ma zaawansowang wiedze o wybranych narzedziach

K_W12 gromadzenia i prezentacji danych spoteczno-gospodarczych P7S_ WG
na poziomie makro, mezo i mikroekonomicznej
zna wybrane metody ekonometryczne stosowane w analizie i

K_W13 S i P75_WG
opisie zjawisk ekonomicznych
zna zasady ochrony wtasnosci przemystowej i prawa

K_ W14 autorskiego, i rozumie konieczno$c¢ zarzgdzania zasobami P7S_WK
wtasnosci intelektualnej
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Symbol
kierunkowych
efektow
uczenia sie

Opis zaktadanych efektow uczenia sie
Absolwent studidw pierwszego stopnia

Odniesienie do
charakterystyk
drugiego stopnia
PRK poziom 7

UMIEJETNOSCI

K_U01

wykorzystuje zdobytg wiedze teoretyczng z zakresu ekonomii
do krytycznej analizy, interpretacji i oceny zjawisk spoteczno-
gospodarczych

P7S_UW

K_U02

potrafi interpretowad analizowacd i okreslaé przebieg
ztozonych zjawisk i proceséw spoteczno-gospodarczych oraz
wskazywac na wystepujgce miedzy nimi zaleznosci

P7S_UW

K_U03

potrafi wykorzystac¢ zdobytg wiedze teoretyczng z zakresu
ekonomii do formutowania wtasnych opinii na temat zjawisk i
procesow spoteczno-gospodarczych oraz do formutowania i
rozwigzywania nietypowych probleméw

P7S_UW

K_U04

potrafi wskazac cele badan oraz formutowac i weryfikowa¢é
hipotezy badawcze dotyczace problemdéw spoteczno-
gospodarczych

P7S_UW

K_U05

potrafi dobrac i zastosowaé wybrane metody i narzedzia do
analizy proceséw spoteczno-ekonomicznych lub sformutowad
wtasne propozycje w tym zakresie, uwzgledniajac
zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne

P7S_UW

K_U06

potrafi przeprowadzi¢ przy uzyciu wybranych metod i technik
analize przedsiebiorstwa badz pogtebiong analize jego
otoczenia

P7S_UW

K_U07

posiada umiejetnosc analizy tekstu naukowego z zakresu nauk
ekonomicznych i zdobytg wiedze umiejetnie wykorzysta¢ w
praktyce

P7S_UW

K_U08

potrafi aktywnie wspdtpracowadé w grupie podejmujac rézne
role i funkcje, w tym kierowania zespotem, przy
rozwigzywaniu ztozonych probleméw ekonomicznych

P7S_UO

K_U09

potrafi komunikowac sie ze zréznicowanymi kregami
odbiorcéw i prowadzi¢ debaty na tematy z zakresu ekonomii
oraz dyscyplin pokrewnych

P7S_UK

K_U10

potrafi organizowac wtasny proces uczenia sie i inspirowac
innych w tym zakresie

P7S_UU

K_U11

postuguje sie jezykiem obcym na poziomie B2+ Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego stosujac
specjalistyczng terminologie ekonomii

P7S_UK

KOMPETENCJE SPOtECZNE
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Symbol Odniesienie do
kierunkowych Opis zaktadanych efektéw uczenia sie charakterystyk
efektow Absolwent studidw pierwszego stopnia drugiego stopnia
uczenia sie PRK poziom 7
ma $wiadomos¢ znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu
K_Ko01 problemdéw ekonomicznych i spotecznych oraz jest gotéw do P7S_KK
zasiegania opinii ekspertéw w sytuacjach problemowych
K K02 je’s't gotéw do kryty'czr?ej oceny wiasnej wiedzy ekonomicznej i P7S KK
- réznych aspektéw zycia spoteczno-gospodarczego -
jest gotéw do kreatywnosci, otwartosci na zmiany oraz
. . , e . P7S_KR
K_K03 dziatania w sposéb przedsiebiorczy, przy zachowaniu postawy P7S_KO
etycznej _
uznaje potrzebe odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych P7S KR
K_Ko04 i dziatan na rzecz $Srodowiska spotecznego oraz interesu -
. P7S_KO
publicznego -
K KOS jest gotow do \{vzlleua odpowiedzialnosci za prace wtasng i P7S KR
- wspotpracownikow -
K KOG wykazyje g.otow?sc (?o. posz?r.zanla kwalifikacji zawodowych w P7S KR
- zakresie wiedzy i umiejetnosci -
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Sktad zespotu przygotowujacego raport samooceny

Imie i nazwisko

Tytut lub stopien naukowy/stanowisko/funkcja petniona
w uczelni

Barbara Kryk

dr hab./ prof. US/ Przewodniczgca Zespotu kierunku
ekonomia/ Katedra Ekonomii

Mirela Romanowska

dr/ prof. US/ Wiceprzewodniczgca Zespotu kierunku
ekonomia/ Katedra Ekonomii

Mateusz Czerwinski

dr/ Sekretarz Zespotu kierunku ekonomia/ Katedra Finansow i
Bankowosci

Joanna Brzyska

dr/ cztonek Zespotu kierunku ekonomia/ Katedra Ekonomii

Wiestawa Kostanciak

dr/ cztonek Zespotu kierunku ekonomia/ Katedra Ekonomii

Marta takomy-Zinownik

dr/ cztonek Zespotu kierunku ekonomia/ Katedra Ekonomii

Marcin Pawlak

dr/ cztonek Zespotu kierunku ekonomia/ Katedra Finanséw i
Bankowosci

Matgorzata Porada-Rochon

dr hab./ prof. US/ cztonek Zespotu kierunku ekonomia/
Katedra Ekonomii

Piotr Szkudlarek

dr hab./ cztonek Zespotu kierunku ekonomia/ Katedra
Ekonomii

Katarzyna Czerenkiewicz

mgr/ Sekcja ds. Nauki Instytutu Ekonomii i Finanséw
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(G AL (0T - PR T PSP U U PUOIPTPPRPP 30

2.5. Harmonogram realizacji studiow z uwzglednieniem: zaje¢ lub grup zaje¢ wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzgcych zajecia oraz studentéw (w przypadku gdy
uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia w formie stacjonarnej oraz niestacjonarnej, charakterystyke
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Prezentacja uczelni

Uniwersytet Szczecinski (US) zostat utworzony na mocy ustawy w lipcu 1984 r. w wyniku pofaczenia
Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego Transportu Politechniki Szczecifskiej oraz Wyzszej Szkoty
Pedagogicznej. Swojg dziatalno$¢ rozpoczat w roku akademickim 1985/86, rozwijajgc dynamicznie
tradycje akademicka. Na przestrzeni lat Uczelnia rozwijata sie, wzbogacajgc oferte edukacyjng oraz
rozbudowujac baze dydaktyczno-naukowa. Obecnie US jest najwiekszg uczelnig wyzszg na Pomorzu
Zachodnim, spetniajgcg wszystkie wymagania ustawowe oraz majacg istotne znaczenie spoteczne,
gospodarcze i kulturotwdércze w miescie i regionie. Zatrudnia 1049 nauczycieli akademickich oraz 861
pracownikéw administracyjnych, technicznych i obstugi (stan na dzien 07.08.2025 r.), bedac jednym z
najwazniejszych lokalnych pracodawcéw.

Uniwersytet Szczecinski podejmuje dziatania w oparciu o przyjetg Strategie Uniwersytetu na lata 2019-
2028, obejmujacy cele, misje i kierunki rozwoju uczelni. Jako cele strategiczne wskazano: (1) rozwéj
naukowy, (2) wysokg jakos¢ ksztatcenia, (3) wspdtprace z otoczeniem, (4) sprawnos$é funkcjonowania,
(5) stabilnosc¢ finansowa. Misjg nadrzedng Uniwersytetu Szczecinskiego jest prowadzenie niezaleznej i
stojacej na wysokim poziomie dziatalnos$ci badawczej oraz dydaktycznej, przy uwzglednieniu Scistych
powigzan miedzy tymi dwoma obszarami, zachowaniu autonomii szkoty wyzszej oraz wolnosci w
podejmowaniu badan naukowych i doborze tresci ksztatcenia. Przyjete 30.05.2019 r. Uchwatg nr
58/2019 Senatu US (zat. 1.1) zmiany w Statucie US (zat. 1.2) zreorganizowaty dotychczasowa strukture
Uczelni i wprowadzity zmiany w sposobie organizacji ksztatcenia. Obecnie w strukturze organizacyjnej
Uniwersytetu funkcjonuje siedem wydziatéw odpowiedzialnych za dziatalnos¢ dydaktyczng (w tym
Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania, w ramach ktdrego prowadzony jest oceniany kierunek) oraz
osiemnascie instytutéw koncentrujgcych sie na dziatalnosci badawczej (w tym Instytut Ekonomii i
Finanséw, w ktérym prowadzona jest dziatalnos¢ naukowa w dyscyplinie ekonomia i finanse, do ktorej
przypisano oceniany kierunek), a takze szkota doktorska (jako jednostka organizujgca i prowadzaca
ksztatcenie doktorantdow oraz wspédtdziatajgca w zapewnianiu ich rozwoju naukowego). Wyniki
ewaluacji potwierdzity wysoki potencjat naukowy Uniwersytetu, o czym swiadczy otrzymanie kategorii
naukowej co najmniej B+ w kazdej z prowadzonych dyscyplin. Dyscyplina ekonomia i finanse na US, do
ktorej przypisany jest kierunek ekonomia, otrzymata kategorie B+. Warto wskazaé, ze Wydziat
Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania jest kontynuatorem pierwszej w dziejach Pomorza Zachodniego
wyzszej uczelni (jako filia Akademii Handlowej w Poznaniu), ktéra zainaugurowata dziatalnos¢ 14
pazdziernika 1946 r.

Na Uniwersytecie Szczecinskim studiuje 10 757 studentéw — w tym 679 obcokrajowcow (stan na 31
grudnia 2024 r.), przy czym ponad 84% z nich to studenci studidw stacjonarnych. W roku akademickim
2025/2026 Uczelnia oferuje 92 kierunki studidow, zaréwno o profilu ogdlnoakademickim, jak i
praktycznym. W Szkole Doktorskiej Uniwersytetu Szczecinskiego ksztatci sie ponad 126 doktorantéow
w kilkunastu dyscyplinach naukowych, w tym w dyscyplinie ekonomia i finanse (stan na 21 sierpnia
2025 r.). Oferta dydaktyczna jest stale poszerzana o nowe kierunki studiéw odpowiadajgce na potrzeby
wspotczesnego rynku pracy oraz studia podyplomowe i inne formy ksztatcenia.

Studenci US majg mozliwos¢ rozwijania swoich kompetencji w ramach programéw wymiany
miedzynarodowej Erasmus+ czy krajowej MOST. Swoje zainteresowania zgtebia¢ mogg w ramach 128
kot naukowych. W dziatalnos¢ kulturalng i sportowg Uczelni wigczajg sie m.in. chor akademicki, Strefa
Kultury Studenckiej, Akademicki Zwigzek Sportowy, AIESEC i ELSA.

Wspotpraca Uczelni z szeroko rozumianym otoczeniem stanowi jedno z kluczowych zadan.
Intensyfikowane sg relacje: ze studentami, z absolwentami, z biznesem, z mediami, z podmiotami

1 Uchwatg nr37/2025 Senatu Uniwersytetu Szczecirfiskiego z dnia 26 czerwca 2025 r. przyjeto zmiany w Statucie US, przy czym
nie dotyczg one zasadniczych kwestii zwigzanych z organizacjg ksztatcenia (zat. 1.3, zat. 1.4)
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rynku lokalnego i instytucjami naukowo-badawczymi, z organizacjami non-profit, z uczelniami
krajowymi, zagranicznymi i szkotami srednimi oraz z lokalng spotecznoscia.
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Cze$¢ I. Samoocena uczelni w zakresie spetniania szczegétowych kryteridw oceny
programowej na kierunku studiow o profilu ogélnoakademickim

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiéow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Zatozenia obowigzujgcego obecnie programu studidw na kierunku ekonomia sg wynikiem prac, ktére
zostaly podjete na przetomie lat 2018/2019 (i zaczety obowigzywa¢ od roku akademickiego
2019/2020), jako rezultat integracji programoéow dwdch kierunkdow o tej nazwie funkcjonujgcych
wczesniej w strukturach Uniwersytetu na dwoéch odrebnych wydziatach: Nauk Ekonomicznych i
Zarzadzania (WNEiZ) oraz Zarzadzania i Ekonomiki Ustug (WZIEU). Kierunek ekonomia w nowej
strukturze organizacyjnej Uniwersytetu Szczecifnskiego jest realizowany na Wydziale Ekonomii,
Finanséw i Zarzadzania (WEFiZ) utworzonym na mocy Zarzadzenia nr 79/2019 Rektora US z dnia 24
czerwca 2019 r. (zat. 1.5).

Studia na kierunku ekonomia to studia dwustopniowe: ksztatcenie na studiach pierwszego stopnia
trwa szes¢ semestréow i konczy sie uzyskaniem tytutu zawodowego licencjata, ksztatcenie na studiach
drugiego stopnia trwa cztery semestry i konczy sie uzyskaniem tytutu zawodowego magistra.
Ksztatcenie odbywa sie zaréwno w trybie stacjonarnym, jak i niestacjonarnym. Profil ksztatcenia na
kierunku ekonomia jest profilem ogélnoakademickim.

Na studiach pierwszego stopnia student moze wybra¢ jedng z dwdch specjalnosci:
1. analityk gospodarczy,

2. ekonomia menedzerska.

Na studiach drugiego stopnia student moze wybra¢ jedng z dwdch specjalnosci:

1. analityk biznesu,

2. decyzje menedzerskie.

Dzieki tym specjalnosciom studenci majg mozliwos¢ dopasowania $ciezki edukacyjnej do swoich
zainteresowan i aspiracji zawodowych, co pozwala im na lepsze przygotowanie do konkretnych
obszaréw pracy w gospodarce.

1.1. Koncepcja ksztatcenia na kierunku ekonomia i jej zwigzek z misjg oraz gtdwnymi celami
strategicznymi uczelni

Zgodnie z Wielkg Kartg Uniwersytetdw Europejskich ,[...] ksztatcenie i badania naukowe [...] musza
stanowi¢ nieroztgczng catos¢” (zat. 1.6). Dlatego nadrzedng misjg US jest ,prowadzenie niezaleznej
dziaftalnosci naukowej, dydaktycznej i kulturotwdrczej z poszanowaniem zasady humanizmu,
demokracji i tolerancji oraz upowszechniania wartosci dziedzictwa kulturowego jednoczacej sie Europy
i tradycji rodzimej” (zat. 1.7).

Podstawowym przestaniem, ktédrym kieruja sie wtadze WEFiZ US i pracownicy instytutéw
wspotpracujgcych z wydziatem jest jednos¢ nauki, praktyki i dydaktyki. Koncepcja ksztatcenia na
kierunku ekonomia oparta jest na potgczeniu wiedzy i umiejetnosci z dyscypliny ekonomia i finanse,
pozwalajgcych na rozpoznawanie, diagnozowanie i rozwigzywanie problemoéw gospodarczych w
jednostkach sektora prywatnego i publicznego w skali regionu, kraju i na arenie miedzynarodowej.
Koncepcja ksztatcenia na kierunku ekonomia jest zbiezna z misjg US, okreslong w Strategii rozwoju US
na lata 2019-2028 (zat. 1.7) (jednos$¢ nauki i ksztatcenia, umozliwienie dostepu do wiedzy i jej
upowszechnienie, twdrcze uczestnictwo w lokalnych i globalnych procesach kulturotwdrczych,
ksztattowanie elit i lideréw spotecznych), przyjetg Uchwatg nr 106/2019 Senatu US z 26 wrzesnia 2019
r. (zat. 1.8). Ponadto wpisuje sie w Strategie Rozwoju Wydziatu Ekonomii Finansow i Zarzgdzania US na
lata 2020-2024 (zat. 1.9) oraz w Strategie Rozwoju Wydziatu Ekonomii Finansdw i Zarzgdzania US na
lata 2024-2028 (zat. 1.10), a w szczegolnosci:
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o podniesienie jakosci badan naukowych — funkcjonuje system oceny pracownikéw (BOP — Baza
Osiggnie¢ Pracownikdw), premiujgcy publikacje w renomowanych czasopismach zagranicznych
i uwzgledniajacy indeksy cytowan,

o podniesienie jakosSci i poziomu ksztatcenia — sprzyja temu ciggta analiza programu studiéw i jego
doskonalenie z uwzglednieniem opinii studentéw, zmian na rynku pracy i ocen Polskiej Komisji
Akredytacyjnej,

o wspotprace z otoczeniem — przejawem tego jest nawigzywanie wspoétpracy z podmiotami
gospodarczymi, instytucjami publicznymi, szkotami ponadpodstawowymi na szczeblu lokalnym,
regionalnym, centralnym (m.in. Urzad Statystyczny, Zaktad Ubezpieczenn Spotecznych, Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne, Stowarzyszenie Ksiegowych), jak réwniez aktywna wspétpraca kot
naukowych z podmiotami non-profit i innymi partnerami.

Realizacja misji i celéw strategicznych US oraz WEFiZ, ma swoje odzwierciedlenie nie tylko w aktywnej
wspoétpracy z organami administracji publicznej, instytucjami publicznymi, przedsiebiorcami,
organizacjami pozarzgdowymi, ale réwniez innymi uczelniami, zaréwno na szczeblu lokalnym,
regionalnym, krajowym, jak i miedzynarodowym. Dzieki tej wspdtpracy studenci kierunku ekonomia
majg mozliwos$¢ uczestniczenia w stazach, ksztatceniu sie na innych uczelniach, a naukowcy moga
realizowaé projekty badawcze w krajowych i miedzynarodowych, czesto interdyscyplinarnych
zespotach.

Zaréwno misja US, jak i strategia WEFiZ stanowig wyznaczniki stuzgce tworzeniu i realizowaniu
wysokie] jakosci ksztatcenia. Realizujgc misje jednosci nauki i ksztatcenia oraz misje obywatelska
i kulturowa, WEFiZ dostosowuje programy studiéw, w tym dla kierunku ekonomia | i Il stopnia, do
pojawiajgcych sie zmian otoczenia spotecznego i gospodarczego, w celu sprostania wyzwaniom
wspotczesnosci i odpowiedzi na zapotrzebowanie na ksztatcenie w okreslonej dyscyplinie. Przyjete
i realizowane cele strategiczne Uczelni i Wydziatu ukierunkowujg dziatalnos¢ pracownikéw na rozwaj
kompetencji zawodowych studentéw, dostosowanych do wymagan pracodawcéw i rynku pracy oraz
ich pasji i zainteresowan. Rozwijane w toku ksztatcenia kompetencje studentéw, pozwalajg im na opis
i wyjasnianie zjawisk, probleméw i proceséw spoteczno-gospodarczych oraz na umiejetne
wykorzystanie zdobytej wiedzy w praktyce. Osiggniecia w obszarze ksztatcenia oraz ciggte podnoszenie
jego jakosci sg gtdéwnie efektem prowadzenia przez nauczycieli zaje¢ dydaktycznych w sposdb aktywny,
innowacyjny i bazujacy na realnych przypadkach gospodarczych. Koncepcja ksztatcenia na kierunku
ekonomia realizuje zatem misje spoteczng, kulturowa i obywatelska, umozliwiajac ksztatcenie
studentéw w oparciu o wartosci akademickie przy zachowaniu solidarnosci miedzypokoleniowej, w
trosce o polskie dziedzictwo kulturowe i umacnianie tozsamosci regionalnej mieszkancow
wojewddztwa zachodniopomorskiego.

Dzieki przyjetej koncepcji ksztatcenia na kierunku ekonomia studia przygotowuja absolwentéw
o profilu ogdlnoakademickim odpowiadajgcym potrzebom otoczenia spoteczno-gospodarczego i
wymaganym na wspotczesnym rynku pracy.

1.2. Zwigzek ksztatcenia z prowadzong w uczelni dziatalnosciag naukowa, w tym gtéwne kierunki
dziatalno$ci naukowej prowadzonej w uczelni w dyscyplinie/dyscyplinach, do ktdrej/ktorych kierunek
jest przyporzadkowany oraz najwazniejsze osiggniecia naukowe uczelni w tym zakresie z ostatnich 5
lat bedacych wynikiem tej dziatalnosci (kategoria naukowa, prestizowe publikacje, granty, nagrody,
awanse naukowe), a takze sposoby wykorzystania wynikow dziatalnosci naukowej w opracowaniu i
doskonaleniu programu studiéw, jak réwniez w procesie jego realizacji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem mozliwosci zdobywania przez studentéw kompetencji badawczych i udziatu w
badaniach

Proces ksztatcenia na kierunku ekonomia jest nierozerwalnie zwigzany z badaniami prowadzonymi w
dyscyplinie, do ktérej przyporzadkowany jest kierunek studiow — ekonomia i finanse. Takie podejscie
pozwala na podtrzymywanie jednosci badan i dydaktyki. Oznacza to wspoétzaleznosé programu studiow
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na kierunku i kompetencji kadry oraz ekspertéw zewnetrznych, ktérych doswiadczenie i kompetencje
pozwalajg na wzmocnienie oferty edukacyjnej, przekazywanie specjalistycznej wiedzy studentom i
ksztattowanie umiejetnosci, dzieki ktérym studenci mogg konkurowaé na rynku pracy.

Wyktadowcy prowadzg systematyczne badania naukowe, ktérych owocem sg publikacje w
renomowanych czasopismach i wydawnictwach naukowych o zasiegu ogdlnopolskim i
miedzynarodowym. Wspodtpracujg takze naukowo z innymi krajowymi i zagranicznymi osrodkami
naukowymi oraz instytucjami z otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Wysoka jakosé badan naukowych prowadzonych w Instytucie Ekonomii i Finanséw (IEiF) oraz uznanie
jego kadry w krajowym srodowisku akademickim potwierdza powierzenie pracownikom funkcji w
licznych prestizowych gremiach naukowych i zespotach eksperckich. Nalezg do nich m.in.: Komisja
Ewaluacji Nauki przy Ministrze Nauki, Polska Komisja Akredytacyjna, Rzagdowa Rada Ludnosciowa,
Komitet Nauk o Finansach Polskiej Akademii Nauk, GUS, OpenAl Red Teaming Network, a takze zespoty
doradcze przy Ministrze Nauki oraz branzowe zespoty przy Prezydencie Miasta Szczecin. Pracownicy
IEiF aktywnie dziatajg rédwniez w towarzystwach i organizacjach naukowych, takich jak: Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne, Stowarzyszenie Biegtych Wyceny Przedsiebiorstw w Polsce, Polskie
Towarzystwo Statystyczne, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Akademickie Stowarzyszenie
Psychologii Ekonomicznej, Academic Network HPD CEEUS (Human Potential Development in Central
and Eastern European Union States), Polskie Towarzystwo Informatyczne, Instytut Badan nad
Innowacjami i Przedsiebiorczoscia, Polskie Stowarzyszenie Ekonomistéw Srodowiska i Zasobdéw
Naturalnych, Polski Oddziat PRME (PC PRME - Principles for Responsible Management
Education) Dodatkowo pracownicy IEiF, sg cztonkami Rad Nadzorczych instytucji rzadowych,
finansowych i gospodarczych, redakcji krajowych i miedzynarodowych czasopism naukowych oraz
komitetéw programowych licznych konferencji naukowych.

Wysoki poziom naukowy pracownikéw IEiF znajduje takze odzwierciedlenie w licznych wyrdznieniach
i nagrodach, np.: Prezesa Rady Ministréw, Polskiej Akademii Nauk, Narodowego Banku Polskiego,
Ministra Edukacji Narodowej. Dziatalno$¢ naukowa kadry Instytutu byta réwniez doceniona przez
kapituty réznych konkurséw oraz wtadze Uniwersytetu Szczecifiskiego. Pracownicy IEiF zostali
laureatami konkurséw takich jak ,,Zachodniopomorskie Noble” czy Naukowiec Roku US.

Prowadzone przez pracownikéw IEiF badania naukowe wykorzystywane sg w procesie ksztatcenia.
Efekty prac badawczych pracownikéw stuzg rozwojowi naukowemu jednostki, czego dowodem s3
awanse naukowe (zat. 1.11). Ponadto, zgodnie z celem profilu ogdlnoakademickiego, stuzg one
doskonaleniu koncepcji ksztatcenia i tresci ksztatcenia w ramach poszczegélnych przedmiotéw, m.in.
przez przenikanie efektow badan, w tym najnowszej wiedzy, do procesu ksztatcenia. Wyniki badan
naukowych nauczycieli akademickich zostaty wykorzystane przy opracowywaniu koncepcji i programu
studiéw oraz okreslaniu zaktadanych efektéw uczenia na kierunku ekonomia. Znajdujg swoj wyraz w
programie studiéw (proponowane przedmioty, w tym przedmioty do wyboru: wyktady monograficzne,
konwersatoria, fakultety) oraz w sylabusach (m.in. w propozycji tresci programowych oraz zalecanej
literaturze podstawowej i uzupetniajgcej). Wptywajq istotnie na doskonalenie programu studiow
(stanowig uzasadnienie wniosku o uruchomienie kolejnego przedmiotu do wyboru, wprowadzenie
nowego przedmiotu/modutu; uzasadniajg zmiany w doborze tresci ksztatcenia i zalecanej literatury
uwzgledniajgcych najnowsze osiggniecia naukowe).

Oferta programowa kierunku ekonomia jest mocno powigzana z dorobkiem naukowym pracownikéw
prowadzacych zajecia na tym kierunku (zat. 1.12). Gtéwny trzon kadry tego kierunku stanowig
pracownicy Katedry Ekonomii, ktérych profil badawczy odpowiada specyfice kierunku, ponadto kadre
Katedry uzupetniajg pracownicy pozostatych Katedr Instytutu Ekonomii i Finanséw i jednostek US.

W prowadzenie badan naukowych zaangazowani sg takze studenci, co sprzyja podejmowaniu przez
nich w przysztosci kariery naukowej oraz ksztattowaniu postawy uczenia sie przez cate zycie. Studenci
kierunku ekonomia majg mozliwos¢ rozwoju naukowego i zdobywania kompetencji badawczych przez
uczestnictwo konferencjach organizowanych przez IEiF (zat. 1.13). Dodatkowo organizatorzy
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niektérych konferencji umozliwiajg studentom poprowadzenie witasnych paneli (np. Il edycja
konferencji ,,Problemy wspoétczesnej ekonomii i finanséw”), co rozwija ich umiejetno$ci moderowania
dyskusji, stuchania i zarzadzania grupa.

Dziatajgce w IEiF, studenckie kota naukowe (zat. 1.14), sg rdwniez doskonatg okazjg do poznania
srodowiska naukowego, potencjalnych mentordéw, zdobycia doswiadczenia cenionego przez przysztych
pracodawcéw oraz wzmochienia swoich umiejetnosci i kompetencji spotecznych, a takze ksztattowania
postawy uczenia sie przez cate zycie.

W IEiF realizowane sg réwniez liczne projekty, a ich charakter jest rézny: badawczy, dydaktyczny,
popularyzatorski, edukacyjny (zat. 1.15). Majg one bezposredni wptyw takze na program studiow.

1.3. Zgodnos¢ koncepcji ksztatcenia na kierunku ekonomia z potrzebami otoczenia spoteczno-
gospodarczego oraz rynku pracy, rola i znaczenie interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w
procesie opracowania koncepcji ksztatcenia i jej doskonalenia

Kierunek studiow jest przyporzagdkowany do dziedziny nauk spotecznych, dyscypliny ekonomia
i finanse. Opracowujac program studiéw poczyniono starania, by koncepcja i cele ksztatcenia
odpowiadaty dyscyplinie, do ktérej kierunek jest przyporzadkowany. Kierunkowe efekty uczenia sie
sformutowano na podstawie charakterystyk | i Il stopnia, odpowiednio dla poziomu 6 i 7, okreslonych
w Polskiej Ramie Kwalifikacji. Koncepcja i cele ksztatcenia zostaty okreslone we wspodtpracy z
interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Interesariusze wewnetrzni to Dziekan Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania, kadra dydaktyczna
oraz przedstawiciele studentéw. Wiadze Wydziatu koordynujg prace dotyczace poszerzania i
wdrazania oferty edukacyjnej, podejmujg inicjatywy na rzecz doskonalenia programéw studiow i
kreowania nowej oferty programowej, zbieznej z potrzebami regionalnego i krajowego rynku pracy.
We wspotpracy z Zespotem kierunku podejmujg inicjatywy dotyczgce opracowania nowych i
korygowania istniejgcych tresci przedmiotéw. Struktury organizacyjne US stwarzajg takze formalne
podstawy do uczestnictwa studentéw w funkcjonowaniu organéw, takich jak wspomniany Zespot
kierunku i Rada Dydaktyczna Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania. Inng pfaszczyzna
umozliwiajgcg studentom prezentowanie wtasnych opinii na temat mocnych i stabych stron procesu
ksztatcenia, w tym w wymiarze organizacyjnym, programowym, dydaktycznym i komunikacyjnym, s
spotkania z opiekunami rocznikdw (zat. 1.16). Uzupetnieniem formy bezposredniej i spotkan z
opiekunami rocznikéw sg badania ankietowe przeprowadzane dwukrotnie w roku akademickim — po
zakonczeniu semestru zimowego i letniego, ktére umozliwiajg studentom ocene pracownikow
prowadzacych zajecia na kierunku. Na zakonczenie kazdego semestru odbywa sie takze zebranie
Dyrekgji Instytutu z pracownikami, na ktérym omawiany jest proces ksztatcenia.

Koncepcja ksztatcenia stawia na zaangazowanie otoczenia spoteczno-gospodarczego. Potwierdzeniem
jest m.in. to, iz WEFiZ elastycznie reaguje na zmiany na rynku pracy oraz zapotrzebowanie zgtaszane
przez partnerdw i interesariuszy zewnetrznych. Réznorodnos$¢ interesariuszy zewnetrznych WEFizZ
wskazuje na jego otwartos¢ na wspotprace z réinymi sektorami spotecznymi i gospodarczymi.
Konsultacyjna Rada Pracodawcdéw na kierunku ekonomia reprezentowana jest przez rézne instytucje
gospodarcze, w tym m.in.: Starostwo Powiatowe w Policach, DGS Business Services Sp. z 0.0., Demant
Group, Huuuge Games, Spdtdzielnie Mieszkaniowg ,,Celuloza", Wojewddzki Zaktad Doskonalenia
Zawodowego w Szczecinie. Integracja z praktyka zawodowg daje wiele korzysci, w tym aktualizacje
programow studidow, dostosowanie do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy oraz lepsze
przygotowanie studentow do rzeczywistych wyzwan, z jakimi bedg sie spotykaé w pracy zawodowej.
W efekcie ustalone cele ksztatcenia na kierunku ekonomia w obszarze wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych odpowiadajg oczekiwaniom stawianym przed pracownikami zaréwno w
sektorze publicznym, jak i prywatnym, co potwierdza ich przydatnos¢ i wartos$¢ na rynku pracy.
Ponadto, dzieki temu studenci mogg naby¢ nie tylko teoretyczng wiedze, ale takze praktyczne
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umiejetnosci. Taka interakcja sprzyja budowaniu mostéw miedzy swiatem akademickim a sektorem
publicznym oraz biznesowym, co prowadzi do synergii i innowacyjnych rozwigzan.

Program studidw na kierunku ekonomia jest stale doskonalony i dostosowywany do zmieniajacej sie
rzeczywistosci. Wszystkie zmiany sg opiniowane na posiedzeniach Rady Dydaktycznej Wydziatu
Ekonomii, Finansdw i Zarzadzania (zat. 1.17), nastepnie zatwierdzane na posiedzeniach Senatu US.
Aktualnie obowigzujgce koncepcje programowe sg rezultatem konsultacji prowadzonych przez Zespét
Kierunku ze: studentami, kadrg dydaktyczng i interesariuszami z otoczenia spoteczno-gospodarczego,
ktdrych opinie zostaty uwzglednione, m.in. przy wprowadzaniu do ksztatcenia przedmiotéw
odpowiadajgcych warunkom zmieniajgcego sie rynku pracy.

Doskonalenie programéw studidw w kontekscie potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego
wspierane jest takze przez Akademickie Biuro Karier, ktdre realizuje program monitorowania karier
zawodowych absolwentéw Uczelni na podstawie Zarzgdzenia nr 67/2025 Rektora US z dnia 23 maja
2025 r. (zat. 1.18). Prowadzi ono takze szeroka wspodtprace z pracodawcami, przygotowuje warsztaty i
szkolenia, prowadzi doradztwo zawodowe, organizuje gietdy pracy.

Réwniez liczne i réznorodne wydarzenia organizowane w IEiF wskazujg na bliskg i efektywna
wspotprace z interesariuszami i przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, dajac obu
stronom satysfakcje i korzysci (zat. 1.19).

Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu
programu studiéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku zostata opisana szerzej w cz. I, kryt. 6.

1.4. Sylwetka absolwenta kierunku ekonomia

Studia na kierunku ekonomia oferujg wiele korzysci, zaréwno pod wzgledem rozwoju osobistego i
zawodowego, gdyz tworzg baze do umiejetnego ksztattowania witasnej Sciezki rozwoju zawodowego.
Przekazywana w trakcie studiéw wiedza, rozwijane umiejetnosci oraz ksztattowane kompetencje
spoteczne majg charakter uniwersalny oraz odnoszg sie do aktualnych i przysztych potrzeb
gospodarczych. W sytuacji zmieniajacych sie warunkdw na rynku pracy posiadanie wyksztatcenia
ekonomicznego stanowi dodatkowy atut i zwieksza szanse na znalezienie atrakcyjnej pracy lub
samodzielne kreowanie i realizowanie pomystéw biznesowych.

Sylwetka absolwenta — | stopien

Studia pierwszego stopnia na kierunku ekonomia ksztattujag zdolnos¢ do uporzadkowanego,
kreatywnego i analitycznego myslenia. Absolwent jest osobg, ktéra wykazuje postawe przedsiebiorczg,
potrafi pracowac indywidualnie oraz w zespole, potrafi racjonalnie planowaé swojg sciezke kariery
zawodowej, jest sSwiadom koniecznosci podnoszenia swoich kompetencji zawodowych i spotecznych
oraz ma $wiadomos¢ postepowania zgodnie z zasadami etyki. Ponadto, absolwent zdobywa wiedze
umozliwiajgcg organizowanie zespotow i kierowanie nimi. Wyksztatcone umiejetnosci pozwalajg na
wtasciwe wykonywanie powierzonych zadan zwigzanych z zastosowaniem metod i technik
ekonomicznych. Natomiast znajomos¢ jezykéw obcych oraz narzedzi informatycznych umozliwia
absolwentowi kierunku ekonomia wspotprace w zespotach miedzynarodowych.

Studenci ekonomii pierwszego stopnia majg do wyboru dwie specjalnosci:
1. analityk gospodarczy
2. ekonomia menedzerska

Absolwent specjalnosci analityk gospodarczy posiada wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
przygotowujace do:

o pracy miodszego analityka biznesowego w przedsiebiorstwach konsultingowych oraz
audytorskich;
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o pracy asystenta przy ocenie wnioskéw kredytowych, ubezpieczeniowych lub poreczeniowych
w instytucjach finansowych, w tym w bankach, zaktadach ubezpieczerr, funduszach
kapitatowych oraz instytucjach pozyczkowych tworzonych w ramach wsparcia z Unii
Europejskiej;

o objecia stanowiska asystenta lub mtodszego specjalisty w jednostce organizacyjnej
odpowiedzialnej za rozwdj strategiczny przedsiebiorstwa;

o pracy specjalisty do spraw gromadzenia i selekcji danych wykorzystywanych przy komentowaniu
zjawisk i proceséw zachodzacych w gospodarce;

o pracy na stanowiskach referentéw w réznego typu podmiotach gospodarczych.

Absolwent specjalnosci ekonomia menedzerska posiada wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
przygotowujace do:

o zajmowania stanowisk w urzedach administracji panstwowe] i samorzadowej, a zwtaszcza w
wydziatach odpowiedzialnych za wykorzystanie i obstuge funduszy Unii Europejskiej;

o petnienia funkcji mtodszego specjalisty ds. ekonomicznych w organizacjach i instytucjach
zwigzanych z szeroko rozumiang ochrong srodowiska, tj. regionalne dyrekcje i fundusze ochrony
Srodowiska, producentéw energii ze zrédet odnawialnych;

o pracy na stanowisku asystenta zarzadu lub mtodszego specjalisty w srednich i duzych
przedsiebiorstwach panstwowych, prywatnych i komunalnych,

o pracy na stanowisku samodzielnego pracownika zarzgdzajgcego na szczeblu operacyjnym
instytucja ekonomii spotecznej, fundacjg lub stowarzyszeniem pozarzgdowym.

Wiedza i umiejetnosci zdobyte w czasie studiéw dajg teoretyczne i praktyczne podstawy niezbedne do
uruchomienia i prowadzenia wtasnego przedsiebiorstwa.

Sylwetka absolwenta - Il stopien

Studia drugiego stopnia na kierunku ekonomia umozliwiajg studentom pogtebienie wiedzy z dyscypliny
ekonomii i finansdw oraz zdobycie specjalistycznych umiejetnosci niezbednych w wielu obszarach
gospodarki. Ponadto ksztattujg zdolno$s¢ do uporzadkowanego, twdrczego, innowacyjnego i
analitycznego myslenia. Absolwent jest osobg, ktéra posiada pogtebiong wiedze o réznych rodzajach
struktur gospodarczych, instytucjach Zycia spoteczno-gospodarczego i zachodzacych miedzy nimi
relacjach. Wiedza ta pozwala zrozumie¢ zaawansowane zagadnienia spoteczno-gospodarcze,
poszukiwaé zwigzkéw przyczyno-skutkowych, organizowac i kierowaé zespotami. Absolwent posiada
pogtebione umiejetnosci identyfikacji i prawidtowej interpretacji zjawisk ekonomicznych zachodzgcych
w gospodarce oraz wyboru adekwatnych sposobdéw postepowania. Posiada umiejetnos$¢ postugiwania
sie stownictwem specjalistycznym z jezyka obcego w obszarze terminologii ekonomicznej na poziomie
co najmniej B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia, co utatwia prace w zespotach
miedzynarodowych. Absolwent ma poczucie koniecznosci ciggtego zdobywania wiedzy i ksztatcenia
przez cate zycie.

Studenci ekonomii drugiego stopnia majg do wyboru dwie specjalnosci:
1. analityk biznesu
2. decyzje menedzerskie

Absolwent specjalnosci analityk biznesu posiada wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
przygotowujace do:

o pracy analityka biznesowego w przedsiebiorstwach konsultingowych oraz audytorskich,

O pracy przy opracowywaniu wnioskow i projektéw biznesowych,
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oceny whnioskéw kredytowych, ubezpieczeniowych lub poreczeniowych w instytucjach
finansowych, w tym w bankach, zaktadach ubezpieczen, funduszach kapitatowych oraz
instytucjach pozyczkowych tworzonych w ramach wsparcia z Unii Europejskiej,

objecia stanowiska samodzielnego referenta lub specjalisty w jednostce organizacyjnej
odpowiedzialnej za rozwdj strategiczny przedsiebiorstwa,

komentowania zjawisk i proceséw zachodzacych w gospodarce,

petnienia funkcji doradcy gospodarczego w instytucjach rzadowych, regionalnych i
pozarzadowych,

Swiadczenia indywidualnych niezaleznych ustug analitycznych zainteresowanym inwestorom lub
osobom fizycznym.

Absolwent specjalnosci decyzje menedzerskie posiada wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
przygotowujace do:

O

zajmowania samodzielnych stanowisk w urzedach administracji paristwowej i samorzgadowej, a
zwlaszcza w wydziatach odpowiedzialnych za wykorzystanie i obstuge funduszy Unii
Europejskiej,

petnienia funkcji specjalisty ds. ekonomiczno-finansowych w réznych organizacjach i
instytucjach spoteczno-gospodarczych,

pracy na stanowisku asystenta i doradcy zarzagdu w Srednich i duzych przedsiebiorstwach
panstwowych oraz prywatnych,

zajmowania stanowiska samodzielnego pracownika zarzgdzajgcego na szczeblu strategicznym
instytucji i organizacji spoteczno-gospodarczych.

Absolwent jest przygotowywany do samodzielnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

1.5. Cechy wyrdzniajgce koncepcje ksztatcenia oraz wykorzystane wzorce krajowe i miedzynarodowe

W przyjetej na kierunku ekonomia koncepcji ksztatcenia mozna wskaza¢ nastepujgce cechy
wyrdzniajace:

1.

zrdznicowanie tematyczne: program studidow oferuje szeroki zakres przedmiotéw, ktére dotycza
réznych dziedzin. Wdrozenie takiej koncepcji w zatozeniu ma zapewnié studentom mozliwosc¢
zdobycia wszechstronnej wiedzy i zrozumienia szerokiego spektrum zagadnien zwigzanych z ich
przysztym srodowiskiem zawodowym;

praktyczne podejscie: w przedmiotach ujetych w programie zawarto elementy praktyczne, co
umozliwia studentom aplikowanie zdobytej wiedzy w realnych sytuacjach;

aktualnosé: wiele zaje¢ uwzglednia najnowsze tendencje, wyzwania i regulacje zwigzane z dang
sferg, co przygotowuje studentédw do pracy w dynamicznym i zmieniajgcym sie srodowisku;

uwzglednienie kontekstu miedzynarodowego: w programie ksztatcenia sg przedmioty
poswiecone réznorodnym aspektom miedzynarodowym lub zawierajgce takie elementy. W ich
ramach studenci korzystajg =z literatury zagranicznej, analizujg raporty organizacji
miedzynarodowych, takich jak UNCTAD, MFW, WTO czy Bank Swiatowy. Ponadto, oprécz nauki
jezykéw, sg przedmioty prowadzone w jezyku angielskim. Studenci majg dostep do bogatej
oferty wyktadéw ogdlnouczelnianych w jezyku angielskim. W roku akademickim 2024/2025
dostepnych byto 14 przedmiotdow, sposrdd ktérych studenci mogli wybraé ich interesujace (zat.
1.20 oraz 1.21), co jest istotne w kontekscie globalizacji. Kontekst miedzynarodowy zostat
opisany szerzej w cz. |, kryt. 7;
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5. wspotpraca z praktykami: nawigzywanie/prowadzenie wspotpracy z praktykami zycia spoteczno-
gospodarczego wptywa na realizacje tresci programowych, utatwia studentom lepsze
zrozumienie realidw pracy zawodowej i nawigzanie kontaktéw w srodowisku zawodowym;

6. indywidualizacja: przedmioty do wyboru (fakultety) pozwalajg studentom na dostosowanie
programu studiéw do swoich zainteresowan i celéw zawodowych, co sprzyja ich rozwojowi w
wybranych obszarach.

W ksztattowaniu programu studiow uwzglednione zostaty takze doswiadczenia nabyte przez kadre
akademickg Wydziatu podczas rdzinorodnych stazy zagranicznych. Ponadto, standardy
miedzynarodowe w zakresie dydaktyki sg poznawane i wdrazane posrednio réwniez dzieki dziatalnosci
naukowej pracownikéw Wydziatu, przejawiajacej sie m.in. w aktywnosci w ramach zagranicznych i

miedzynarodowych towarzystw, organizacji i instytucji naukowych, wspdtpracy w ramach
miedzynarodowych zespotéw badawczych oraz w organizowaniu i czynnym udziale w
miedzynarodowych i  zagranicznych  konferencjach  naukowych. Szerzej zagadnienia

umiedzynarodowienia opisano w kryterium 7.

Zaktadana i realizowana koncepcja ksztatcenia sprzyja dalszej edukacji po zakonczeniu studidow, w
szkole doktorskiej albo na studiach podyplomowych i kursach oferowanych przez Wydziat oraz US.

1.6. Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie, ich zwigzek z koncepcja, poziomem i profilem studiow
oraz dyscypling ekonomia i finanse

Efekty uczenia sie na kierunku ekonomia zostaty dostosowane do warunkdéw zdefiniowanych w
Ustawie o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji z 22.12.2015 r. (Dz.U. z 2020 r. poz. 226 ze zm.),
z uwzglednieniem uniwersalnych charakterystyk pierwszego stopnia okreslonych w tej ustawie oraz
charakterystyk drugiego stopnia okreslonych w przepisach rozporzadzenia MNiSW z 14.11.2018 r.
w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8
Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz.U. z 2018 r. poz. 2218). Wszystkie efekty uczenia sie mieszczg sie w
dyscyplinie, do ktdrej przyporzadkowany jest kierunek i sg istotne dla petnego zrealizowania koncepcji
ksztatcenia na tym kierunku. Efekty uczenia sie realizowane sg zgodnie z planem studiéw poprzez
przedmioty przyporzagdkowane do bloku przedmiotéw podstawowych i kierunkowych, z
uzupetnieniem blokéw specjalnosciowych. W programach studiéw dla kazdego przedmiotu
opracowano efekty przedmiotowe, ktére stanowig uszczegdtowienie efektéw kierunkowych (w
zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych).

Nad poprawnoscig doboru tresci programowych kierunku ekonomia czuwa Zespét kierunku ekonomia,
ktdry zgodnie z Zarzadzeniem Rektora US 194/2020 z dnia 21 grudnia 2020 r., dotyczacym organizacji
Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (USZJK) w Uniwersytecie Szczecinskim (zat.
1.22), przygotowuje sprawozdania z dziatalnosci Zespotu (zat. 1.23). W ramach procedur wydziatowych
— Uchwata nr 56/2023 Rady Dydaktycznej WEFiZ US z dnia 13 lutego 2023 r. w sprawie zaopiniowania
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na WEFIZ (WSZJK) (zat. 1.24), Zesp6t kierunku
ekonomia corocznie dokonuje przegladu programu studiéw sporzadzajgc karte samooceny kierunku
(zat. 1.25), ponadto weryfikuje m.in.: efekty uczenia sie, przypisanie punktéw ECTS do poszczegdlnych
zaje¢, formy i warunki zaliczenia przedmiotdw, dobdr tresci programowych z zaktadanymi efektami
uczenia sie na podstawie analizy sylabuséw. Coroczne oceny programu studiéw na kierunku ekonomia
pozwalajg na sformutowanie wniosku, ze realizowane tresci ksztatcenia oraz stosowane metody
dydaktyczne pozwalajg na osiggniecie zatozonych efektow uczenia sie. Zespdt kierunku w celu
weryfikacji osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie w procesie ksztatcenia wykorzystuje m.in.
analize prac dyplomowych i wykaz ocen z ich obron oraz pozyskane wyniki badania opinii
absolwentéw. Dziatania podejmowane w ramach WSZJK majg charakter ciaggty i systematyczny. Ich
celem jest zapewnienie mozliwie najwyzszego poziomu jakosci procesu ksztatcenia, monitorowania i
ewaluacji polityki antyplagiatowej i doskonalenia systemu zarzgdzania jakoscia.

Jak juz wspomniano, dla kazdego przedmiotu realizowanego w ramach kierunku ekonomia
opracowano przedmiotowe efekty uczenia sie, ktdre stanowig uszczegétowienie efektow
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kierunkowych (w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych). Spéjnosc i relacje miedzy
efektami kierunkowymi dla zajeé¢ oraz charakterystykami drugiego stopnia PRK ilustruje matryca
efektdw uczenia sie, a takze sylabusy bedace zatgcznikami do programu studidw. Wszystkie
kierunkowe efekty uczenia sie sg uzyskiwane w ramach realizacji zaje¢ przewidzianych w programie
studidw i przypisanych im przedmiotowych efektéw uczenia sie.

W zakres systemu oceny stopnia osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie wchodza: oceny
koncowe wystawiane z poszczegdlnych przedmiotéw (ocena z przedmiotu wystawiana jest jako jedna
dla catych zaje¢, niezaleznie od przewidzianych form ich realizacji), ocena z pracy dyplomowej ustalana
przez promotora i recenzenta oraz ocena z egzaminu dyplomowego ustalana przez komisje.

Szczegbtowe sformutowanie efektéw uczenia sie dla poszczegdlnych przedmiotéw okreslajgce zakres
oferowane] wiedzy, rodzaj osigganych umiejetnosci i kompetencji spotecznych pozwala na stworzenie
systemu weryfikacji osiggania efektdw uczenia sie dla zaje¢ ujetych w programie studidw.
Syntetycznym miernikiem stopnia osiggniecia zaktadanych efektdw uczenia sie dla kierunku ekonomia
jest ostateczna ocena studidéw, ktérej sposdb wystawiania okresla §77 Regulaminu studiéw w US
przyjetego Uchwatg nr 44/2022 Senatu US z dnia 31 marca 2022 r.2 (zat. 1.26). Do oceny stopnia
osiggniecia zaktadanych efektdw uczenia sie stosuje sie skale ocen okreslong w Regulaminie studiow.
Uzyskanie oceny pozytywnej wymaga osiggniecia wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie na co
najmniej minimalnym dopuszczonym poziomie.

Przyjete efekty uczenia sie dla kierunku ekonomia, profil ogélnoakademicki, studia I stopnia, obejmujg
11 efektéw w zakresie wiedzy, 10 efektéw w zakresie umiejetnosci oraz 5 efektow w zakresie
kompetencji spotecznych.

Efekty kierunkowe sg zgodne z zakresem prowadzonych w US badan naukowych w dyscyplinie
ekonomia i finanse, do ktdrej zostat przyporzadkowany kierunek. Efekty uczenia sie w zakresie wiedzy
akcentujg znajomos¢ i rozumienie w zaawansowanym stopniu kategorii i teorii ekonomicznych,
réoznorodnych zjawisk i proceséw gospodarczych, uwarunkowan oraz determinant funkcjonowania
gospodarki i instytucji ekonomicznych na szczeblu regionalnym, krajowym i miedzynarodowym
(K_WO01, K_W02K_W04, K_WO05). Istotng kwestig jest takze zdobycie przez studentéw wiedzy o
metodach analizy i badan zagadnien spoteczno-gospodarczych (K_W08, K_W09), co wigze sie Scisle z
pozyskaniem wiedzy takze z innych dyscyplin naukowych, tak, aby student studiujacy na kierunku
ekonomia byt wyksztatcony w jak najszerszym zakresie (K_WO07, K_W10, K_W11). W zakresie
umiejetnosci uwzgledniajg kompetencje badawcze, w tym analityczne oraz prawidtowe
interpretowanie i wyjasnianie zagadnien oraz réznorodnych zjawisk spoteczno-gospodarczych (K_U01,
K_U04, K_U05, K_U07, K_08). Istotnym w procesie ksztatcenia sg takze umiejetnosci przydatne w
pdzniejszej pracy zawodowej (K_U03, K_U09, K_U10). Natomiast w zakresie kompetencji spotecznych
efekty kierunkowe akcentujg gotowos¢ do uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemoéw
poznawczych i praktycznych oraz do zasiegania opinii ekspertéw w przypadku trudnosci z
samodzielnym rozwigzaniem problemu, gotowos¢ do identyfikowania i rozwigzywania problemdw
zwigzanych z szeroko rozumianym zyciem spoteczno-gospodarczym (K_KO01, K_K02). W tej kategorii
ktadziony jest takze nacisk na stuzbe w interesie publicznym, z uwzglednieniem spotecznosci lokalnych
i regionalnych (K_KO05).

Przyjete efekty uczenia sie dla kierunku ekonomia, profil ogélnoakademicki, studia Il stopnia, obejmuja
14 efektéow w zakresie wiedzy, 11 efektow w zakresie umiejetnosci oraz 6 efektdw w zakresie
kompetencji spotecznych. Efekty uczenia sie w zakresie wiedzy akcentujg znajomos¢ i rozumienie w
pogtebionym stopniu zagadnien z zakresu ekonomii i funkcjonowania gospodarki, ktadg nacisk na
posiadanie pogtebionej wiedzy o rdzinych rodzajach struktur ekonomicznych oraz instytucjach
spoteczno-gospodarczych funkcjonujgcych w kraju i zagranicg (K_WO01, K_WO05, K_W08). Istotnym jest

20d 1.10.2025 obowigzuje Regulamin studidéw w US przyjety Uchwatg nr 26/2025 Senatu US z dnia 24 kwietnia 2025 r. (zat.
1.27)
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rowniez wiedza na temat tworzenia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przy wsparciu
odpowiednich metod i narzedzi ekonomicznych (K_W07, K_W11). W zakresie umiejetnosci efekty
uczenia sie uwzgledniajg kompetencje badawcze oraz wykorzystanie posiadanej wiedzy w
formutowaniu i rozwigzywaniu ztozonych problemdéw spoteczno-gospodarczych (K_UO01, K_U02,
K_U03, K_U04, K_U05). Natomiast w zakresie kompetencji spotecznych gotowos$¢ do dziatania w
sposob kreatywny i przedsiebiorczy zaréwno w pracy zawodowej, jak i na rzecz sSrodowiska
spotecznego i interesu publicznego (K_K03, K_K04) oraz gotowo$¢ do rozwigzywania problemdw
poznawczych i praktycznych w oparciu o posiadang wiedze (K_KO01).

Efekty uczenia sie przyjete dla kierunku ekonomia zostaty sformutowane z zastosowaniem terminologii
typowej dla jezyka dyscyplin naukowych przypisanych do kierunku, zasad PRK i w sposdb zrozumiaty
dla studentéw. Dzieki temu sg sprawdzalne i weryfikowalne przy zastosowaniu narzedzi oraz procedur
przewidzianych w ramach USZJK i WSZJK. Program studiow wraz z opisem efektéw uczenia sie jest
ogolnodostepny na stronie internetowej Wydziatu oraz BIP US.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktora poprzedzita biezgca ocene

Zalecenia dotyczace kryterium 1 | Opis realizacji zalecenia oraz dziatarh zapobiegawczych
wymienione we wskazanej wyzej | podjetych przez uczelnie w celu usuniecia bteddéw i

uchwale Prezydium PKA niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
naprawczym
Brak zalecen Kryterium zostato uznane za spetnione
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Kryterium 2. Realizacja programu studidéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

2.1. Dobdr kluczowych tresci ksztatcenia, w tym tresci zwigzanych z wynikami dziatalnosci naukowej
uczelni w dyscyplinie/dyscyplinach, do ktdrej/ktérych jest przyporzadkowany kierunek oraz w zakresie
znajomosci jezykdéw obcych, ze wskazaniem przyktadowych powigzan tresci ksztatcenia z
kierunkowymi efektami uczenia sie oraz dyscypling/dyscyplinami, do ktoérej/ktérych kierunek jest
przyporzadkowany.

Podstawe doboru tresci ksztatcenia stanowity okreslone dla kierunku efekty uczenia sie oraz:

o rozwdj dyscypliny ekonomia i finanse, do ktérej kierunek jest przyporzadkowany i do ktérej
odnoszg sie efekty uczenia sie;

o rezultaty prowadzonych badan naukowych i aktualny dorobek naukowy kadry w dyscyplinie
ekonomia i finanse;

o doswiadczenie zawodowe kadry prowadzgcej zajecia;

o opinie kadry prowadzacej zajecia i studentow;

o wyniki ankietyzacji studentow i absolwentow;

o okresowe oceny programu studidw;

o opinie zorientowane na potrzeby rynku pracy interesariuszy zewnetrznych.

Kluczowe tresci ksztatcenia dla studiow na kierunku ekonomia | i Il stopnia, (stacjonarne i
niestacjonarne), zostaty dobrane przy uwzglednieniu z jednej strony dorobku naukowego, kompetencji
i doswiadczenia dydaktycznego pracownikédw naukowych Instytutu Ekonomii i Finanséw (IEiF), a z
drugiej strony potrzeby realnego przygotowania studentéw do wykonywania pracy zawodowej przy
uwzglednieniu sygnatéw ptyngcych z otoczenia spoteczno-gospodarczego. Przyjety sposéb
uksztattowania tresci ksztatcenia zapewnia catosciowe i wszechstronne zrealizowanie kierunkowych
efektdw uczenia sie, przy potozeniu szczegdlnego nacisku na to, by studenci zdobyli odpowiedni zakres
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji w dyscyplinie ekonomia i finanse, do ktdrej przyporzgdkowany jest
kierunek, ktérego niniejszy raport dotyczy. Realizujgc prawne wymogi, zadbano o to, by jako zasade
przyjac¢ to, aby zajecia z danego przedmiotu prowadzity osoby majgce publikacje naukowe lub
dydaktyczne z obszaru wiedzy objetego tym przedmiotem albo istotne doswiadczenie praktyczne (zat.
2.1), co pozwala na przekazywanie odpowiednich kompetencji i umiejetnosci.

Lektoraty z jezyka obcego pozwalajg na uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego
na poziomie co najmniej B2 dla | stopnia oraz B2+ dla stopnia Il. Kompetencje jezykowe na poziomie
B2 studenci na studiach | stopnia uzyskujg podczas zaje¢ z jezyka obcego, ktére trwajg przez cztery
semestry w tgcznym wymiarze 120 godz. na studiach stacjonarnych i w wymiarze 60 godz. na studiach
niestacjonarnych. W przypadku studiéw |l stopnia zajecia z jezyka obcego trwajg jeden semestr i
obejmuja 30 godz. na studiach stacjonarnych oraz 15 godz. na studiach niestacjonarnych.

Tresci programowe ujete w programie studidéw dla kierunku ekonomia sg zatem zgodne :z
kierunkowymi efektami uczenia sie, aktualnym stanem wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie
ekonomia i finanse, a takie zakresem dziatalnosci naukowej Uniwersytetu Szczecifnskiego w tej
dyscyplinie. W tresciach programowych gtéwny nacisk jest potozony na zdobywanie przez studentéw
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji przydatnych w rozwigzywaniu probleméw z zakresu
funkcjonowania podmiotéw gospodarczych i procesdw spoteczno-gospodarczych. Znajduje to
odzwierciedlenie w konstrukcji efektow uczenia sie, ktére w zakresie wiedzy odnoszg sie gtéwnie do
miejsca ekonomii i finansdw wsrdd innych nauk spotecznych, terminologii oraz metod wtasciwych dla
badan zjawisk ekonomicznych i proceséw spoteczno-gospodarczych. W zakresie umiejetnosci efekty
odnoszg sie gtéwnie do analitycznego wykorzystania zdobytej wiedzy z zakresu prowadzenia
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dziatalno$ci gospodarczej, selekcjonowania i syntetyzowania informacji oraz komunikowania z
otoczeniem przy uzyciu specjalistycznej terminologii wtasciwej dla ekonomii i finanséw. W zakresie
kompetencji efekty odnoszg sie gtdéwnie do krytycznej oceny posiadanej wiedzy wraz ze statym
dazeniem do samorozwoju, postepowania zgodnie z zasadami etycznymi czy aktywnego uczestnictwa
w zyciu spotecznym i gospodarczym na poziomie lokalnym, regionalnym i krajowym.

Wybrane przyktady powigzania tresci ksztatcenia z kierunkowymi efektami uczenia sie oraz dyscypling,
do ktdrej kierunek jest przyporzadkowany:

o ,Ekonomia behawioralna” (stopien 1) - obejmuje trescig ksztatcenia efekty w zakresie wiedzy
stuzgce realizacji kierunkowych efektéw uczenia sie: K_ W01, K_WO03, K_WO04, K_WO07 w zakresie
umiejetnosci obejmuje tresci stuzgce realizacji kierunkowych efektéw uczenia sie: K_UO04,
K_U05, K U09, a w zakresie kompetencji spotecznych obejmuje tresci stuzgce realizacji
kierunkowych efektéw ksztatcenia: K_KO03,

o ,Ekonomia zrownowazonego rozwoju” (stopien 1) - obejmuje trescig ksztatcenia efekty w
zakresie wiedzy stuzace realizacji kierunkowych efektéw uczenia sie: K_WO01, K_WO03, w zakresie
umiejetnosci obejmuje tresci stuzace realizacji kierunkowych efektow uczenia sie: K_UO01,
K_UO05, a w zakresie kompetencji spotecznych obejmuje tresci stuzace realizacji kierunkowych
efektow ksztatcenia: K_K02, K_KO05,

o ,Ekonomia miedzynarodowa” (stopien Il) - obejmuje trescig ksztatcenia efekty w zakresie wiedzy
stuzgce realizacji kierunkowych efektéw uczenia sie: K W01, K_WO03, w zakresie umiejetnosci
obejmuje tresci stuzgce realizacji kierunkowych efektéw uczenia sie: K_U01, K_U03, a w zakresie
kompetencji spotecznych obejmuje tresci stuzace realizacji kierunkowych efektow ksztatcenia:
K_KO01, K_K02, K_K04,

o ,Makroekonomia 2” (stopien Il) - obejmuje trescig ksztatcenia efekty w zakresie wiedzy stuzgce
realizacji kierunkowych efektéw uczenia sie: K_ W05, K_WO06, w zakresie umiejetnosci obejmuje
tresci stuzace realizacji kierunkowych efektéw uczenia sie: K U01, K_U02, K_U03, K U10, aw
zakresie kompetencji spotecznych obejmuje tresci stuzgce realizacji kierunkowych efektow
ksztatcenia: K_KO1.

2.2. Dobdér metod ksztatcenia i ich cech wyrdzniajgcych, ze wskazaniem przyktadowych powigzan
metod z efektami uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych, w tym w
szczegoblnosci umozliwiajgcych przygotowanie studentédw do prowadzenia dziatalno$ci naukowej w
zakresie dyscypliny/dyscyplin, do ktérej/ktorych kierunek jest przyporzadkowany lub udziat w tej
dziatalnosci, stosowanie wtasciwych metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych, jak réwniez nabycie kompetencji jezykowych w zakresie znajomosci jezyka obcego.

Efekty uczenia sie osiggane sg przy zastosowaniu zréznicowanych metod ksztatcenia, zwtaszcza: metod
podajacych (np. wykfad z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych), problemowych oraz wszelkich
metod aktywizujgcych, jak: dyskusja dydaktyczna, analiza, metody heurystyczne.

Metody ksztatcenia zgodnie z zasadami dostepnosci uwzgledniajg takze zaspokojenie potrzeb
studentéw z niepetnosprawnosciami.

Udziat zaje¢ aktywizujgcych w stosunku do zaje¢ prowadzonych w formie wyktadu pozwala na
skuteczne realizowanie tresci zajeé, ktore prowadzg do osiggniecia przez studentow umiejetnosci
przygotowujgcych do prowadzenia badan naukowych, a takze kompetencji badawczych. Odpowiednia
liczba godzin ¢wiczen i konwersatoriow umozliwia pobudzanie studentéw do samodzielnego
zdobywania wiedzy, analizy i rozwigzywania problemdéw zawartych w tresciach programowych,
dokonywania ocen i formutowania sgdéw oraz komunikowania sie z otoczeniem.

W czasie zajec¢ wykorzystywane sg metody nauczania angazujgce studenta i pozwalajgce na fatwiejsze
przyswojenie wiedzy, w tym: grywalizacja, storytelling, prezentacje multimedialne z wykorzystaniem
sprzetu komputerowego, warsztaty praktyczne, gry dydaktyczne. Systematycznie podejmuje sie
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starania, aby dywersyfikowaé¢ metody ksztatcenia, ktére pozwolg studentom na skuteczne uzyskanie
umiejetnosci kierunkowych, w tym umozliwiajgcych przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci
naukowej, takich jak np. wykorzystanie case study, projektow zespotowych, analizy i interpretacji
tekstéw zrédtowych, zadan problemowych, zadan indywidualnych i zespotowych, debaty oksfordzkiej,
a takze poznania zasad przygotowania opracowan do publikacji. Metody ksztatcenia dostosowywane
sg zaréwno do formy zajeé, jak i okreslonych efektéw uczenia sie, w ksztatceniu zdalnym takze do
stosowanych narzedzi i technik ksztatcenia na odlegtosé.

Lektoraty z jezyka obcego pozwalajg na uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego
na poziomie co najmniej B2 dla | stopnia oraz B2+ dla stopnia Il. Wachlarz metod dla ksztatcenia
jezykowego jest bardzo szeroki: konwersacje, stuchanie, czytanie, analiza i ttumaczenie tekstéw,
pisanie krétkich tekstow.

Na studiach | stopnia do prowadzenia badan naukowych przygotowujg studentéw zajecia m.in.: z
zakresu ochrony witasnosci intelektualnej, seminaria dyplomowe, metodyka badai ekonomicznych,
warsztaty badan ekonomicznych, ekonomia behawioralna, metody ilosciowe w ekonomii. Ksztatcenie
z zakresu ochrony wtasnosci intelektualnej na studiach | stopnia obejmuje zajecia realizowane w
jednym semestrze, w wymiarze 8 godzin (1 pkt ECTS) na studiach stacjonarnych oraz 5 godzin (1 pkt
ECTS) na studiach niestacjonarnych, konczace sie w obu przypadkach zaliczeniem na ocene.
Seminarium dyplomowe na studiach stacjonarnych | stopnia obejmuje zajecia w wymiarze 45 godzin
(10 pkt ECTS), realizowane w semestrach: IV, V i VI, zaliczane jest na ocene po kazdym semestrze. Na
studiach niestacjonarnych seminarium dyplomowe obejmuje 27 godzin (10 pkt ECTS), realizowane w
semestrach: IV, Vi VI, zaliczane jest na ocene po kazdym semestrze. Metodyka badan ekonomicznych
jest realizowana w jednym semestrze w wymiarze 15 godzin (2 pkt ECTS) na studiach stacjonarnych
oraz 9 godzin (2 pkt ECTS) na studiach niestacjonarnych. Warsztaty badan ekonomicznych s3
realizowane w jednym semestrze w wymiarze 30 godzin (3 pkt ECTS) na studiach stacjonarnych oraz
15 godzin (3 pkt ECTS na studiach niestacjonarnych. Ekonomia behawioralna jest realizowana w
jednym semestrze w wymiarze 30 godzin (3 pkt ECTS) na studiach stacjonarnych oraz 15 godzin (3 pkt
ECTS) na studiach niestacjonarnych. Metody ilosciowe w ekonomii s3 prowadzone w jednym
semestrze w wymiarze 30 godzin (3 pkt ECTS) na studiach stacjonarnych oraz 15 godzin (3 pkt ECTS)
na studiach niestacjonarnych.

Na studiach Il stopnia do prowadzenia badan naukowych przygotowujg studentéw m.in.: seminaria
dyplomowe, wnioskowanie statystyczne oraz przedmiot ,,Metody badan w ekonomii”. Seminarium
dyplomowe na studiach stacjonarnych Il stopnia obejmuje zajecia w wymiarze 90 godzin (10 pkt ECTS),
realizowane w semestrach: I, Ill i IV i zaliczane jest na ocene po kazdym semestrze. Na studiach
niestacjonarnych seminarium dyplomowe obejmuje 45 godzin (10 pkt ECTS), realizowane w
semestrach: Il, Ill i IV zaliczane jest na ocene po kazdym semestrze. Wnioskowanie statystyczne
obejmuje zajecia realizowane w jednym semestrze w wymiarze 30h (5 pkt ECTS) na studiach
stacjonarnych i 15h (5 pkt ECTS) na studiach niestacjonarnych). Metody badan w ekonomii s3
realizowane w jednym semestrze wymiarze 30h (3 pkt ECTS) na studiach stacjonarnych i 15h (3 pkt
ECTS) na studiach niestacjonarnych.

Przyktady powigzania metod ksztatcenia z efektami uczenia sie:

o ,Seminarium dyplomowe” (Il stopier) — metody to m.in. metody heurystyczne, analiza tekstu.
Efekty uczenia sie: zna najnowszg polska literature z dziedziny obejmujacej przedmiot pracy, zna
zasady dotyczgce ochrony wiasnosci przemystowej i prawa autorskiego, potrafi dobra¢ wtasciwe
metody i techniki badawcze do realizacji tematu oraz zastosowac¢ je we wtasnym badaniu, jest
gotow do krytycznej oceny wtasnej wiedzy z zakresu tematyki poruszanej w pracy dyplomowej,

o ,Ochrona wtasnosci intelektualnej” (I stopien) — metody to: wyktad z prezentacjg multimedialng,
praca z tekstami aktow prawnych. Efekty uczenia sie: student zna podstawowe zasady i definicje
prawa autorskiego, praw pokrewnych i wtasnosci przemystowej, zna i rozumie podstawowe
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zagadnienia z zakresu ochrony wtasnosci intelektualnej oraz potrafi interpretowac przepisy i na
tej podstawie rozwigzywac zagadnienia praktyczne.

2.3. Zakres korzystania z metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania jest przygotowany do przejscia na tryb nauki zdalnej,
uwzgledniajac zaréwno infrastrukture prawnga, technologiczng, jak i administracyjng. Aktualnie
obowigzujgce Zarzadzenie nr 7/2023 Rektora US z 18 stycznia 2023 r. w sprawie zasad organizacji i
prowadzenia w US zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé
(zat. 2.2) okresla szczegdtowo zasady organizacji i prowadzenia zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ przy wykorzystaniu oprogramowania, do korzystania z
ktorego Uczelnia jest uprawniona na podstawie posiadanych licencji (tzw. platformy do ksztatcenia na
odlegtos¢).

Zgodnie z § 2 ust. 1 zarzadzenia (zat. 2.2) zajecia dydaktyczne wynikajgce z programéw studiow
realizowane sg w formie stacjonarnej w trybie bezposredniego kontaktu, chyba ze wystapia
okolicznosci okreslone w ust. 2 (tzw. nadzwyczajne okolicznosci) lub zostang spetnione wymagania
okreslone w przepisach od § 3 do § 11 zarzadzenia. Zgodnie z pierwszg ze wskazanych regulacji, w
sytuacjach uzasadnionych interesem spotecznosci akademickiej i Uczelni albo z uwagi na obowigzujgce
przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego, w szczegdlnosci w stanie epidemii albo zagrozenia
epidemicznego, Rektor Uniwersytetu Szczecinskiego moze wprowadzi¢ odmienne reguty techniczne i
organizacyjne prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Podstawy do zdalnego prowadzenia zajec¢ sg
okreslone w wyzej wymienionym zarzadzeniu od § 3 do § 11. Ksztatcenie na odlegto$¢ moze byc
realizowane na kierunku, jezeli pozwala na to specyfika ksztatcenia, odbywa sie ono wyfacznie z
wykorzystaniem oprogramowania i infrastruktury informatycznej Uczelni, zas$ wymiar zajec
dydaktycznych realizowanych w trybie ksztatcenia na odlegtosc¢ jest okreslony w programie studiéw.

Dla cyklu ksztatcenia rozpoczynajgcego sie w r.a. 2025/2026 na kierunku ekonomia (studia | i Il stopnia,
stacjonarne i niestacjonarne) s to: szkolenie e-learningowe (celem zajec jest przeszkolenie studentéw
w zakresie metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, w tym zapoznanie z funkcjonalnoscia platformy e-
learningowej oraz formami komunikacji elektronicznej z wyktadowcami i administracjg na Uczelni) w
wymiarze 2 godzin, szkolenie BHP w wymiarze 5 godzin oraz szkolenie biblioteczne w wymiarze 2
godzin.

Nalezy doda¢, ze zgodnie z § 11 pkt. 1 zarzadzenia (zat. 2.2) w wyjatkowych sytuacjach Prorektor ds.
Ksztatcenia, na uzasadniony wniosek przewodniczgcego zespotu kierunku poparty przez Dziekana,
moze takze wyrazi¢ zgode na prowadzenie zaje¢ w trybie hybrydowym (,,zajecia hybrydowe”) lub w
trybie zdalnym (tzw. ,e-zajecia”), mimo ze nie przewiduje tego program. Od roku akademickiego
2023/2024 na studiach niestacjonarnych 30% ogdtu godzin zaje¢ dydaktycznych przewidzianych na
dany semestr moze by¢ prowadzona z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ na
platformie MS Teams (zat. 2.2). Takg formg ksztatcenia zostaty objete tylko wykfady i konwersatoria.

W odniesieniu do infrastruktury technologicznej, na potrzeby ksztatcenia zdalnego wdrozono
platforme do ksztatcenia na odlegto$é — Moodle (https://e-studia.usz.edu.pl/) administrowang przez
Uczelniane Centrum Informatyczne (UCI). Ponadto kazdy z pracownikow ma dostep do wtasciwego
oprogramowania Windows, gdzie za pomocg aplikacji MS Teams mozna zaréwno prowadzi¢ zajecia,
jak i wchodzi¢ w interakcje ze studentami oraz sprawdzac¢ ich wiedze i umiejetnosci. Nauczyciele
akademiccy mogg takze korzystac¢ z réznorodnych narzedzi informatycznych wspierajacych proces
ksztatcenia, jak np. KAHOOT, MENTIMETER, PADLET, QUIZLET, LEARNINGAPS. ORG i CANVA. Kazdy z
pracownikéw dydaktycznych moze swobodnie korzystaé z pomocy pracownikéw Uczelnianego
Centrum Informatycznego. Wsparcia technicznego i informatycznego udziela UCI.

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 29



2.4. Dostosowanie procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych
studentéw, w tym potrzeb studentdéw z niepetnosprawnoscia, jak réwniez mozliwosci realizowania
indywidualnych sSciezek ksztatcenia.

Poza standardowym procesem ksztatcenia obejmujgcym bezposredni kontakt z nauczycielami
akademickimi, studenci mogg odbywac studia w ramach indywidualnej organizacji studiéw (dalej: 10S;
w szczegdlnosci, gdy przemawia za tym szczegdlna sytuacja osobista studenta, badz student posiada
wybitne osiggniecia w nauce, sporcie lub uczestniczy w prowadzeniu badan naukowych). Szczegétowo
te kwestie reguluje Regulamin studiéw w US przyjety Uchwatg nr 26/2025 Senatu US z dnia 24 kwietnia
2025r.2 (zat. 2.3 § 25 oraz § 26).

Dostosowanie realizacji procesu ksztatcenia dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami szczegétowo
reguluje § 6 Regulaminu studiéw w US (zat. 2.3). Z uwagi na zréznicowany charakter potrzeb studentow
z niepetnosprawnosciami, zgodnie z zasadami inkluzywnosci, decyzje o doborze metod ksztatcenia
pozostawia sie nauczycielowi akademickiemu, ktéry po konsultacji z zainteresowanym studentem
ustala szczegétowe zasady. Rozpoznawaniu indywidualnych potrzeb studentéw stuzg konsultacje z
nauczycielami akademickimi i prodziekanem ds. studenckich. Taki model umozliwia elastyczne
podejscie i dostosowanie form nauczania do indywidualnych potrzeb, np. poprzez: uzywanie wiekszej
czcionki w prezentacjach multimedialnych, modyfikacje formy egzamindéw i zaliczen (np. egzamin ustny
zamiast pisemnego, umozliwienie realizacji projektu badawczego, analizy studium przypadku lub
stworzenia pracy praktycznej w miejsce tradycyjnego egzaminu, wydtuzony czas na realizacje zadan),
wprowadzenie alternatywnych metod prezentacji wiedzy (np. prezentacje ustne zamiast pisemnych
projektéw).

Rozpoznawanie i zaspokajanie indywidualnych potrzeb studentéw (w tym studentéw ze specjalnymi
potrzebami) realizowane jest przede wszystkim przez dostepnos¢ nauczycieli akademickich w czasie
tzw. konsultacji. Nauczyciele akademiccy majg obowigzek prowadzenia w tygodniu co najmniej 2
godzin konsultacji dla studentéw. Terminarz konsultacji jest widoczny dla studentéw w uczelnianym
systemie informatycznym (USI)*. Powszechne jest takze komunikowanie sie studentéw z nauczycielami
akademickimi za posrednictwem poczty elektronicznej i aplikacji MS Teams. Zarzagdzenie Rektora nr
94/2022 Rektora US z dnia 22 czerwca 2022 r. (zat. 2.5), zobligowato nauczycieli akademickich do
odpowiadania na maile od studentéw w ciggu 2 dni. Zarzgdzenie byto odpowiedzia JM Rektora na
prosbe studentow.

Istotna z punktu widzenia efektywnosci ksztatcenia jest liczba studentéw biorgcych udziat w danej
formie ksztatcenia. Liczebno$¢ grup studenckich okreslona zostata w Zarzadzeniu nr 122/2024 Rektora
US z dnia 25 czerwca 2024 r. w sprawie zasad podziatu na grupy na zajeciach dydaktycznych
realizowanych w Uniwersytecie Szczecinskim (zat. 2.6).

2.5. Harmonogram realizacji studiéw z uwzglednieniem: zaje¢ lub grup zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia oraz studentow
(w przypadku gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia w formie stacjonarnej oraz
niestacjonarnej, charakterystyke nalezy przedstawi¢ odrebnie dla studidw stacjonarnych oraz
niestacjonarnych), zaje¢ lub grup zajec zwigzanych z dziatalnoscig naukowga prowadzong w uczelni oraz
zajec lub grup zajec rozwijajgcych kompetencje jezykowe w zakresie znajomosci jezyka obcego, jak
rowniez zaje¢ lub grup zaje¢ do wyboru

Zgodnie z § 10 Uchwata nr 26/2025 Senatu US z dnia 24 kwietnia 2025 r w sprawie uchwalenia

Regulaminu studiow w Uniwersytecie Szczecinskim (zat. 2.3) rok akademicki trwa od dnia 1
pazdziernika do dnia 30 wrzesnia i dzieli sie na dwa semestry.

3 Do 1.10.2025 obowigzywat Regulamin studiéw w US przyjety Uchwatg nr 44/2022 Senatu US z dnia 31 marca 2022 r. (zat.
2.4-§ 25 oraz § 26)

4W roku akademickim 2024/2025 korzystano z systemu e-proDziekan, ktéry obecnie jest w procesie modyfikacji i migracji do
nowej wersji.
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Rektor w drodze zarzadzenia ustala szczegdtowy podziat roku akademickiego i poszczegdlnych
semestréw, wyodrebniajgc w szczegdlnosci okres przewidziany na zajecia oraz okres przewidziany na
sesje egzaminacyjng podstawowgq i poprawkows, a takze wskazujgc terminy przerw Swigtecznych i
przerwy wakacyjnej. Projekt zarzadzenia wymaga opinii samorzgdu studenckiego. Organizacja zaje¢
uzalezniona jest od formy studidow. Na studiach stacjonarnych kazdy semestr obejmuje 15 tygodni
dydaktycznych (zat. 2.3 § 10). W razie niemozliwosci zrealizowania zaje¢ w 15 petnych tygodniach (z
powodu dni wolnych, $wigt) wprowadza sie w US tzw. dni zamienne stanowigce dopetnienie do
brakujgcych dni w ramach zatozonych 15 tygodni zajeé. Szczegdtowy harmonogram zajec ustala
Dziekan, po zasiegnieciu opinii wtasciwego organu samorzadu studenckiego i podaje do wiadomosci
na stronie internetowej Wydziatu przed rozpoczeciem semestru studidéw, nie pdzniej niz na 7 dni przed
rozpoczeciem zajec. Zmiany w harmonogramie zaje¢ mogg by¢ dokonywane przez Dziekana lub osobe
przez niego upowazniong po zasiegnieciu opinii wtasciwego organu samorzadu studenckiego (zat. 2.3
§ 12).

Zajecia dydaktyczne prowadzone na ocenianym kierunku na studiach stacjonarnych | i Il stopnia
odbywaja sie od poniedziatku do pigtku w godz. 8.15-20.30 w statych blokach zaje¢, w tzw. modutach
trwajgcych zwykle 1,5 godz. z przerwami 15 minutowymi (wyjgtek stanowi jedna przerwa 30 minutowa
ustalona na godz. 11.30-12.00 (zat. 2.7 oraz zat. 2.8). Natomiast na studiach niestacjonarnych zajecia
odbywajg sie w piatki (od godz. 17.00) oraz w soboty i niedziele wg harmonogramu zjazdéw (r.a
2024/2025 — zat. 2.9 a r.a. 2025/2026 — zat. 2.10 ustalanego zarzadzeniem Dziekana WEFiZ (r.a.
2024/2025 Zarzadzeniem nr 4/2024 Dziekana WEFIZ z dnia 20 czerwca 2024 r. — zat. 2.11, a r.a.
2025/2026 Zarzadzeniem nr 10/2025 Dziekana WEFiZ z dnia 10 lipca 2025 r. — zat. 2.12).
Harmonogramy zajec uktadane sg w sposdb przyjazny dla studentéw tak, aby minimalizowac przerwy
pomiedzy poszczegdlnymi zajeciami. Kazdorazowo sg konsultowane i zatwierdzane przez samorzad
studencki. Ramy czasowe trwania kazdego bloku zajeciowego sg jednakowe dla catego Uniwersytetu,
co pozwala sprawniej i efektywniej zaplanowac zajecia dydaktyczne, zwazywszy na fakt, iz wielu
wyktadowcéw ma réwnolegle zajecia w innych jednostkach US. Lektoraty, zajecia z wychowania
fizycznego oraz wyktady ogdlnouczelnianie planowane sg w sztywnych, niezmiennych blokach
godzinowych.

Sesje egzaminacyjne na studiach niestacjonarnych przypadaja w tym samym okresie, co na studiach
stacjonarnych (okresla je zarzadzenie Rektora — r.a. 2024/2025 Zarzgdzenie nr 75/2024 Rektora US z
dnia 8 kwietnia 2024 r. — zat. 2.13, a r.a. 2025/2026 Zarzadzenie nr 64/2025 Rektora US z dnia 28
kwietnia 2025 r. — zat. 2.14 wraz z zatgcznikiem — odpowiednio dla r.a. 2024/2025 zat. 2.15 a dla r.a.
zat. 2.16). W czasie zjazdow praca Sekcji ds. Studenckich i Biblioteki jest dostosowana do rozktadu
zajec. Pracownicy Sekcji ds. Studenckich petnig dyzury w czasie sobdt zjazdowych (doktadne terminy
dyzuréw podawane sg na stronie internetowej Wydziatu). Biblioteka czynna jest takze w kazdg sobote
w godz. 9.00-14.00.

Studia na kierunku ekonomia prowadzone sg na poziomie | i Il stopnia o profilu ogélnoakademickim,
w formie stacjonarnej i niestacjonarnej. Studia | stopnia trwajg 6 semestrow, zas studia Il stopnia — 4
semestry. Taki uktad umozliwia realizacje tresci programowych oraz zdobycie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych, zatozonych w programie studiéw, zaréwno w czasie zaje¢ w kontakcie
bezposrednim z nauczycielem, jak i indywidualnej pracy kazdego studenta.

Na studiach | i Il stopnia studenci dokonujg wyboru specjalnosci, ktéra pozwala im na uzyskanie
szczegotowej, specjalistycznej wiedzy. Na studiach | stopnia studenci majg do wyboru 2 specjalnosci:
analityk gospodarczy, ekonomia menedzerska. Na studiach Il stopnia studenci dokonujg wyboru
specjalnosci sposréd 2 propozycji: analityk biznesu, decyzje menedzerskie. Dotyczy to zaréwno studiéw
stacjonarnych, jak i niestacjonarnych.

Zgodnie z § 11 Uchwaty nr 88/2023 Senatu US z dnia 29 czerwca 2023 r. w sprawie wytycznych
dotyczacych tworzenia i doskonalenia programéw studidéw wyzszych, programéw ksztatcenia w szkole
doktorskiej oraz programoéw studiow podyplomowych i innych form ksztatcenia (zat. 2.17), studia
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pierwszego stopnia zapewniajg osiggniecie 180 pkt ECTS®, zaréwno na studiach stacjonarnych jak i
niestacjonarnych. W przypadku studiéw Il stopnia wymagana liczba punktéw ECTS wynosi 120 dla
studidw stacjonarnych i niestacjonarnych. Liczba godzin dydaktycznych zaréwno na pierwszym, jak i
drugim stopniu nieznacznie przekracza limity wynikajgce z Zarzadzenia nr 16/2022 Rektora US z dnia
17 lutego 2022 r. w sprawie wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych na poszczegdlnych poziomach i
formach studidéw (zat. 2.22) z pdzniejszymi zmianami wprowadzonymi Zarzadzeniem nr 141/2023
Rektora US z dnia 1 grudnia 2023 r. (zat. 2.23), na co Zespo6t kierunku ekonomia uzyskat stosowng zgode
wtadz US (zat. 2.24). Wzrost liczby godzin wynikat m.in. z koniecznosci wprowadzenia do oferty
kierunku zajec takich, jak: wyktad ogdlnouczelniany czy wyktady z dziedziny nauk humanistycznych.

Program studiow | stopnia
taczna liczba godzin dla studidow | stopnia wynosi odpowiednio:
o Studia stacjonarne:
e analityk gospodarczy — 1862
e ekonomia menedzerska — 1862
o Studia niestacjonarne:
e analityk gospodarczy — 917
e ekonomia menedzerska —914.

Matryca efektdw uczenia sie zawarta jest w zat. 2.25 (studia stacjonarne) oraz 2.26 (studia
niestacjonarne).

Opis sposobdéw weryfikacji osiggania przez studenta zaktadanych efektéw uczenia sie znajduje sie w
zat. 2.27 (studia stacjonarne) i 2.28 (studia niestacjonarne).

Tabela do wyliczenia facznej liczby punktéw ECTS, jakg student musi uzyskaé w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia znajduje sie w zat. 2.29 (studia stacjonarne) i 2.30 (studia niestacjonarne).

taczna liczba punktéw ECTS, ktérg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ do wyboru (w wymiarze nie
mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS) to odpowiednio:

o Studia stacjonarne:

e analityk gospodarczy — 72 (40%)

e ekonomia menedzerska — 72 (40%)
o Studia niestacjonarne:

e analityk gospodarczy — 72 (40%)

e ekonomia menedzerska - 72 (40%).

taczng liczbe punktéw ECTS za zajecia zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowg w
dyscyplinie nauki, do ktérej przyporzadkowany jest kierunek (w wymiarze wiekszym niz 50% liczby
punktéw ECTS dla programu studidw) oraz ich wykaz zawierajg zat. 2.31 (studia stacjonarne) i 2.32
(studia niestacjonarne).

5 Liczba punktéw ECTS przyporzadkowana do poszczegdlnych zajec zostata okreslona w relacji 1 punkt ECTS odpowiadajgcy
25 godzinom pracy studenta. Program studiow zaktada réwnomierne obcigzenie studenta praca poprzez przypisanie od 28
do 32 punktéw ECTS dla kazdego semestru studiow (zat. 2.18, 2.19, 2.20, 2.21).
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Wskaznik procentowy zaje¢ prowadzonych w ramach studidw przez nauczycieli akademickich
zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy (co najmniej 75% dla profilu
ogdlnoakademickiego) wynosi 100% zaréwno na studiach stacjonarnych, jak i na niestacjonarnych.

Program studidow | stopnia na kierunku ekonomia zaréwno na studiach stacjonarnych, jak i
niestacjonarnych nie przewiduje praktyk.

Koncepcja planu studidw | stopnia na kierunku ekonomia opiera sie na logicznym i celowym
uporzadkowaniu przedmiotdow, ktdre wspierajg studenta w pozyskiwaniu nowej wiedzy i rozwijaniu
réoznych umiejetnosci, a nastepnie stopniowe ich pogtebianie w obszarach bardziej specjalistycznych.
Taki uktad pozwala na przygotowanie absolwenta do podjecia pracy w dynamicznym otoczeniu
spoteczno-gospodarczym (zat. 2.18 oraz 2.19).

Przedmioty ogdlnouczelniane stanowig baze dla wszystkich studentdéw i s3 wprowadzeniem do
srodowiska akademickiego oraz zycia zawodowego. Zaplanowane efekty uczenia sie sg wazne
niezaleznie od wybranej specjalizacji, na przyktad: ochrona wtasnosci intelektualnej, technologie
informacyjne, lektoraty z jezykdw obcych, wychowanie fizyczne, wyktad ogdlnouczelniany®
(zatwierdzony Uchwatg nr 14/2025 Rady Rady Dydaktycznej WEFiZ US z dnia 27 marca 2025 r. — zat.
2.34 wraz stosownym do niej zatgcznikiem — zat. 2.35, wyktady z dziedziny nauk humanistycznych (zat.
2.36) oraz przedmiot do wyboru.

Grupa przedmiotdw podstawowych tworzy solidne fundamenty wiedzy ekonomicznej, ktéra jest
niezbedna do zrozumienia bardziej zaawansowanych zagadnien. Przedmioty te sg wprowadzane na
poczatku studidw, aby zbudowac spdjng i logiczng wiedze, umozliwiajgcg ptynne przejscie do
przedmiotéw kierunkowych. Sg nimi: makroekonomia, mikroekonomia, matematyka, podstawy
finanséw, podstawy zarzgdzania, marketing, podstawy rachunkowosci, statystyka;

Wprowadzenie przedmiotéw kierunkowych w kolejnych semestrach pozwala na pogtebienie wiedzy
zdobytej na przedmiotach podstawowych. Taki uktad umozliwia analize ekonomiczng w bardziej
ztozonym kontekscie. Do tej grupy przedmiotdw nalezg m.in.: badanie zachowan spotecznych, analiza
strategiczna, finanse przedsiebiorstw, przedsiebiorczos¢, ekonomia behawioralna, ekonomia sektora
publicznego, ekonomia zréwnowazonego rozwoju, metody ilosciowe w ekonomii, metodyka badan
ekonomicznych, miedzynarodowe stosunki gospodarcze, sprawozdawczo$é¢ finansowa, warsztaty
badan ekonomicznych, warsztaty IT w ekonomii, analiza ekonomiczna, planowanie i modelowanie
finansowe, polityka gospodarcza, seminarium dyplomowe (realizowane w sem. 4, 5i 6), przedmiot do
wyboru — sem. 5 (student, za posrednictwem systemu elektronicznego Uczelni, dokonuje wyboru w
jakim jezyku przedmiot bedzie realizowany - polski lub j. angielski).

Bloki przedmiotow specjalnosciowych s3 wprowadzone na ostatnim etapie ksztatcenia (realizowane
od IV sem.), aby umozliwi¢ studentom specjalizacje i rozwijanie umiejetnosci, ktore sg kluczowe dla
wybranej $ciezki zawodowe;j.

o Analityk gospodarczy — wiekszy nacisk zostat potozony na pogtebiong analize danych i proceséw
gospodarczych, co jest idealne dla oséb, ktére chcg pracowaé w dziale badan i analiz lub w
doradztwie gospodarczym. Znajdujg sie tu takie przedmioty, jak: funkcjonowanie i analiza rynku
pracy, gospodarka a sSrodowisko, gospodarka cyfrowa i e-konsument, modele biznesowe, analiza
i interpretacja informacji gospodarczych, funkcjonowanie rynkéw zorganizowanych, ryzyko w
obrocie gospodarczym, wykorzystanie wskaznikdw finansowych w ocenie przedsiebiorstw,
analiza bankowa i ubezpieczeniowa, bezpieczenstwo ekonomiczne, funkcjonowanie sektora
pozarzgdowego, miedzynarodowe rynki towardw i ustug, monitorowanie i prognozowanie

6 Sposdb wyboru przedmiotéw fakultatywnych oraz blokéw jest zgodny z regulaminem studiéw US (zat. 2.3) oraz
Zarzadzeniem nr 14/2022 Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania z dnia 27 pazdziernika 2022 r. w sprawie
zapiséw na przedmioty do wyboru, podstawowe moduty oraz specjalnosci (zat. 2.33).
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koniunktury, ocena zagrozenia bankructwem przedsiebiorstwa, polityka regionalna, projekty
europejskie- warsztaty;

o Ekonomia menedzerska — w wiekszym stopniu koncentruje sie na zastosowaniu teorii
ekonomicznych w praktyce zarzgdzania przedsiebiorstwem, co jest odpowiednie dla przysztych
menedzerdw i przedsiebiorcdw. Wymieni¢ mozna tu nastepujace przedmioty: analiza trendéw
konsumenckich, negocjacje w procesach decyzyjnych, rynki elektroniczne, ryzyko i niepewnos$é
w dziatalnosci gospodarczej, analiza portfela klientéw, integracja gospodarcza, wycena matych
przedsiebiorstw, zarzgdzanie finansami przedsiebiorstw, analiza finansowa grup kapitatowych,
ekonomika ustug, gospodarowanie zasobami pracy, miedzynarodowe transakcje handlowe,
optymalizacja proceséw biznesowych, przeptywy finansowe w przedsiebiorstwie, spoteczna
odpowiedzialnos¢ podmiotow.

Proces ksztatcenia uzupetnia tzw. blok przedmiotéw “inne do zaliczenia” obejmujacy: szkolenie BHP,
szkolenie biblioteczne, szkolenie e-learningowe, warsztaty autoprezentacji, warsztaty budowania
zespotéw

Taka struktura planu studiéw zapewnia, ze absolwent jest nie tylko teoretycznie przygotowany, ale
rowniez posiada praktyczne umiejetnosci analityczne i zarzadcze, ktére sg niezwykle cenne na rynku

pracy.

Na studiach stacjonarnych | stopnia na kierunku ekonomia przewidziano 60 godzin z wychowania
fizycznego realizowanych w sem. 3 i 4. Na studiach niestacjonarnych wychowanie fizyczne nie zostato
zaplanowane.

Lektoraty z jezykdw obcych odbywajg sie w sem. 3, 4, 5, 6 w tgcznym wymiarze 120 godzin na studiach
stacjonarnych i 60 godzin na studiach niestacjonarnych. Student ma do wyboru jezyk: angielski,
niemiecki, francuski, hiszpanski, rosyjski.

W ramach przedmiotdw ogélnouczelnianych, tzw. wyktadéw ogdlnouczelnianych, studenci majg
mozliwos$¢é wyboru zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim (w semestrze zimowym r.a. 2025/2026
(zat. 2.35): Personal Finance Management; Visual thinking; w semestrze letnim r.a. 2025/2026:
Economics for non-economists; Innovation Mindset. W jezyku angielskim studentom oferowany jest
rowniez w tzw. grupie przedmiotéw do wyboru przedmiot Open Economy.

Program studiéw Il stopnia
taczna liczba godzin dla studidw | stopnia wynosi odpowiednio:
o Studia stacjonarne:
e analityk biznesu — 954
e decyzje menedzerskie — 954
o Studia niestacjonarne:
e analityk biznesu — 487
e decyzje menedzerskie — 487.
Matryca efektéw uczenia sie zawarta jest w zat. 2.37 (studia stacjonarne) i 2.38 (studia niestacjonarne).

Opis sposobdéw weryfikacji osiggania przez studenta zaktadanych efektow uczenia sie znajduje sie w
zat. 2.39 (studia stacjonarne) i 2.40 (studia niestacjonarne).

Tabela do wyliczenia tgcznej liczby punktéw ECTS, jakg student musi uzyskaé¢ w ramach zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia znajduje sie w zat. 2.41 (studia stacjonarne) i 2.42 (studia niestacjonarne).
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taczna liczba punktow ECTS, ktdrg student musi uzyskaé¢ w ramach zaje¢ do wyboru (w wymiarze nie
mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS) to odpowiednio:

o Studia stacjonarne:

o analityk biznesu —49 (41%)

o decyzje menedzerskie — 49 (41%)
o Studia niestacjonarne:

e analityk biznesu — 49 (41%)

o decyzje menedzerskie - 49 (41%).

taczna liczbe punktéw ECTS za zajecia zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnosciag naukowg w
dyscyplinie/ach nauki, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek (w wymiarze wiekszym niz 50%
liczby punktéw ECTS dla programu studidw) oraz ich wykaz zawierajg zat. 2.43 (studia stacjonarne) i
2.44 (studia niestacjonarne).

Wskaznik procentowy zaje¢ prowadzonych w ramach studidw przez nauczycieli akademickich
zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy (co najmniej 75% dla profilu
ogodlnoakademickiego) wynosi 100% zaréwno na studiach stacjonarnych, jak i na niestacjonarnych.

Program studiéw Il stopnia na kierunku ekonomia zaréwno na studiach stacjonarnych, jak i
niestacjonarnych nie przewiduje praktyk oraz zaje¢ z wychowania fizycznego.

Koncepcja planu studidw Il stopnia na kierunku ekonomia, podobnie jak studidw | stopnia, opiera sie
na logicznym i celowym uporzgdkowaniu przedmiotdw w ramach blokéw obejmujgcych przedmioty
(zat. 2.20 oraz 2.21):

o ogdlnouczelniane — ochrona wfasnosci intelektualnej, technologie informacyjne, lektoraty z
jezykéw obcych oraz wyktady z dziedziny nauk humanistycznych (zat. 2.36);

o podstawowe — etyka biznesu, mikroekonomia 2, wnioskowanie statystyczne, makroekonomia 2,
rachunkowos$¢ zarzadcza;

o kierunkowe — ekonomia spoteczna, komunikacja i media spotecznosciowe, rynek finansowy,
zastosowanie informatyki w przedsiebiorstwie, ekonomia miedzynarodowa, ekonometria i
prognozowanie proceséw ekonomicznych, finanse i rozliczenia miedzynarodowe, wspoéfczesne
nurty w ekonomii, wycena przedsiebiorstw, gospodarka regionalna, mierzenie i ksztattowanie
wartosci przedsiebiorstwa, seminarium dyplomowe (realizowane w sem. 2, 3 i 4), przedmiot do
wyboru — sem. 2 (student, za posrednictwem systemu elektronicznego Uczelni, dokonuje
wyboru w jakim jezyku przedmiot bedzie realizowany - polski lub j. angielski).

o inne do zaliczenia — szkolenie BHP, szkolenie biblioteczne, szkolenie e-learningowe, warsztaty
umiejetnosci interpersonalnych, kreatywnos¢ i innowacje - warsztaty;

o specjalnosci (realizowane od 2 sem.), ktére pogtebiajg wiedze zdobywang przez studentéw:

e analityk biznesu — miedzynarodowy rynek informacji i nowych technologii, analiza ryzyka,
funkcjonowanie matych i s$rednich przedsiebiorstw, metody badan w ekonomii,
miedzynarodowa pozycja inwestycyjna, ocena efektywnosci przedsiebiorstw — warsztaty,
partnerstwo publiczno-prywatne, raportowanie spoteczne;

e decyzje menedzerskie — ekonomia cyrkularna, gry biznesowe, wspomaganie decyzji
menedzerskich, wspétpraca podmiotdow  rynkowych, behawioralne aspekty
podejmowanie decyzji menedzerskich — warsztaty, inwestycje zagraniczne, osobowos¢
menedzera — warsztaty, wycena wartosci niematerialnych.
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Lektoraty z jezykéw obcych odbywajg sie w sem. 3 i 4 w wymiarze 30 godzin na studiach stacjonarnych
i 15 godzin na studiach niestacjonarnych. Student ma do wyboru jezyk: angielski, niemiecki, francuski,
hiszpanski, rosyjski.

W jezyku angielskim studentom oferowany jest réowniez w tzw. grupie przedmiotéw do wyboru
przedmiot: ,Competition and competitiveness”.

Program studiow umozliwia realizacje wiekszosci zaje¢ w powigzaniu z dziatalnoscia naukowa
prowadzong w dyscyplinie ekonomia i finanse, do ktdrej przypisany jest kierunek ekonomia. Jest to
rezultat duzego zrdznicowania zainteresowan badawczych nauczycieli akademickich prowadzgcych
zajecia na kierunku ekonomia.

Zwigzek ksztatcenia na kierunku ekonomia z prowadzong dziatalnoscia naukowa nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia na tym kierunku, widoczny jest zaréwno w tresciach
programowych poszczegdlnych zaje¢ (zat. 2.45 oraz 2.46), jak i w tematyce prowadzonych prac
dyplomowych. Odnoszac sie do powigzania tresci ksztatcenia z badaniami naukowymi, podkreslié
nalezy, ze wszystkie oferowane w ramach procesu dydaktycznego efekty uczenia sie majg petne
pokrycie w prowadzonych w IEiF badaniach w dyscyplinie ekonomia i finanse, Instytucie Zarzadzania
(dyscyplina nauki o zarzadzaniu i jakosci) oraz Instytucie Nauk Prawnych (dyscyplina nauki prawne).
Szersze informacje na ten temat zawarte zostaty w opisie kryterium 4 do raportu samooceny. Dorobek
naukowy poszczegdlnych pracownikéw dostepny jest réwniez na stronie
https://bibliografia.bg.szczecin.pl/persons.

Powigzanie ksztatcenia na kierunku z dziatalnoscig naukowg ma réwniez swoje odzwierciedlenie w
pracach naukowych i opracowaniach praktycznych realizowanych przez studentéw wraz z kadra
naukowq. Nalezy podkresli¢, iz studenci kierunku ekonomia majg mozliwos¢ uczestniczenia w sposdb
czynny i bierny w konferencjach naukowych. Pracownicy m.in. Katedry Ekonomii, ktérzy prowadzg
zajecia na ocenianym kierunku, zachecajg studentéw do udziatu w konferencjach organizowanych
cyklicznie przez Katedre, np.: w Miedzynarodowej Konferencji Naukowej ,,Nauka i Biznes — Wspdlne
Wyzwania”, Ogolnopolskiej Konferencji Naukowej ,,Problemy wspdtczesnej ekonomii i finanséw. Ujecie
interdyscyplinarne”, czy ,Zjazd Ekonomistéw”. W ramach tych wydarzen naukowych studenci maja
mozliwo$¢ udziatu w debatach naukowych, warsztatach, jak i spotkaniach z praktykami biznesu.
Ponadto, majg mozliwos¢ czynnego udziatu przygotowujgc poster naukowy prezentowany w czasie sesji
posterowej lub wspierajgc proces organizowania konferencji. Dodatkowo studenci mogg bra¢ udziat w
réznego rodzaju spotkaniach np.: z cyklu Spotkania z GUS, czy warsztatach, takich jak: Business Day.

2.6. Dobor form zaje¢, proporcji liczby godzin przypisanych poszczegélnym formom, a takze liczebnosci
grup studenckich oraz organizacji procesu ksztatcenia, ze szczegdlnym uwzglednieniem
harmonogramu zaje¢ (w przypadku, gdy uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku studia w formie
stacjonarnej oraz niestacjonarnej, charakterystyke nalezy przedstawi¢ odrebnie dla studentéw
stacjonarnych oraz niestacjonarnych)

Na studiach stacjonarnych studenci ponad potowe punktéw ECTS uzyskujg w ramach zajeé
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich’. Wiekszo$é zaje¢ realizowanych
jest w formach aktywizujgcych studentéw (éwiczenia, konwersatoria, laboratoria, seminaria), podczas
gdy wyktady stanowig ok. 42% zaje¢ na studiach pierwszego stopnia i ok. 45% zajeé¢ na studiach
drugiego stopnia. Rozktad godzinowy dla poszczegdlnych form prowadzenia zaje¢ zaprezentowano w
tabelach 2.1 oraz 2.2.

7 Liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajeé¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich przedstawiono w zatacznikach 2.27, 2.28, 2.39 oraz 2.40.
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Tabela 2.1. Formy zajec i proporcja liczby godzin przypisanych poszczegélnym formom na kierunku
ekonomia | stopnia

analityk gospodarczy ekonomia menedzerska

Forma zajec stacjonarne niestacjonarne stacjonarne niestacjonarne
godz. % godz. % godz. % godz. %

Wyktad 795 42,70 402 43,84 780 41,89 396 43,33
¢wiczenia 617 33,13 278 30,32 647 34,75 293 32,06
konwersatoria 45 2,42 24 2,62 90 4,83 45 4,92
Laboratoria 240 12,89 126 13,74 180 9,67 93 10,18
Seminaria 45 2,42 27 2,94 45 2,42 27 2,95
Lektorat 120 6,44 60 6,54 120 6,44 60 6,56
Ogoétem 1862 | 100,00 917 | 100,00 1862 | 100,00 914 | 100,00

Wiele zaje¢ ma forme laboratoryjng (np. w ramach przedmiotdw na studiach pierwszego stopnia:
metody iloSciowe w ekonomii, warsztaty badan ekonomicznych, warsztaty IT w ekonomii, analiza
ekonomiczna, ocena efektywnosci inwestycji, monitorowanie i prognozowanie koniunktury, ocena
zagrozenia bankructwem przedsiebiorstwa, analiza finansowa grup kapitatowych, optymalizacja
procesdw biznesowych); w ramach przedmiotéw na studiach drugiego stopnia np.: komunikacja i
media spotecznosciowe, zastosowanie informatyki w przedsiebiorstwie, ekonometria i
prognozowanie proceséw ekonomicznych, gospodarka regionalna, mierzenie i ksztattowanie wartosci
przedsiebiorstwa, kreatywnos¢ i innowacje — warsztaty, analiza ryzyka, gry biznesowe, wspomaganie
decyzji menedzerskich, wycena wartosci niematerialnych.

Tabela 2.2. Formy zajec i proporcja liczby godzin przypisanych poszczegéinym formom na kierunku
ekonomia |l stopnia

analityk biznesu decyzje menedzerskie

Forma zajec stacjonarne niestacjonarne stacjonarne niestacjonarne
godz. % godz. % godz. % godz. %

Wyktad 427 44,76 218 44,76 427 44,76 215 44,15
¢wiczenia 182 19,08 80 16,43 182 19,08 80 16,43
konwersatoria 45 4,72 33 6,78 45 4,72 36 7,39
Laboratoria 180 18,87 96 19,71 180 18,87 96 19,71
Seminaria 90 9,43 45 9,24 90 9,43 45 9,24
Lektorat 30 3,14 15 3,08 30 3,14 15 3,08
Ogétem 954 | 100,00 487 | 100,00 954 | 100,00 487 | 100,00

Zajecia laboratoryjne na kierunku ekonomia pozwalajg w petni osiggnac studentowi efekty uczenia sie.
Sprzyjaja tez rozwijaniu umiejetnosci korzystania ze specjalistycznych narzedzi informatycznych, ktére
sg niezbedne w czasie prowadzenia badan ekonomicznych czy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i sprzyjajg jej rozwojowi. W ramach zaje¢ (laboratoriéw, éwiczen czy konwersatoriéw) wykorzystywane
sg programy takie, jak systemy finansowo-ksiegowe (np.: EMIS Next, Equity RT, Excel) w ramach
przedmiotéw: ocena efektywnosci inwestycji, ocena zagrozenia bankructwem przedsiebiorstwa,
analiza finansowa grup kapitatowych, mierzenie i ksztattowanie wartosci przedsiebiorstwa, analiza
ryzyka, wycena wartosci niematerialnych; MS Excel w ramach zajeé: narzedzia informatyczne w
ekonomii warsztaty badan ekonomicznych; a takze programy analityczne, np. bazy danych, arkusze
kalkulacyjne w ramach zaje¢: monitorowanie i prognozowanie koniunktury, wspomaganie decyzji
menedzerskich, oraz narzedzia sztucznej inteligencji (Chat GPT, Perplexity, Copilot; Gemini) w ramach
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zajeé: miedzynarodowy rynek informacji i nowych technologii, rynki, elektroniczne, miedzynarodowe
rynki towardw i ustug, funkcjonowanie rynkdw zorganizowanych. Baza oprogramowania rozwija sie
wraz z dostepnosciag i pojawianiem sie na rynku nowych rozwigzan technologicznych, zapewniajac
studentowi dostep do najnowszych form oprogramowania.

Réznorodnosé form ksztatcenia wymusza stosowanie réznych metod dydaktycznych oraz metod
weryfikacji efektdw uczenia sie. Metody dydaktyczne sg opisane w sylabusach a ich zestaw jest
adekwatny do form dydaktycznych zajeé. Sg one zréznicowane w odniesieniu do efektéw uczenia sie
w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. W szczegdlnosci stosuje sie metody podajgce (np.
wyktad, prezentacja multimedialna) oraz metody aktywizujgce (np. analiza przypadkdéw, analiza
dokumentdw, praca indywidualna i grupowa, projekty, dyskusje, debaty). Wsréd metod weryfikacji,
oprécz tradycyjnych metod pozwalajgcych na weryfikacje wiedzy, takich jak: egzamin, kolokwium czy
sprawdzian, stosowane sg takie metody lepiej oddajgce specyfike weryfikacji umiejetnosci i
kompetencji spotecznych, takie jak projekty, prezentacje oraz obserwacja podczas zajeé.

Zajecia dydaktyczne prowadzone sg w grupach, ktdrych liczebnos¢ jest zgodna z Zarzadzeniem nr
122/2024 Rektora US z dnia 25 czerwca 2024 r. w sprawie zasad podziatu na grupy na zajeciach
dydaktycznych realizowanych w Uniwersytecie Szczecinskim (zat. 2.6). Umozliwia to efektywnga
realizacje efektdw uczenia sie. W przypadku éwiczen grupy liczg od 25 do 30 studentdéw?, laboratoridw
—15-18 0sAb, lektoratéw — 15-20 osdb, seminariéw dyplomowych studiéw pierwszego stopnia — 8-12
0sb6b, oraz seminariow magisterskich studiéw drugiego stopnia 6-10 oséb. Zgodnie z § 2 pkt. 5
Zarzadzenia nr 122/2024 Rektora US z dnia 25 czerwca 2024 r. (zat. 2.6) liczba grup i ich liczebnos$¢
podlega biezgcemu monitorowaniu i w razie potrzeby zostaje skorygowana odpowiednio przez
Dziekana wydziatu, ktdory niezwtocznie przesyta stosowng informacje o przeprowadzonych korektach
w liczbie grup do Prorektor ds. Ksztatcenia.

Waznym elementem programoéw studiow sg sylabusy (karty przedmiotéw) zawierajgce podstawowe
informacje o przedmiocie, w tym m. in. tresci programowe, efekty uczenia sie i metody ich weryfikacji,
metody ksztatcenia, forme i warunki zaliczenia przedmiotu. Sylabusy sg dostepne na stronie
internetowej WEFiZ, a obowigzkiem prowadzacych zajecia jest zapoznanie studentédw na pierwszych
zajeciach z gtéwnymi elementami sylabusa.

Organizacja studiow zostata szczegétowo okreslona w Regulaminie studiow (zat. 2.3). Organizacje roku
akademickiego 2024/2025 oraz 2025/2026 (z podziatem na semestry), a w szczegdlnosci okresy zajeé
dydaktycznych, terminy sesji egzaminacyjnych (podstawowej i poprawkowej) oraz terminy przerw
Swiagtecznych i wakacyjnych przedstawiono w zat. 2.15 i 2.16. Zajecia dydaktyczne prowadzone na
kierunku ekonomia odbywajg sie od poniedziatku do pigtku. Harmonogramy zaje¢ uktadane sg w
sposéb przyjazny dla studentdow tak, aby minimalizowad przerwy pomiedzy poszczegdlnymi zajeciami.
Godziny zajeciowe podzielone sg na Scisle okreslone jednostki dla wszystkich grup na WEFiZ, co
pozwala sprawniej i efektywniej zaplanowaé zajecia dydaktyczne (zat. 2.8). Lektoraty, zajecia
wychowania fizycznego oraz wyktady ogdlnouczelnianie planowane sg w sztywnych blokach
godzinowych, okreslonych dla poszczegdlnych lat studidw, co eliminuje mozliwos$¢ kolizji tych zajec z
innymi wyktadami i ¢wiczeniami przewidzianymi w harmonogramie zaje¢. Zgodnie z sugestig
studentéw zajecia na studiach stacjonarnych planowane sg przede wszystkim w pierwszych dniach
tygodnia. Szczegdtowy harmonogram zaje¢ dydaktycznych ustala Dziekan Wydziatu, po zasiegnieciu
opinii Samorzadu Studenckiego. Harmonogram publikowany jest na stronie internetowej Wydziatu, nie
pdzniej niz 7 dni przed rozpoczeciem zaje¢ w semestrze, ktorego dotyczy.

8 Minimalna liczba studentéw na zajeciach z wychowania fizycznego oraz zajeciach fakultatywnych do wyboru — grupy nie
mniejsze niz 25 oséb.
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Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdora poprzedzita biezgca ocene

Zalecenia dotyczgce kryterium 2 | Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
wymienione we wskazanej wyzej | podjetych przez uczelnie w celu usuniecia bteddéw i

uchwale Prezydium PKA niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
naprawczym
Brak zalecen Kryterium zostato uznane za spetnione
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegodlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

3.1. Wymagania stawiane kandydatom, warunki rekrutacji na studia oraz kryteria kwalifikacji
kandydatéw na kazdy z poziomdw studiéw

Warunki, tryb i kryteria przyje¢ kandydatéw na studia | i Il stopnia kierunku ekonomia sg uregulowane
w uchwatach Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego. W szczegélnosci warunki rekrutacji na studia w roku
akademickim 2025/2026 zostaty okreslone w Uchwale nr 50/2024 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego
z dnia 23.05.2024 r. w sprawie warunkdéw i trybu rekrutacji oraz kryteridw kwalifikacji na studia
pierwszego, drugiego stopnia oraz jednolite studia magisterskie w Uniwersytecie Szczecifiskim
rozpoczynajgce sie w roku akademickim 2025/2026 (zat. 3.1 oraz 3.1a), zmieniona uchwatg nr 18/2025
Senatu Uniwersytetu Szczeciriskiego z dnia 27 marca 2025 r. (zat. 3.2), zmieniona uchwatg nr 42/2025
Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 26 czerwca 2025 r. (zat. 3.3 oraz 3.3a). Dnia 26.06.2025 .
Senat podjat uchwate nr 43/2025 w sprawie warunkdw i trybu rekrutacji oraz kryteriow kwalifikacji na
studia pierwszego, drugiego stopnia oraz jednolite studia magisterskie w Uniwersytecie Szczecinskim
rozpoczynajgce sie w roku akademickim 2026/2027 (zat.3.4 oraz 3.4a). Zgodnie z trescig tej Uchwaty
warunki rekrutacji na kierunku ekonomia nie ulegajg zmianie w poréwnaniu do roku akademickiego
2025/2026.

Procesowi rekrutacji dedykowana jest strona internetowa.

Rekrutacja studentow na kierunek ekonomia na rok akademicki 2025/2026 odbywata sie:

o na podstawie wynikow egzaminu maturalnego (Swiadectwo dojrzatosci) w przypadku studiéw
| stopnia i

o na podstawie dyplomu ukonczenia studiéw co najmniej | stopnia w przypadku studiéw Il
stopnia
oraz w ramach limitéw miejsc ustalonych dla kierunku (zat. 3.5)°.
Rekrutacja kandydatéw na kierunek ekonomia na Wydziale Ekonomii Finanséw i Zarzagdzania odbywa
sie zgodnie z przepisami obowigzujacymi na US. Niezbedne informacje dla kandydatéw, w tym zasady

przyjmowania na studia, s3 publikowane w formie informatora oraz dostepne s3 na stronie
internetowej. Proces rekrutacji jest opisany na stronie internetowej. Obejmuje on nastepujace etapy:

1. rejestracje w systemie Internetowej Rekrutacji Kandydatow (IRK),
2. wybor kierunku przez studenta,

3. wprowadzenie wynikdw egzaminéw studenta zgodnie z kryteriami kwalifikacji na wybranym
kierunku,

4. dokonanie optaty rekrutacyjnej przez studenta,
5. zaczytanie zeskanowanych dokumentéw do systemu IRK.

Warunki rekrutacji sg przejrzyste i selektywne. Na pierwszy rok studiéw | stopnia moze by¢ przyjety
kandydat, ktéry w postepowaniu kwalifikacyjnym uzyskat co najmniej minimalng liczbe punktéw
ustalong przez Uczelniang Komisje Rekrutacyjng. W procesie rekrutacji na kierunek ekonomia | stopnia
wykorzystywany jest algorytm oparty na trzech grupach przedmiotéw:

o ,Nowa matura”

e grupa | (geografia, historia, wiedza o spoteczenstwie, matematyka — waga 0,5 (poziom
rozszerzony) lub 0,25 (poziom podstawowy),

9 Limity miejsc na studia kierunku ekonomia sg corocznie opiniowane i zatwierdzane przez Rade Dydaktyczng WEFiZ.
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e grupa Il (dowolny jezyk obcy nowozytny) — waga 0,3 (poziom rozszerzony) lub 0,15
(poziom podstawowy),

e grupa lll biologia / chemia / fizyka i astronomia / fizyka / geografia / historia / informatyka
/ jezyk obcy nowozytny / wiedza o spoteczenstwie—waga 0,2 (poziom rozszerzony) lub 0,1
(poziom podstawowy).

o ,Stara matura” (tabela 3.1, tabela 3.2)

Tabela 3.1 Liczba punktéw przyporzadkowanych ocenom z matury w skali ocen 1-6

Stara matura (wynik w ocenach)
Przedmiot Skala ocen 1-6
2 3 4 5 6
Grupa | 10 20 30 40 50
Grupa ll 6 12 18 24 30
Grupa lll 4 8 12 16 20

Tabela 3.2 Liczba punktéw przyporzgdkowanych ocenom z matury w skali ocen 2-5

Stara matura (wynik w ocenach)
Przedmiot Skala ocen 2-5
3 4 5
Grupa | 10 30 50
Grupa ll 6 18 30
Grupa lll 4 12 20

Taki dobér grup przedmiotéw pozwala na wybdr kandydatéow posiadajgcych wstepng wiedze i
umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiaggniecia efektéw uczenia sie na kierunku ekonomia.
Jednoczesnie warunki rekrutacji sg bezstronne i zapewniajg kandydatom rowne szanse w podjeciu
studiéw na ocenianym kierunku.

Do postepowania kwalifikacyjnego na Il stopien kierunku ekonomia mogg przystgpi¢ osoby
legitymujace sie dyplomem ukonczenia studidw co najmniej pierwszego stopnia. Kryterium kwalifikacji
jest liczba otrzymanych punktow, obliczana wg wzoru:

W=0,50+0,5$
gdzie:
O —ocena na dyplomie ukonczenia studidw co najmniej pierwszego stopnia

S — $rednia z przebiegu studidw co najmniej pierwszego stopnia, potwierdzona przez uczelnie
kandydata i wyliczona wedtug zasad zgodnych z regulaminem studidw ukoriczonej uczelni.

Tryb przyjmowania laureatéw i finalistow przedmiotowych reguluje uchwata nr 86/2023 Senatu
Uniwersytetu Szczeciniskiego z dnia 29 czerwca 2023 r. w sprawie zasad przyjmowania na studia
laureatow i finalistow olimpiad stopnia centralnego oraz laureatéw konkurséw ogdlnopolskich i
miedzynarodowych w latach akademickich 2024/2025, 2025/2026, 2026/2027 (zat. 3.6 oraz 3.6a).

Kandydaci z niepetnosprawnoscia lub ze szczegdlnymi potrzebami, ktérzy chcg podjgc studia w US,
podlegajg takim samym kryteriom rekrutacji, jak wszyscy inni kandydaci. Oznacza to, ze mimo swojej
niepetnosprawnosci majg réwne szanse na zdobycie wyksztatcenia. Wsparcia w procesie rekrutacji dla
kandydatow ze szczegdlnymi potrzebami udziela Dziat Wsparcia Osdb z Niepetnosprawnosciami.

W przypadku, gdy nie zostanie wypetniony limit miejsc, moze zosta¢ przeprowadzony dodatkowy
nabodr na studia.
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W warunkach rekrutacji na studia nie sg uwzgledniane informacje o oczekiwanych kompetencjach
cyfrowych kandydatéw. Jednak na poczatku roku akademickiego dla pierwszych lat studiéw Uczelniane
Centrum Informatyczne (UCI) realizuje szkolenia dla studentdw przygotowujace do udziatu w zajeciach
prowadzonych m. in. w trybie ksztatcenia na odlegtos¢ (co jest obligatoryjnym elementem
odpowiednich programoéw studiéw) w formie ¢wiczen w wymiarze 2 godzin dydaktycznych. Jesli zajecia
odbywatyby sie zdalnie Uczelnia ma mozliwos¢ pracy na odlegtos¢ za posrednictwem platformy
Microsoft Teams oraz Moodle (w Microsoft Office 365), do ktérej majg dostep nauczyciele akademiccy
i studenci. Ksztatcenie na odlegtos¢ odbywa sie z wykorzystaniem infrastruktury informatycznej Uczelni
i oprogramowania, do korzystania, z ktérego Uczelnia jest uprawniona na podstawie posiadanych
licencji (tzw. platforma do ksztatcenia na odlegtosc). Platforma ta umozliwia synchroniczng i
asynchroniczng interakcje miedzy studentami, doktorantami, uczestnikami studiéw podyplomowych i
uczestnikami innych form ksztatcenia, a nauczycielami akademickimi i innymi osobami prowadzgcymi
zajecia.

Dla nowoprzyjetych studentéw US przygotowat ,Poradnik Studenta Uniwersytetu Szczeciskiego”
gromadzacy podstawowe informacje o: wtadzach Uczelni, punktach ECTS, sylabusach, programie
studiéw, harmonogramie studiéw, starostach, opiekunach roku, praktykach, zaliczeniach i

egzaminach, prawach i obowigzkach studenta, sktadania wnioskdw, ponownej rejestracji,
niesamodzielnosci podczas pisania egzaminu, bibliotece, usprawiedliwieniach, pracach dyplomowych,
komisyjnym egzaminie i sprawdzaniu pracy, wznowieniu studidw, urlopach, programach

mobilnosciowych, wydarzeniach, domach studenckich, pomocy materialnej, Parlamencie Studentéw
RP, savoir vivre i dress code, o Sekcji ds. Studenckich, E-dziekanacie i Platformie studenckiej, rejestracji
petnej i warunkowej, skresleniu z listy studentéw, organizacji roku akademickiego, lektoratach i
zajeciach z wychowania fizycznego, o osobach z niepetnosprawnosciami, kotach naukowych i
organizacjach studenckich, o Akademickim Biurze Karier, Indywidualnej Organizacji Studidw,
Indywidualnym Programie Studidow, Akademickim Zwigzku Sportowym, Strefie Kultury Studenckiej,
kredytach studenckich, wsparciu psychologicznym, o opfatach za studia, o Samorzadzie Studenckim US
itp.

3.2. Zasady, warunki i tryb uznawania efektdw uczenia sie i okresdw ksztatcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej

W US uznawany jest europejski system transferu i akumulacji punktéw (ECTS). Zasady, warunki i tryb
uznawania efektéw uczenia sie i okresdw ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w innej uczelni, w
tym w uczelni zagranicznej, okresla Regulamin studiow (§ 58-62) (zat. 3.7 oraz 3.7a). Student moze
przeniesc¢ sie na US zinnej uczelni, w tym takze zagranicznej, na ten samalbo inny kierunek, jezeli spetnit
wszystkie warunki wynikajace z przepisdéw obowigzujgcych w uczelni, ktérg opuszcza, jednak nie
wczesniej niz po zaliczeniu pierwszego semestru studidw. Decyzje w sprawie zaliczenia zaje¢ lub
praktyki zrealizowanej w innej uczelni, w tym zagranicznej, podejmuje Prodziekan ds. Studenckich na
pisemny wniosek studenta oraz na podstawie przedstawionej przez studenta dokumentacji przebiegu
studiéw odbytych w innej jednostce. Prodziekan ds. Studenckich, w uzgodnieniu z
przewodniczgcym Zespotu kierunku ekonomia, ktéry konsultuje sprawe z cztonkami Zespotu, uznaje
uzyskane efekty uczenia sie w zakresie, w jakim odpowiadajg one efektom uczenia sie wymaganym na
poszczegdlnych kierunkach studidw prowadzonych w Uczelni. Efektom uczenia sie, w tym przedmiotom
zaliczconym w innych uczelniach, nadaje sie punkty ECTS odpowiadajgce punktom przypisanym do
efektow uczenia sie realizowanych w ramach przedmiotéw z danego programu studiow. Natomiast
merytorycznego rozliczenia studenta w tym zakresie dokonuje Prodziekan ds. Studenckich, ktéry na
podstawie opinii Zespotu kierunku ekonomia, przekazywanej przez Przewodniczgcg Zespotu, uznaje
zaliczone juz przedmioty oraz uzyskane w zwigzku z tym oceny oraz punkty ECTS w takich przypadkach
jak: ponowna rejestracja na semestr studidw w Uczelni, zmiana kierunku studidw w ramach kierunkéw
w Uczelni, wznowienie studiow w Uczelni, podjecie studiéw po urlopie w Uczelni, podjecie
dodatkowych studiéw na innym kierunku, czy zaliczenie przedmiotéw na innym kierunku. Warunkiem
koniecznym jest, aby przedmioty te byly realizowane na tym samym poziomie studiéw. W przypadku
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wystgpienia réznic wynikajgcych z programu studiéw, Prodziekan ds. Studenckich okresla warunki,
sposéb i termin ich uzupetnienia. Uznawanie efektéw uczenia sie nastepuje takie w przypadku
studentéw korzystajgcych z programu Erasmus+. Umowy w zakresie wymiany miedzynarodowej
studentéw i pracownikéw (kod 0311 — ekonomia) podpisane sg przez WEFiZ, m.in. z uczelniami z:
Niemiec, Turcji, Wtoch, Portugalii, Hiszpanii, Chin, Kenii, Albanii, Ukrainy (zat. 3.8). Studenci kierunku
ekonomia mogg w petni korzystac z okresdw ksztatcenia na uczelniach partnerskich. Studenci maja
réwniez mozliwos¢ skorzystania z programu Mobilnosci Studentéow i Doktorantéw (MOST), ktéry
pozwala jego uczestnikom na odbycie czesci studidéw poza uczelnig macierzysta.

3.3. Zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza
systemem studiow

W celu potwierdzenia efektdow uczenia sie zdobytych poza systemem szkolnictwa wyzszego znajduje
zastosowanie uchwata nr 117/2019 Senatu Uniwersytetu Szczeciriskiego z dnia 26 wrzesnia 2019 r. w
sprawie organizacji potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza
systemem studiow (zat. 3.9 oraz 3.10)%° okreslajgca m.in. zasady, warunki i tryb potwierdzania
efektdw uczenia sie oraz sposéb powotywania i tryb dziatania komisji weryfikujgcych (wzory
dokumentdw znajdujg sie na dedykowanej stronie internetowej). Podstawg do potwierdzania efektéw
uczenia sie jest odniesienie do rzeczywistej wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych
kandydata do rezultatéw uczenia sie zdefiniowanych dla przedmiotéw na okreslonym kierunku i profilu
studiow.

W wyniku weryfikacji danego studenta, mozliwe jest zaliczenie okreslonych przedmiotéw
przewidzianych w programie studiow okreslonego kierunku, poziomu i profilu — nie moga one jednak
stanowi¢ wiecej niz 50% punktéw ECTS przypisanych do danego programu studidow. Kandydatom,
ktorzy zostali przyjeci w wyniku potwierdzenia efektdw uczenia sie na dany kierunek, poziom i profil
ksztatcenia, Prodziekan ds. Studenckich przyznaje indywidualny program studiéw (zat. 3.11 oraz
3.11a). Takie zasady zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektdw uczenia sie uzyskanych poza
systemem studiéw oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie
okreslonym w programie studiow.

Potwierdzanie efektéw uczenia sie nastepuje zgodnie z Ustawg z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2024 r. poz. 1668) jest przeprowadzane w celu zaliczenia
kandydatowi okreslonych przedmiotéw wraz z przypisaniem do kazdego z nich efektéw uczenia sie
oraz liczby punktéw ECTS przewidzianych w programie studiéw.

3.4. Zasady, warunki i tryb dyplomowania na kazdym z poziomoéw studiow

Uczelniane regulacje w obszarze zasad, warunkéw i trybu dyplomowania zawarte zostalty w
Regulaminie Studiéw w Uniwersytecie Szczecinskim — Rozdziat X Praca dyplomowa. Ponadto na
Wydziale, w celu ich uszczegétowienia, sformutowano wytyczne dotyczgce procedury dyplomowania
(Zarzadzenie 01/2023 Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania z dnia
30 stycznia 2023 r. w sprawie szczegétowych zasad przeprowadzania egzamindw dyplomowych
na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania — zat. 3.12), tj. zasady, warunki i tryb dyplomowania
na studiach pierwszego oraz drugiego stopnia. Wytyczne w zakresie dyplomowania dostepne s3 dla
studentéw na stronie Wydziatu, gdzie oprécz sylwetek promotordéw, znajdujg sie: procedura obrony
pracy dyplomowej, zagadnienia na egzamin dyplomowy oraz wykaz haset identyfikujgcych prace, jak
rowniez wymogi stawiane pracom dyplomowym (zat. 3.13 i 3.14). Praca dyplomowa podlega
obowigzkowemu sprawdzeniu przez promotora zgodnie z procedurg antyplagiatowg w US*! (zat. 3.15).

10 Wzory dokumentéw znajdujg sie na stronie internetowej i stanowia zatacznik do Zarzagdzenia nr 149/2019 Rektora
Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 18 pazdziernika 2019 r. w sprawie wprowadzenia wzoréw dokumentéw dotyczacych
potwierdzania efektéw uczenia sie w Uniwersytecie Szczeciriskim (zat. 3.10).

11 Zarzadzenie nr 64/2024 Rektora US z dnia 22 marca 2024 r. w sprawie procedury antyplagiatowej w Uniwersytecie
Szczecinskim (zat. 3.15).
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Proces dyplomowania studentéw na kierunku ekonomia sktada sie z nastepujgcych etapéw: zapisy na
seminarium dyplomowe; praca seminaryjna pod kierunkiem wtasciwego promotora; wybdr tematu
pracy i jego zatwierdzenie; sporzgdzenie pracy dyplomowej spetniajgcej formalne i merytoryczne
kryteria; kontrola pracy dyplomowej w zakresie naruszen praw autorskich i innych praw wtasnosci
intelektualnej; przygotowanie do egzaminu dyplomowego.

Problematyka prac dyplomowych na studiach | stopnia jest $ci$le powigzana z efektami uczenia sie dla
kierunku ekonomia oraz specyfikg samego kierunku. Tematyka prac dyplomowych wpisuje sie w
obszary badawcze promotordéw, realizowanych w dyscyplinie ekonomia i finanse. W pracach
licencjackich rozwigzywane sg praktyczne problemy przy wykorzystaniu dostepnej literatury i badan
wiasnych studentéw. W przypadku prac magisterskich, wykorzystywane metody sg bardziej ztozone i
pozwalajg na weryfikacje prostych hipotez badawczych lub pozyskiwania w drodze badan odpowiedzi
na pytania badawcze. W wiekszosci prac dyplomowych wykorzystywane sg badania empiryczne
przeprowadzane przez studenta przy uzyciu zréznicowanych metod badawczych. Wykaz prac
obronionych na kierunku ekonomia w latach 2023 -2025 zawiera zatgcznik 2 w czesci lll punkt 7
Raportu samooceny*2.

Weryfikacja osiggniecia przez studenta kompetencji zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
naukowej odbywa sie na etapie recenzji i w trakcie obrony pracy dyplomowej. Zgodnie z zapisami w
Regulaminie studiow promotorem pracy dyplomowej moze by¢ nauczyciel akademicki ze stopniem co
najmniej doktora (wowczas warunkiem jest, by recenzentem byta osoba ze stopniem doktora
habilitowanego. Egzamin dyplomowy!® polega na odpowiedzi na trzy pytania dotyczace zagadnien:
ogdblnoekonomicznych, kierunkowych i zwigzanych bezposrednio z tematykg pracy dyplomowe;.
Wykaz pytan ogdlnoekonomicznych, kierunkowych jest dostepny na stronie internetowej Wydziatu:
Ekonomia | stopnia, Ekonomia Il stopnia. Pytanie trzecie na egzaminie dyplomowym zadaje recenzent
pracy. Udokumentowaniem egzaminu dyplomowego jest praca dyplomowa, recenzje oraz protokoty z
egzamindow dyplomowych. Wynik ukonczenia studiow jest liczony jako srednia wazona z: Sredniej ocen
z przebiegu studiéw (waga 0,5), oceny pracy dyplomowej (Srednia arytmetyczna ocen promotora i
recenzenta; waga 0,3) i Sredniej arytmetycznej ocen z odpowiedzi na pytania z egzaminu dyplomowego
(waga 0,2).

W terminie 30 dni od dnia egzaminu dyplomowego Uczelnia wydaje absolwentowi dyplom ukonczenia
studiéw wraz z suplementem do dyplomu i ich dwa odpisy. Na wniosek absolwenta Sekcja ds.
Studenckich wydaje takze odpisy powyzszych dokumentdéw w jezyku obcym.

Zgodnie z Jednolitym Rzeczowym Wykazem Akt Uniwersytetu Szczecinskiego, ktdry stanowi zatgcznik
do Zarzadzenia nr 296/2021 Rektora US z dnia 28 grudnia 2021 r. (zat. 3.16), prace dyplomowe
stanowig element akt osobowych studenta i sg dokumentacje niearchiwalng przechowywang przez
okres 50 lat.

3.5. Sposoby oraz narzedzia monitorowania i oceny postepow studentéw (np. liczby kandydatéw,
przyjetych na studia, odsiewu studentow, liczby studentéw konczacych studia w terminie) oraz dziatan
podejmowanych na podstawie tych informacji, jak rowniez sposobdw wykorzystania analizy wynikow
nauczania w doskonaleniu procesu nauczania i uczenia sie studentéw

Aktualnie na kierunku ekonomia studiuje: 55 studentdw na studiach stacjonarnych | stopnia, 23
studentéw na studiach niestacjonarnych | stopnia, 21 studentéw na studiach stacjonarnych Il stopnia
oraz 9 studentéw na studiach niestacjonarnych Il stopnia (stan na dzien 05.08.2025 r.). Istotnym
elementem podnoszenia jakosci ksztatcenia jest monitorowanie i ocena postepu studentdw, a takze
podejmowanie stosownych dziatan w oparciu o uzyskiwane informacje. Podstawowym sposobem jest
analiza danych dotyczacych liczby kandydatédw przyjetych na studia, skreslonych studentéw oraz

12 Cz.IN_Zat.2_7_Wykaz tematdéw prac dyplomowych za lata 2023-2025
13 Szczegdtowe informacje na temat procedury zwigzanej z egzaminem dyplomowym zawarte zostaty w Regulaminie Studidéw
w Uniwersytecie Szczecinskim — Rozdziat XI Egzamin dyplomowy.
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studentéw konczacych studia w terminie (zat. 3.17). Dane te sg analizowane przez zespét kierunku
w ramach okresowych przeglagdéw. Dodatkowo, corocznie na posiedzeniu Rady Dydaktycznej, odbywa
sie prezentacja i dyskusja nad wynikami rekrutacji i liczbg studentéw na poszczegdlnych kierunkach
studiéw WEFiZ US.

Liczba studentéw w kolejnych latach maleje, podobnie jak odsetek konczacych studia. Wspdtczynniki
tzw. odsiewu sg nieznacznie wyzsze na studiach stacjonarnych oraz na studiach | stopnia w poréwnaniu
do studiéw niestacjonarnych. Do gtéwnych przyczyn tzw. odsiewu nalezg: rezygnacja ze studidw,
niezaliczenie semestru oraz niepodjecie studiow. W przypadku studiéw stacjonarnych odsiew
spowodowany jest w znacznej mierze przez rezygnacje ze studidw (tzw. zjawisko dropoutu, czyli
przedwczesnego rezygnowania ze studidow). Prodziekan ds. Studenckich na biezgco monitoruje
postepy w nauce studentdw, wydajac decyzje administracyjne w ich sprawach. Regulamin studidow
dopuszcza zaréwno mozliwos¢ warunkowej rejestracji na kolejny semestr, jak i powtarzania
semestru czy okreslonego przedmiotu (uprawnienie jednorazowe). Z powyzszych regulaminowych
uprawnien korzysta w praktyce wielu studentéw. Na poziomie pojedynczych przedmiotow prowadzacy
zajecia majg swoje wtasne metody monitorowania postepow studentéw. Mogg to byc¢ regularne prace
pisemne, projekty grupowe, prezentacje lub inne formy aktywnosci, ktére pozwalajg oceni¢ wiedze i
umiejetnosci studentéw zwigzane z danym przedmiotem. Te narzedzia oceniania sg precyzyjnie
okreslone w sylabusie przedmiotu, ktdry jest prezentowany studentom na pierwszych zajeciach w semestrze.
Daje to studentom jasne wytyczne dotyczace oczekiwanych osiggniec i sposobéw oceny ich postepdw.
Catkowity postep studentow w toku studiéw moze by¢ monitorowany za pomocg réznych miernikéw,
takich jak np. oceny uzyskane z poszczegdlnych przedmiotéw, zaangazowanie w dodatkowe
aktywnosci zwigzane z programem studiéw, np. projekty badawcze czy udziat w organizacjach
studenckich, a takze rozwdj kompetencji miekkich i zdolnosci Proces monitorowania i oceny postepow jest
transparentny dla studentéw, co oznacza, ze majg oni dostep do informacji na temat kryteriéw
oceniania, termindw zaliczen i egzamindw oraz regularnych aktualizacji dotyczgcych ich wynikéw i
postepdw. Dzieki temu studenci mogg swiadomie zarzadzaé swoim czasem i wysitkiem naukowym, aby osiggngc
zamierzone cele edukacyjne.

3.6. Ogodlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie

Ogdlne zasady weryfikacji i oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie stosowane na kierunku
ekonomia sg okreslone w Regulaminie studidw i zapewnione przez Uczelniany Systemu Zapewnienia
Jako$ci Ksztatcenia* oraz Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) na WEFiZ, a
takze szczegdtowo wyjasnione w kartach przedmiotéw (sylabusy) zawartych w programie studiéw.
Podstawe oceny stopnia osiggania zaktadanych efektdw uczenia sie na kierunku ekonomia stanowia
sktadane do Sekcji ds. Studenckich podpisane zestawienia ocen przez nauczycieli akademickich (na
zakoriczenie semestru). Protokoty te sg pobierane z uczelnianego systemu informatycznego®®.

Metody weryfikacji i oceniania efektdw uczenia sie sg dostosowane zaréwno do stopnia oraz formy
ksztatcenia na kierunku ekonomia, jak i specyfiki przedmiotowych efektéw uczenia sie. Uwzgledniajg
rowniez potrzeby osdb z niepetnosprawnosciami i ze szczegdlnymi potrzebami. Wiedza weryfikowana
jest poprzez pisemne egzaminy, testy, prace zaliczeniowe, grupowe iindywidualne prace
projektowe, prezentacje czy odpowiedzi ustne. W zakresie umiejetnosci stosowanymi metodami sg
oprdocz wypowiedzi ustnych (np. umiejetno$¢ komunikowania sie w jezyku obcym), eseje, studia
przypadkéw, rozwigzywanie problemdéw na ¢wiczeniach. Z kolei w zakresie kompetencji spotecznych
przewazajg prace zespotowe, prezentacje, projekty, a takze aktywnos¢ i zaangazowanie studentéw
w dziatania podejmowane na zajeciach, gotowos¢ do aktywnosci w dyskusjach (np. podczas
organizowanej debaty). W kazdym sylabusie pokazane sg powigzania pomiedzy realizowanymi (na
wyktadach, c¢wiczeniach, konwersatoriach, laboratoriach, lektoratach) treSciami ksztatcenia a

14 Wiecej informacji na temat jakosci ksztatcenia znajduje sie w kryterium 10.
15 W roku akademickim 2024/2025 korzystano z systemu e-proDziekan, ktdry obecnie jest w procesie modyfikacji i migracji
do nowej wersji.
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przedmiotowymi efektami uczenia sie oraz metodami prowadzenia zaje¢ i sposobami ich oceny
(formujacej i podsumowujacej).

Zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow efektdw uczenia sie dostosowane sg do tresci
programowych. Zasady zaliczenia przedmiotu sg okreslone w sylabusie przedmiotu. W sSwietle
Regulaminu studidow prowadzacy zajecia dydaktyczne na pierwszych zajeciach jest zobowigzany
podad/przedstawic:

1. sylabus przedmiotu;

2. zasady odbywania zajeé dydaktycznych;

3. warunki usprawiedliwiania iodrabiania nieobecnosci na zajeciach;

4. warunkiitryb przystepowania do zaliczen oraz przystepowania do egzamindw i ich zaliczania;
5. godziny konsultacji dostosowane do formy studiow.

Po kazdym zaliczeniu i egzaminie student ma prawo wgladu do pracy zaliczeniowej/egzaminacyjnej,
ktéry powinien nastgpi¢ w terminie 7 dni od ogtoszenia wynikéw zaliczenia/egzaminu. Ponadto w
przypadku uzasadnionego kwestionowania prawidtowosci formy, przebiegu lub zakresu egzaminu,
zaliczenia na ocene albo zaliczenia student moze wnioskowa¢ do Prodziekana ds. Studenckich o
przeprowadzenie egzaminu komisyjnego, komisyjnego zaliczenia albo komisyjnego sprawdzenia pracy
egzaminacyjnej lub zaliczeniowej.

Na kierunku ekonomia czes¢ zajec¢ prowadzona jest w formie metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
(szkolenie BHP, szkolenie e-learningowe). Wiedza i umiejetnosci studentéw opisane efektami uczenia
sie weryfikowane sg wowczas za pomocg wybranych przez nauczycieli technik i narzedzi ksztatcenia na
odlegtos$¢, oferowanych przez platforme MS Teams oraz Moodle.

Zasady uzyskiwania ocen biezgcych oraz oceny koncowej zawarte sg w rozdziale VI Regulaminu
studiéw (zat. 3.7). Postepy w ksztatceniu zwigzane z realizacjg przedmiotowych efektow uczenia sie sg
odzwierciedlane za pomocg oceny biezgcych osiggnieé (ocena z zaliczenia), oceny z egzaminu (jesli jest
przewidziany w planie studidw) i oceny koncowej, wpisywanej do dokumentéw potwierdzajgcych
przebieg ksztatcenia. Sposéb ustalania i obliczania oceny biezacej, oceny z egzaminu oraz oceny
koricowej jest okreslony w sylabusie i przedstawiany studentom na pierwszych zajeciach. Ocena biezaca
formutowana jest najczesciej na podstawie wynikdw prac etapowych. Egzamin jest przeprowadzany w
formie pisemnej lub ustnej. Ocena koricowa, weryfikujgca stopien realizacji efektéw uczenia sie, jest
srednig wazong lub arytmetyczng ocen zaliczeniowych oraz oceny z egzaminu. Pisemne prace
zaliczeniowe i egzaminacyjne sg przechowywane rok od dnia przeprowadzenia zaliczenia albo egzaminu.

Sprawdzenie i ocena przygotowania studenta do prowadzenia dziatalnosci naukowej odbywa sie
przede wszystkim podczas seminaridw dyplomowych, ktérych istotnym elementem jest zapoznanie
studentéw z metodyky pracy naukowej. Efektem tego sg m.in. publikacje naukowe z udziatem
studentéw i udziat studentéw w szeregu konferencji naukowych (szerzej w kryterium 8).

Ocena stopnia osiggniecia zaktadanych efektow uczenia sie dokonywana jest na podstawie skali ocen
dotyczacej zaliczen i egzamindw, okreslonej w §49 Regulaminu Studiéw. Zasady ustalania ostatecznego
wyniku ukonczenia studidw jako zbiorczego parametru stopnia osiggniecia zaktadanych efektéw
uczenia sie przez studenta, regulowane sg w §78 Regulaminu Studidw (zat. 3.7).

3.7. Dobdr metod sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych osigganych przez studentéw w trakcie i na zakoriczenie procesu ksztatcenia
(dyplomowania)

Metody weryfikacji i oceniania efektéw uczenia sie sg dostosowane zaréwno do stopnia oraz formy
ksztatcenia na kierunku ekonomia, jak i specyfiki przedmiotowych efektéw uczenia sie. Uwzgledniajg
rowniez potrzeby osdb z niepetnosprawnosciami i ze szczegdlnymi potrzebami.
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Dla przedmiotu sg ustalane przez koordynatora przedmiotu, w porozumieniu z osobami
prowadzgcymi, poszczegdlne formy zajec i okreslane w sylabusie przedmiotu. Metodami weryfikacji
efektdw uczenia ¢wiczen i konwersatoriéw sg3: kolokwia, sprawdziany, prace pisemne, prezentacje,
projekty. Przy ocenie korcowej zaliczenia uwzglednia sie réwniez aktywnos¢ podczas zajeé
praktycznych, tj. stosuje sie ocenianie ciggte (weryfikacja poprzez obserwacje). Egzaminy majg przede
wszystkim forme pisemng (w postaci testu lub odpowiedzi na pytania). Moga mie¢ takze forme ustna.
Zauwazy¢ nalezy, iz wiedza weryfikowana jest poprzez pisemne egzaminy, testy, prace
zaliczeniowe, grupowe i indywidualne prace projektowe, prezentacje czy odpowiedzi ustne. W
zakresie umiejetnosci stosowanymi metodami, oprécz wypowiedzi ustnych, sg zadania tablicowe,
eseje, studia przypadkow, rozwigzywanie probleméw na éwiczeniach. Zkolei, w zakresie kompetencji
spotecznych przewazajg prace zespotowe, prezentacje, projekty, a takze aktywnos¢ i zaangazowanie
studentdw w dziatania podejmowane na zajeciach, gotowo$é do aktywnosci w dyskusjach.
Metody i formy weryfikacji efektéw uczenia sie mogg zosta¢ zmienione dla studentéw ze szczegdlnymi
potrzebami na warunkach i zasadach okreslonych w Regulaminie studidw.

Na kierunku ekonomia lektoraty (na studiach stacjonarnych) sg prowadzone przez cztery semestry
poczawszy od semestru Ill. Kazdy student | roku studidw | stopnia musi przystgpi¢ do testu
poziomujgcego (diagnostycznego) w wersji on-line, by zdiagnozowaé swéj poziom znajomosci jezyka
obcego, co pozwoli na przypisanie do okreslonej grupy jezykowej. Student po skonczeniu lektoratéw
musi osiggna¢, zgodnie z efektami uczenia sie dla studiéw | stopnia, poziom B2. Metody weryfikacji
kazdorazowo umozliwiajg sprawdzenie i ocene opanowania jezyka obcego co najmniej na tym
poziomie.

W odniesieniu do kierunku ekonomia syntetyczng/ogding metode weryfikacji osiggniecia efektow
uczenia dla kierunku studiow stanowig: praca dyplomowa oraz egzamin dyplomowy, ktérych zasady
przeprowadzania zostaty okreslone w Regulaminie studidéw. Prace realizowane w trakcie seminarium
dyplomowego pozwalajg na weryfikacje osiagniecia przez studenta efektéw uczenia w zakresie
przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej w zakresie dyscypliny naukowej do ktérej
przyporzadkowany jest kierunek ekonomia.

3.8. Rodzaje, tematyka i metodyka prac etapowych i egzaminacyjnych, projektow

Prace etapowe obejmuja tematyke wynikajgca z tresci programowych danego przedmiotu i formy zajeé,
a ich charakter dostosowany jest zaréwno do teoretycznego, jak i praktycznego wymiaru
prowadzonych zajeé. Wérdd stosowanych rodzajow prac etapowych i egzaminacyjnych mozna wskazaé:
egzaminy i sprawdziany ustne, egzaminy i sprawdziany pisemne (testy, pytania opisowe), projekty oraz
prace pisemne (wyznaczone tematem zaje¢, indywidualne opracowanie tematow wskazanych przez
prowadzacego).

3.9. Rodzaje, tematyka i metodyka prac dyplomowych, ze szczegélnym uwzglednieniem nabywania i
weryfikacji osiggniecia przez studentdw kompetencji zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
naukowe;j

Praca dyplomowa jest samodzielnym opracowaniem zagadnienia naukowego, prezentujgcym ogdlng
wiedze i umiejetnosci studenta, zwigzane ze studiami na kierunku ekonomia, poziomie i profilu oraz
umiejetnosci samodzielnego analizowania i wnioskowania. Praca dyplomowa musi spetnia¢ formalne i
merytoryczne kryteria wtasciwe dla danego kierunku, a zakres pracy dyplomowej musi by¢ zgodny z
efektami uczenia sie dla kierunku ekonomia danego poziomu ksztatcenia. Przy ustalaniu tematu pracy
dyplomowej bierze sie pod uwage zainteresowania naukowe studenta i obszary badawcze IEiF. Prace
dyplomowe mogg mie¢ charakter projektowy, analityczny lub systematyzujgcy. Wybér charakteru
pracy jest dostosowywany do indywidualnych cech studenta. W kazdym przypadku stosowane s3
uniwersalne standardy formalne i merytoryczne obowigzujgce przy pisaniu prac dyplomowych,
ustalone w sprawie formalnych i merytorycznych kryteriow pracy dyplomowej (zat. 3.18). Tematyka
prac dyplomowych powinna miesci¢ sie w zakresie dyscypliny naukowej wtasciwej dla kierunku
studiéw i jednoczesnie pozostawac w obrebie zainteresowan studenta oraz w zwigzku z dorobkiem
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naukowym promotora. Wykaz tematdw obronionych prac dyplomowych za lata 2023-2025 ujeto w czesci
Il zat. 2 punkt 7'® Raportu samooceny. Weryfikacja osiggniecia przez studenta kompetenc;ji
zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci naukowej odbywa sie na etapie recenzji i w trakcie obrony
pracy dyplomowej. Spetnianie przez prace dyplomowg wymagan merytorycznych i formalnych
wiasciwych dla kierunku studidw ekonomia, poziomu ksztatcenia i profilu ogélnoakademickiego podlega
ocenie przez Zespot kierunku (w szczegdlnosci w zakresie zgodnosSci tematu pracy z kierunkiem
studiéw i zaktadanymi efektami uczenia sie, a takze tresci i struktury pracy z jej tematem okreslonym
w tytule, poprawnosci okreslenia celu badawczego oraz stosowanych metod badawczych, a takze
poprawnosci terminologicznej i jezykowo-stylistycznej; ocenie podlega réwniez dobdr i sposdb
wykorzystania zrédet oraz formalna strona pracy, tzn. odsytacze, przypisy, wykazy).

3.10 Sposoby dokumentowania efektéw uczenia sie osiggnietych przez studentéw

Sposoby dokumentowania efektéw uczenia sie osiggnietych przez studentdw obejmuja: pisemne prace
egzaminacyjne i zaliczeniowe, kolokwia, sprawdziany, testy, zadania wykonane przez studentdw,
projekty, referaty, prezentacje, protokoty ocen z egzamindw i zaliczen, prace dyplomowe, protokoty
egzaminow dyplomowych. Pisemne prace zaliczeniowe i egzaminacyjne przechowywane sg rok od dnia
przeprowadzenia zaliczenia albo egzaminu (Regulamin studiéw §47, zat. 3.7). Wybdr konkretnego
sposobu dokumentowania efektdw uczenia sie zalezy od przedmiotu, celéw ksztatcenia oraz specyfiki
materiatu dydaktycznego. Wazine jest rowniez zapewnienie uczciwego i konstruktywnego procesu
oceniania, ktéry pozwala studentom rozwija¢ sie i doskonali¢ umiejetnosci oraz wiedze.

3.11 Wyniki monitoringu loséw absolwentéw ukazujgce stopien przydatnosci na rynku pracy efektéw
uczenia sie osiggnietych na ocenianym kierunku oraz luki kompetencyjne, informacje dotyczace
kontynuowania ksztatcenia przez absolwentdw ocenianego kierunku

W Uniwersytecie Szczecinskim za badanie loséw absolwentéw odpowiada Akademickie Biuro Karier
(ABK-US) zajmujace sie wspieraniem studentéw w aktywnym wejsciu na rynek pracy. Zgodnie
z Zarzadzeniem nr 67/2025 Rektora Uniwersytetu Szczeciriskiego z dnia 23 maja 2025 r. w sprawie
monitorowania karier zawodowych absolwentéw Uniwersytetu Szczecinskiego (zat. 3.19) ankiety
prowadzone sg cyklicznie — po 6 miesigcach oraz 3 i 5 latach od ukonczenia studidw.

ABK-US wspiera studentéw i absolwentéw w planowaniu sciezki zawodowej oraz wchodzeniu na rynek
pracy. Oferuje bezptatne doradztwo zawodowe, w tym wsparcie w tworzeniu profesjonalnych
dokumentdw aplikacyjnych, szkolenia i warsztaty rozwijajgce kompetencje miekkie, a takze organizuje
wydarzenia, takie jak Gietda Pracy czy spotkania z pracodawcami. Wspétpracujac z przedsiebiorcami,
umozliwia mtodym ludziom zdobycie cennego doswiadczenia i rozwdj kariery.

ABK-US udostepnia studentom i absolwentom takze platforme JobTeaser. Platforma JobTeaser oferuje
studentom Uniwersytetu Szczecinskiego nowoczesne narzedzie do planowania kariery i poszukiwania
pracy. Umozliwia dostep do ofert pracy, stazy i praktyk dopasowanych do ich profilu oraz pozwala na
nawigzywanie kontaktow z pracodawcami z catego swiata. Studenci mogg réwniez korzystaé z funkcji
tworzenia profesjonalnego profilu zawodowego, przeglada¢ kalendarz wydarzen rekrutacyjnych i
karierowych organizowanych przez uczelnie i pracodawcéw oraz zdobywac cenne wskazéwki w formie
poradnikéw i webinariéw, a takze umawiac sie na spotkania z uczelnianymi doradcami zawodowymi.
Dzieki JobTeaser mtodzi ludzie mogg Swiadomie ksztattowaé swojg Sciezke zawodowg w jednym
miejscu.

Whioski z raportéw znajdujg sie na stronie monitoringu karier absolwentdw, a kwartalne sprawozdania
z dziatan prowadzonych przez ABK-US przekazywane sg do Prorektora ds. Studenckich.

16 Cz.lll_Zat.2_7_Wykaz tematdéw prac dyplomowych za lata 2023-2025
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W ostatnich czterech latach, ze wzgledu na problemy techniczne oraz kadrowe ABK US, jak i realizacje
przez ABK wielu projektdw, monitorowanie pracodawcdéw nie zostato zrealizowane. ABK powréci do
realizacji monitoringu w obu obszarach w biezgcym roku.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezacg ocene

Zalecenia dotyczace kryterium 3 | Opis realizacji zalecenia oraz dziatarh zapobiegawczych
wymienione we wskazanej wyzej | podjetych przez uczelnie w celu usuniecia bteddéw i

uchwale Prezydium PKA niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
naprawczym
Brak zalecen Kryterium zostato uznane za spetnione
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwodj i doskonalenie kadry

4.1. Liczba, struktura kwalifikacji oraz dorobek naukowy/artystyczny nauczycieli akademickich oraz
innych oséb prowadzacych zajecia ze studentami na ocenianym kierunku, jak réwniez ich kompetencje
dydaktyczne (z uwzglednieniem przygotowania do prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegto$¢ oraz w jezykach obcych)

Zajecia na kierunku ekonomia, realizowanym na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania (dalej:
WEFiZ), prowadzone sg w wiekszosci przez pracownikéw Instytutu Ekonomii i Finanséw (dalej: IEiF). W
roku akademickim 2024/2025 na kierunku ekonomia zajecia prowadzone byty przez 73 nauczycieli
akademickich, sposrdéd ktorych wiekszos¢ stanowig pracownicy etatowi. Szczegdtowy wykaz
nauczycieli akademickich, w podziale na pierwszy i drugi stopien studidw oraz w podziale na studia
stacjonarne i niestacjonarne przedstawiono w zat. 4.1. W zat. 4.2 znajdujg sie charakterystyki
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku ekonomia wraz z opisem ich dziatalnosci
naukowej i dydaktycznej, jak réwniez posiadanego doswiadczenia praktycznego. Nauczyciele
akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku ekonomia legitymuja sie aktualnym i udokumentowanym
dorobkiem naukowym umozliwiajgcym prawidtowq realizacje zaje¢, w tym nabywanie przez
studentéw kompetencji badawczych.

Struktura kwalifikacji oraz liczebnos¢ kadry w stosunku do liczby studentéw umozliwiajg prawidtowg
realizacje zaje¢. Kadra prowadzaca zajecia na kierunku ekonomia posiada wysokie kwalifikacje
naukowe i dydaktyczne, ktére sg gwarancjg osiggniecia przez studentow efektdw uczenia sie. W roku
2024/2025 w grupie nauczycieli akademickich prowadzgcych zajecia na kierunku ekonomia znajdowato
sie 3 profesordéw, 15 profesoréw uczelni, 46 doktoréw i 9 magistréow. Struktura kadry wedtug stopni i
tytutéw naukowych przedstawiona zostata w tabeli 4.1.

Tabela 4.1 Struktura kwalifikacji oraz liczebnos$¢ kadry prowadzacej zajecia na kierunku ekonomia w
roku akademickim 2024/2025

Stopien naukowy Liczba pracownikéw Udziat (w proc.)
prof. dr hab. 3 4,2
dr hab. prof. USi dr hab. 15 20,5
dr 46 63,0
mgr 9 12,3
Razem 73 100,0

Oprécz wymienionych w tabeli 4.1 nauczycieli akademickich, dodatkowe zajecia prowadzone sg przez
nauczycieli z tytutem zawodowym magistra w ramach lektoratéw jezykowych (Akademickie Centrum
Ksztatcenia Jezykowego, pie¢ oséb) oraz zaje¢ wychowania fizycznego realizowanego przez Studium
Wychowania Fizycznego i Sportu US (4 osoby). W zestawieniu nie uwzgledniono prowadzacych
wyktadéw ogdlnouczelnianych.

Wiekszos$¢ prowadzacych zajecia reprezentuje dyscypline ekonomia i finanse (zat. 4.3), a pozostali
pracownicy reprezentujg pokrewne dyscypliny w ramach dziedziny nauk spotecznych, gtéwnie nauki o
zarzadzaniu i jakosci. Pojedyncze osoby zadeklarowaty przynaleznos¢ do dwdch dyscyplin. Dyscyplina
ekonomia i finanse, do ktérej przyporzadkowany jest kierunek ekonomia jest wyznacznikiem dorobku
naukowego nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na tym kierunku. Dorobek ten ma wymiar
krajowy i miedzynarodowy, charakteryzuje go aktualnosé¢ oraz oryginalnos¢. Na dorobek naukowy
nauczycieli akademickich sktada sie kilka podstawowych obszaréw, takich jak publikacje naukowe,
projekty naukowe, konferencje i seminaria naukowe oraz dodatkowe aktywnosci naukowe.

Publikacje naukowe stanowig kluczowy wyraz aktywnosci naukowej. W okresie 2021-2025 dorobek
naukowy nauczycieli akademickich zatrudnionych w Instytucie Ekonomii i Finanséw obejmowat tacznie
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859 publikacji naukowych, w tym 570 artykuty, 118 ksigzek i 171 rozdziatdw w monografiach. Wsréd
nich znajdujg sie artykuty w takich czasopismach jak m.in.: Journal of Business Research; Structural
Change and Economic Dynamics, Technological and Economic Development of Economy, Journal of
Business Economics and Management, Equilibrium. Quarterly Journal of Economics and Economic
Policy, Journal of International Financial Markets, Institutions and Money; International Review of
Financial Analysis; Lex Localis: Journal of Local Self-Government. Szczegdétowa struktura dorobku
naukowego, z podziatem na kategorie i lata, przedstawiona zostata w tabeli 4.2 opracowane] na
podstawie https://bibliografia.bg.szczecin.pl/.

Tabela 4.2 Publikacje pracownikéw Instytutu Ekonomii i Finanséw

Wyszczegdlnienie 2025 2024 2023 2022 2021| Razem
Artykut w czasopi$mie 49 104 148 122 147 570
Rozdziat w monografii 15 31 28 36 61 171
Monografia 12 20 25 24 37 118
Razem 76 155 201 182 245 859

Przyktadowe publikacje pracownikdw realizujgcych zajecia na kierunku ekonomia:

O

Piotr Szkudlarek, Implications of behavioural economics for public regulation: an experimental
study among officials of regulatory bodies in Poland / Argumenta Oeconomica. 2025, s.43-55
DOI: 10.15611/a0e.2025.1.03.

Marinko Skare, llhan Ozturk, Matgorzata Porada-Rochon, Sasa Stjepanovic, Energy as the new
frontier: dynamic panel data analysis revealing energy’s transformative role in economic growth
and technological progress, Technological Forecasting and Social Change”, 2024, s. 1-11, DOI:
10.1016/j.techfore.2023.123175.

Business Impacts of COVID-19: International Business, Crisis Management, and the Global
Economy, redakcja Tomasz Bernat, Joanna Duda. - New York: Routledge, 2024 DOI:
10.4324/9781003368687.

Steffen Flessa, Matgorzata Porada-Rochon, Julia Kuntosch, Iga Rudawska, Viruses don’t need a
passport to affect labor markets: findings from a Polish-German study on combating
unemployment during the COVID-19 pandemic, ,, Economics & Sociology”, 16(2), 2023, s. 89—
106, DOI: 10.14254/2071-789X.2023/16-2/6.

Danuta Mitaszewicz, 2023, Nudges jako narzedzia behawioralnej polityki publicznej i ich
akceptowanie w Polsce. Szczecin: Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, DOI:
10.18276/978-83-7972-667-7.

Marinko Skare, Luis A. Gil-Alana, Matgorzata Porada-Rochon, Isolating Financial Cycles using the
fractional cyclical model in selected economies 1970-2019, Structural Change and Economic
Dynamics, 2025, vol. 72, s. 67-77.

Energy and climate policy as a determinant of fuel poverty in Poland / Rafat Nagaj, Bozena
Gajdzik. Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej. Seria Organizacja i Zarzadzanie = Scientific Papers
of Silesian University of Technology. Organization and Management Series. 2024, 5.327-347 DOI:
10.29119/1641-3466.2024.198.18 (Workld 37622).

Anna Turczak, Decomposition of GDP per Working-Age Person in European Union Countries: an
Application of the Logarithmic Method. W: International Economy, Politics and Law in 2024:
Trends, Challenges, Perspectives: International Scientific Conference November 29, 2024,
editors: Olha Brynko, Rostyslav Karakash, Radovan Kopal, Sabina Lacusova, Iryna Taliian, Eva
Vlkova. - Bratislava: Vydavatelstvo Ekoném, 2024.
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o Jacek Cypryjanski, Urszula Anna Ala-Karvia, Ewa Putek-Szelagg The role of sex and age in seasonal
mortality: the case of Poland/Demographic Research. 2024, s. 577-594 DOl
10.4054/DemRes.2024.51.17.

Kadra prowadzaca zajecia na kierunku ekonomia uczestniczy w licznych projektach naukowych, o
zasiegu zaréwno krajowym, jak i miedzynarodowym. W latach 2021-2025 kadra uczestniczyta (w roli
kierownika lub wykonawcéw) w ponad 30 projektach naukowych (zat. 4.4). Projekty finansowane byty
z réznych zrdédet, takich jak: Narodowe Centrum Nauki, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego. Kierownikami projektow byli/sg np. dr hab. Matgorzata
Porada- Rochon, prof. US, dr hab. Sebastian Majewski, prof. US, dr hab. Katarzyna Byrka-Kita, prod.
US, dr Mateusz Czerwinski i dr Dorota Skata.

W ramach dziatalnosci naukowej kadra prowadzaca zajecia na kierunku ekonomia wykazywata sie
znaczng aktywnosciag na konferencjach naukowych i dydaktycznych, zaréwno krajowych, jak i
zagranicznych. Kadra badawczo-dydaktyczna byta bardzo aktywna w uczestnictwie w konferencjach
naukowych — zob. zat. 4.2. Ponadto pracownicy IEIF organizujg lub wspdtorganizujg liczne konferencje,
m.in: Ogdlnopolski Zjazd Ekonomistow, Warsztaty Metodologiczne im. Matgorzaty Zwolankowskiej i
Mirostawy Gazinskiej, Nauka i Biznes - wspdlne wyzwania, Zréwnowazony rozwdj: adaptacja i
odpornos¢ wspdlng drogg do przysztosci, Konferencja Zarzagdzanie Finansami.

W ramach IEiF prowadzone sg takze seminaria naukowe FinSem (koordynator: dr Dorota Skata i dr.
hab. Katarzyna Byrka-Kita, prof. US), ktérych celem jest prezentacja wynikéw badan naukowych z
obszaru ekonomii i finanséw, przy udziale krajowych i zagranicznych prelegentéw. Seminaria te
odbywajg sie od 2016 roku i w sumie wygtoszono i szczegétowo przedyskutowano na nich ponad 50
referatdw. W seminariach tych jako stuchacze, uczestniczg takze studenci kierunku ekonomia oraz
doktoranci. Wielu pracownikéw realizujgcych zajecia na kierunku ekonomia zostato uhonorowanych
za dziatalnos$¢ naukowg Nagrodg Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego (zat. 4.5) oraz Pertg Instytutu
Ekonomii i Finanséw, w tym za wkfad w ewaluacje dyscypliny ekonomia i finanse.

Kadra IEiF, a takze innych jednostek, prowadzaca zajecia na kierunku ekonomia czynnie angazuje sie w
prace na rzecz ogélnopolskich stowarzyszen zawodowych, np. Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce
(m.in. prof. dr hab. Waldemar Gos — cztonek Rady Naukowej przy Zarzadzie Gtdwnym SKwP, dr Edyta
Mioduchowska-Jaroszewicz i dr Anna Zbaraszewska) oraz Stowarzyszenia Bieglych Wyceny
Przedsiebiorstw w Polsce (prof. dr hab. Dariusz Zarzecki — Prezes, dr Mateusz Czerwinski i dr Marcin
Pawlak). Pracownicy IEiF sg rowniez aktywni w wielu gremiach naukowych i eksperckich na poziomie
ogolnopolskim (prof. dr hab. Waldemar Tarczynski — Prezes Polskiego Towarzystwa Statystycznego, dr
hab. Stawomir Franek, prof. US — Prezes Polskiego Stowarzyszenia Finanséw i Bankowosci, cztonek
Gtéwnej Komisji Orzekajacej w sprawach o naruszenie dyscypliny finansdw publicznych, dr hab.
Stanistaw Honko, prof. US — Cztonek Komitetu Standardéw Rachunkowosci dziatajgcego przy
Ministerstwie Finanséw, prof. dr hab. Wanda Skoczylas — cztonek Grupy roboczej ds. rozwoju
raportowania niefinansowego funkcjonujacej przy Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej, prof.
dr hab. Teresa Lubinska, prof. dr hab. Magdalena Zioto, dr hab. Stawomir Franek, prof. US — cztonkowie
Doradczego Komitetu Naukowego przy Rzeczniku Finansowym, dr hab. Barbara Kryk, prof. US — Prezes
PTE O. Szczecin i wiceprzewodniczaca PSESIZN).

W latach 2020-2025 istotng ptaszczyzng rozwoju pracownikdw prowadzgcych zajecia na kierunku
ekonomia byta dziatalno$¢ dydaktyczna, w tym rozwéj kompetencji dydaktycznych Po pierwsze,
pracownicy podnosili kompetencje dydaktyczne na kursach i konferencjach wspomagajacych
nauczanie przedmiotéw z kierunku ekonomia (m.in. Rachunkowo$¢ w zarzadzaniu jednostkami
gospodarczymi — jak ciekawie uczy¢ rachunkowosci, Wybrane metody modelowania statystycznego w
programie Statistica, Wybrane metody data mining w programie Statistica, Accounatncy Strategic
Forum — blok poswiecony nowym technikom nauczania rachunkowosci, International Conference on
Engineering and Business Education, Innovation and Enterpreneuership and Capacity Biulding in
Higher Education). Po drugie, wiele konferencji, kurséw, czy szkolen dotyczyto metodyki nauczania
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oraz pracy z wybranymi grupami studentéw (m.in. Innowacyjne metody i narzedzia aktywizacji
studentéw (cykl szkolen), szkolenie swiadomosciowe Wprowadzenie do tutoringu, Szkota tutoréw
akademickich — kontynuacja dla US, Neurordéznorodnos$é¢, Problem solving and critical thinking in
flexible teaching and research structure, praca ze studentem niepetnosprawnym — szkolenie W sSwiecie
réznorodnych mozliwosci czy Nauczanie oséb w spektrum autyzmu w ramach projektu MaximUs
dostepnosci). Trzecia grupa szkolen obejmuje szkolenia dotyczgce rozwoju kompetencji potaczonych z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé oraz w jezykach obcych (m.in. Developing
problem solving and critical thinking skills via e-learning platforms (e.g. Moodle), szkolenie z platformy
Moodle, E-learningowe metody aktywizacji studentdw, indywidualne kursy jezykowe z jezyka
angielskiego w ramach projektu pn. Uniwersytet 2.0 Strefa Kariery, Dostepnosc¢ tekstu, grafiki oraz
stron www dla 0séb z niepetnosprawnoscig wzroku szkolenia wyktadowcow z MS Teams —2020i 2021).
Czwarta grupa szkolen ukierunkowana na komunikacje: Sztuka prowadzenia rozmdéw poprzez pytania;
Wszystko zaczyna sie w gtowie — o efektywnym dziataniu; Jak przekonaé innych? — sita perswazji w
komunikacji; Kodeks komunikacji w zespole — przekuj problemy w sukcesy.

Nauczyciele akademiccy sg wyrdzniani za prace dydaktyczng. W 2024 r. srebrng monetg kolekcjonerska
Narodowego Banku Polskiego jako wyraz uznania za osiggniecia w popularyzowaniu wiedzy o
kluczowej roli bankowosci centralnej w funkcjonowaniu gospodarki uhonorowani zostali: dr hab.
Stawomir Franek, prof. US, dr hab. Matgorzata Porada-Rochon, prof. US, prof. dr hab. Magdalena Zioto.
Nagrody w ramach konkurséw uczelnianych przyznawane byty w ramach konkursu Najlepszy Mtody
Naukowiec Uniwersytetu Szczecinskiego (dr Mateusz Czerwinski, mgr Joanna Rachuba, dr Agnieszka
topatka).

Pracownicy wspierajg proces dydaktyczny poprzez publikacje oraz badania w sferze dydaktyki, wsréd
ktorych mozna wymienic:

o Podstawy rachunkowosci: czes¢ | — wyktad, czes¢ Il — zbidr zadan, czesé Il — historie i quizy, pod
red. W. Gosa.

o Sprawozdania finansowe i ich analiza, W. Gos, M. Janowicz, P. Mu¢ko, A. Niemiec, W. Skoczylas,
Warszawa 2017, 2019, 2021.

o Analiza finansowa w praktyce gospodarczej, E. Mioduchowska-Jaroszewicz, M. Porada-Rochon,
M. Romanowska, Szczecin 2021) do pozycji z zakresu matematyki i finanséw ilosciowych
(Matematyka finansowa z arkuszem kalkulacyjnym, B. Bieszk-Stolorz, Warszawa 2021.

o Matematyka dla studentéw ekonomii, finanséw i zarzgdzania, B. Batdg, B. Bieszk-Stolorz, I.
Forys, M. Guzowska, K. Heberlein, Warszawa 2020.

o Kostanciak W., Szkudlarek P., Bretyn A., Prusinowski M., Makroekonomia — Elementarne
zagadnienia. Materiaty do ¢wiczen. Ztozone do Wydawnictwa lipiec 2025.

o Szkice dydaktyczne pod red. M. Porady Rochon, 2025 — ztozone do wydawnictwa.

o Technology Support in Educating Generation Z - A Necessity or an Opportunity? perspective of
European Countries. Elzbieta Ociepa-Kicinska, Matgorzata Porada- Rochon, Karolina Palimaka,
Rafat Czyzycki, Rozana Veselica Celi¢. W: Harnessing Opportunities: Reshaping ISD in the post-
COVID-19 and Generative Al Era (ISD2024 Proceedings). Gdansk, Poland: University of Gdansk /
B. Marcinkowski, A. Przybylek, A. Jarzebowicz, N. livari, E. Insfran, M. Lang, H. Linger, & C.
Schneider (Eds.). - Barcelona: International Conference on Information Systems Development,
2024 DOI: 10.62036/1SD.2024.106.

o Bernat T., Redakcja i wspotautorstwo podrecznika anglojezycznego: Microeconomics Theory
and Practice: A Case Study Approach, SIZ, 2020.
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Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzgce zajecia posiadajg kompetencje dydaktyczne
umozliwiajgce prawidtowa realizacje zajec.

4.2. Obsada zaje¢, ze szczegdlnym uwzglednieniem zaje¢, ktore prowadza do osiggania przez
studentéw kompetencji zawigzanych z prowadzeniem dziatalnosci naukowej

Przydziat zaje¢ oraz obcigzenie godzinowe nauczycieli akademickich na kierunku ekonomia ustalane sg
wedtug kryteribw merytorycznych, przede wszystkim zainteresowan badawczo-naukowych,
kompetencji i specjalistycznej wiedzy prowadzgcych oraz ich doswiadczenia praktycznego. Stad proces
planowania obsady zaje¢ dydaktycznych na kierunku ekonomia ukierunkowany jest na dopasowanie
profilu naukowego i doswiadczenia praktycznego oséb prowadzgcych zajecia do tresci wyktadanych
zajeé. Kierownicy projektéw naukowych oraz projektdw powigzanych z praktyka wykorzystujg
doswiadczenia badawcze i z praktyki gospodarczej do budowania aktywnosci studentéw na obu tych
polach. Wyrazem aktywnosci i zaangazowania studentéw do dziatalnosci naukowej jest ich udziat w
kotach naukowych: Koto Naukowe Ekonomii Aktywni Studenci AS, Kofo Naukowe Analiz
gospodarczych, Impuls, Koto Naukowe Ekonomii Behawioralnej i Makroekonomii, Koto Naukowe Trzy
kwadranse. Aktywnosci w ramach két naukowych sg réznorodne min.: organizacja i partycypacja w
konferencjach studenckich, realizacja projektéw oraz badan naukowych, pisanie artykutéw naukowych
W szczegdlnosci mozina wymieni¢ m.in: organizacje Ogdlnopolskiej Konferencji Studentow i
Doktorantéw: Problemy wspotczesnej ekonomii i finanséw. Ujecie interdyscyplinarne: | edycja 2023. I
edycja 2024, Il edycja 2025; udziat w polsko niemieckim projekcie ,Uniwersytet spotyka sie z
biznesem, Polsko-Niemiecki Campus Innowacyjny — innowacyjny projekt pilotazowy” w ramach
projektu Interreg (2022); wystgpienie na lll Ogdlnopolskiej Konferencji Naukowej Finsem (2024)
student, studenta Tymoteusza Ochrymiuka z referatem ,Polityka fiskalna w Polsce po 2015 roku”,
student otrzymat wyrdznienie za wystgpienie, (2024).

4.3. tgczenie przez nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzgce zajecia dziatalnosci dydaktycznej
z dziatalnos$cig naukowg oraz wigczania studentéw w prowadzenie dziatalnosci naukowej

Nauczyciele akademiccy wraz ze studentami kierunku ekonomia wspottworza publikacje naukowe,
wsrod ktorych mozna wymie m.in.:

o Mioduchowska-Jaroszewicz, E., Chybowska,W., Jedynak, B. & Magac, M. (2023). Accrual and
Cash Financial Performance of Information Technology Companies During the COVID-19
Pandemic. Folia Oeconomica Stetinensia,23(2) 275-293. https://doi.org/10.2478/foli-2023-
0031.

o Strategia ptynnosci finansowej na przyktadzie spétek sektora spozywczego notowanych na GPW

w Warszawie, Wspétautorzy cztonkowie Kota Naukowego Analiz Gospodarczych Rozdziat 3.
Uniwersytet Szczecinski Rozprawy i Studia T. (MCCXXV) 1151 Zarzadzanie, ekonomia i finanse
wobec wyzwan zinformatyzowanego Swiata redakcja Zygmunta Drgzek, Tomasz M. Komorowski
© Copyright by Uniwersytet Szczeciniski, Szczecin 2020 ISBN 978-83-7972-400-0 ISSN 0860-2751,
s.37-54.

o Porada-Rochon M., Rudawska I., Kryk B., Godlewska M., Morawska S., Banasik P., Jaskuta D.,
Skalska N., Managing Unemployment under COVID-19 Conditions (States of Emergency or
Crisis). ScienceDirect Procedia Computer Science 207 (2022) 3124-3133.

Studenci kierunku Ekonomia wielokrotnie byli laureatami w konkursie Dziekana na najlepsza prace
dyplomowsg (licencjacka/magisterskg). W ostatnich latach laureatami nagréd byli m.in Renata Gola,
mgr oraz Michat Gatuszka - lic, wyrdznieni zostali: Mateusz Borikowski, mgr oraz Natalia Soroka, lic.
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4.4. Zatozenia, cele i skuteczno$¢ prowadzonej polityki kadrowej, z uwzglednieniem metod i kryteriéw
doboru oraz rekrutacji kadry, sposobdw, zasad i kryteriéw oceny jakosci kadry oraz udziatu w tej ocenie
réznych grup interesariuszy, w tym studentéw, a takze wykorzystania wynikdw oceny w rozwoju i
doskonaleniu kadry

Polityka kadrowa Uniwersytetu Szczecinskiego i IEiF w zakresie zatrudnienia jest zgodna z przepisami
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz postanowieniami Statutu Uniwersytetu. Jej
zatozenia i cele sg jasno okreslone, a proces rekrutacji prowadzony jest w formule otwartych
konkurséw, co zapewnia przejrzystos¢ i réwnos¢ dostepu do stanowisk. Kryteria doboru kadry
obejmujg wymagania formalne, dorobek naukowy, doswiadczenie dydaktyczne oraz kompetencje
jezykowe i informatyczne, co odpowiada potrzebom IEiF i studentdw. Ocena jakosci pracy kadry
uwzglednia rdéine perspektywy interesariuszy, w tym opinie studentéw i stanowi element
systematycznej weryfikacji efektywnosci dziatan dydaktycznych i naukowych. Wyniki ocen s3
wykorzystywane w procesach rozwojowych i doskonaleniu kompetencji pracownikéw.

Nauczyciele akademiccy podlegajg ocenie okresowej raz na dwa lata. Ocena jest tréjpoziomowa.
Ocenie poddawane sg dziatalnosci: naukowa, dydaktyczna oraz organizacyjna (zat. 4.8). Ocena
aktywnosci naukowej jest uzalezniona od osiggniec publikacyjnych. Na ocene aktywnosci dydaktycznej
sktadaja sie przede wszystkim wyniki ankiet studentéw oceniajgcych poszczegdlnych pracownikdw, a
takze wyniki hospitacji, autorstwo publikacji dydaktycznych, czy opieka nad kotami naukowymi. Wsréd
aktywnosci organizacyjnych brane pod uwage s3 m. in.: dziatalno$¢ popularyzatorska na rzecz
otoczenia spoteczno-gospodarczego, prace w gremiach uczelnianych, organizacja konferencji. Z
wynikami ocen studentdw zapoznajg sie: wtadze Instytutu, Zespot Kierunku oraz kierownik katedry. W
przypadku gdy ocena wystawiona przez studentéw jest niesatysfakcjonujgca badz komentarze
wymagajg wyjasnien i dyskusji, przeprowadza sie rozmowe z pracownikiem celem wskazania tych
obszaréw, ktére wymagajg dziatan doskonalacych.

W zat. 4.2 znajdujg sie charakterystyki nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku
Ekonomia w postaci notek biograficznych. W gronie pracownikéw prowadzacych zajecia na ocenianym
kierunku wchodzg wysoce wykwalifikowani specjalisci w swoich obszarach, posiadajgcy bogate
doswiadczenie zawodowe, wykraczajace poza dziatalnos¢ naukowaq. Oprdcz teoretycznych podstaw,
moga wiec oni przekazaé studentom takze wiedze praktyczng, ptyngca z doswiadczen funkcjonowania
w rzeczywistosci rynkowej. Wsréd nich wyrdzni¢ mozna m.in: Gtéwny Urzad Statystyczny, OpenAl Red
Teaming Network, a takze zespoty doradcze przy Ministrze Nauki oraz branzowe zespoty przy
Prezydencie Miasta Szczecin. Pracownicy IEiF aktywnie dziataja réwniez w towarzystwach i
organizacjach naukowych, takich jak: Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Stowarzyszenie Biegtych
Wyceny Przedsiebiorstw w Polsce, Polskie Towarzystwo Statystyczne, Stowarzyszenie Ksiegowych w
Polsce, Akademickie Stowarzyszenie Psychologii Ekonomicznej, Academic Network HPD CEEUS
(Human Potential Development in Central and Eastern European Union States), Polskie Towarzystwo
Informatyczne, Instytut Badan nad Innowacjami i Przedsiebiorczoscig, Polskie Stowarzyszenie
Ekonomistéw Srodowiska i Zasobéw Naturalnych, Polski Oddziat PRME (PC PRME — Principles for
Responsible Management Education). Dodatkowo pracownicy IEiF, sg cztonkami Rad Nadzorczych
instytucji rzadowych, finansowych i gospodarczych, ekspertami w zakresie oceny ekonomiczno-
finansowej, cztonkami gremidw opiniujgcych (np. Wojewddzkiej Rady Rynku Pracy).

W ramach Instytutu EIF prowadzono intensywng dziatalnos¢ popularyzatorskg. Wsrod dziatan
popularyzatorskich wymieni¢ mozna wyktady ogdlne (Czwartki z ekonomig), dni otwarte, Business Day,
webinaria naukowe organizowane we wspotpracy z PTE czy dziatalno$¢ medialna.
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4.5. System wspierania i motywowania kadry do rozwoju naukowego lub artystycznego oraz
podnoszenia kompetencji dydaktycznych. W tym kontekscie warto przedstawi¢ awanse naukowe
kadry zwigzanej z ocenianym kierunkiem studiow

W Uniwersytecie Szczecinskim wdrozono system motywacyjny, ktérego celem jest wspieranie i
promowanie nauczycieli akademickich osiggajgcych wybitne wyniki w dziatalnosci naukowej,
dydaktycznej i organizacyjnej. W sktad tego systemu wchodzg, oprdécz corocznych nagréd za
osiggniecia w tych obszarach, dodatkowe wynagrodzenie za wybitne publikacje naukowe, zgodnie z
zasadami okreslonymi w Zarzadzeniu nr 27/2024 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 5 marca
2024 r. w sprawie zasad przyznawania wysokosci dodatkowego wynagrodzenia dla nauczycieli
akademickich za wybitne publikacje naukowe opublikowane w 2024 r. z pézn. zmianami (zat. 4.7), a
takze wliczanie do pensum dodatkowych godzin dydaktycznych z przyczyn istotnych dla
funkcjonowania uczelni oraz jej relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (za np. przygotowanie
dokumentacji nowego kierunku studidw, opieke nad kotem naukowym, petnienie funkcji
przewodniczgcego lub cztonka zespotu kierunku — zat. 4.9). System motywacyjny wobec pracownikow
badawczo-dydaktycznych jest $cisle powigzany z rezultatami ich pracy badawcze] i dydaktycznej. Jak
juz wspomniano, Uczelnia prowadzi polityke promowania pracownikéw o najwiekszych osiggnieciach
naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych w postaci nagréd Rektora. W Uczelni tworzy sie fundusz
nagréd dla nauczycieli akademickich, z ktérego corocznie przyznawane sg z okazji Dnia Edukacji
Narodowe] nagrody za osiggnhiecia w/w obszarach. Sg to nagrody indywidulane i zespotowe. Ze
srodkdw tego funduszu przyznawane sg réwniez nagrody Naukowca Roku Uniwersytetu
Szczecinskiego. Regulamin ten regulujg zapisy Zarzadzenia nr 91/2021 Rektora US z dnia 19 kwietnia
2021 r. (zat. 4.10) oraz zmiany wprowadzone Zarzgdzeniem nr 20/2022 Rektora US dnia 28 lutego 2022
r. (zat. 4.11). Ponadto, Uniwersytet wdrozyt system indywidualnego planowania rozwoju pracownikéw
naukowych, regulowany Zarzadzeniem nr 52/2022 Rektora US z dnia 4 maja 2022 r. (zat. 4.12).

Indywidualny plan rozwoju pracownikéw sktada sie z nastepujgcych czesci:

o Pierwszej obejmujgcej punktowane publikacje naukowe niebedgce monografiami naukowymi
lub monografiami naukowymi pod redakcjg, ktére pracownik zamierza opublikowaé w
pierwszym lub drugim roku ewaluacyjnym;

o Drugiej obejmujacej punktowane publikacje naukowe niebedace monografiami naukowymi lub
monografiami naukowymi pod redakcja, ktdre pracownik zamierza opublikowa¢ w trzecim lub
czwartym roku ewaluacyjnym;

o Trzeciej obejmujacej inne aktywnosci wskazane przez dyrektora instytutu, tworzonej na
polecenie dyrektora instytutu, jesli wymaga tego rozwdj dyscypliny naukowej.

Z zastrzezeniem, iz pracownik prowadzacy badania naukowe w dziedzinie nauk humanistycznych,
spotecznych lub teologicznych albo biorgcy udziat w ich prowadzeniu, ktéry w okresie ewaluacji
opublikuje monografie naukowg lub monografie naukowg pod redakcjg, poza realizacjg powyzszych
obowigzkéw, sktada indywidualny plan wydawniczy obejmujgcy monografie naukowe lub redakcje
monografii naukowych zaplanowane w catym okresie ewaluacyjnym, z wyodrebnieniem tych, ktére
majg by¢ wydane w Wydawnictwie Naukowym Uniwersytetu Szczecinskiego.

Co roku pracownicy sktadajg sprawozdania z realizacji tych planéw, ktére sg analizowane przez
Dyrektorow Instytutow.

W ramach wspierania i motywowania kadry do rozwoju naukowego zrealizowano nastepujace
dziafania:

o stworzono stanowisko administracyjnej obstugi projektow typu helpdesk (przy wspoétpracy z
Sekcja ds. Nauki),
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o wprowadzono planowanie dziatalnosci badawczej w Katedrach — odpowiedzialnosc¢
kierownikéw katedr i wdrozono wewnetrzny system ewaluacji plandw i wynikéw pracy
badawczej.

Wynikiem tych dziatan sg inicjatywy Raport konkursowy, Perty Instytutu, wsparcie w rozliczaniu i
administrowaniu projektami oraz opracowanie nowych zasad podziatu subwencji dyscypliny ekonomia
i finanse (szerzej: Sprawozdanie z realizacji strategii rozwoju IEiF US za lata 2021-2024 — zat. 4.13).

Dziatania wspierajgce rozwdj kompetencji dydaktycznych to m.in.:
o wspieranie umiedzynarodowienia studiow (przy wspotpracy z Wtadzami Dziekariskimi),

o organizacja szkolenn dydaktycznych w ramach RID (m.in. Sieci neuronowe, Wprowadzenie do
tutoringu akademickiego, Szkota Tutoréw Akademickich — kontynuacja dla Uniwersytetu
Szczecinskiego, Innowacyjne metody nauczania, QGIS - analizy i wizualizacje danych
przestrzennych, Przygotowanie danych na potrzeby analiz i raportowania, Statistica — kurs
podstawowy, Corporate Governance Manager, Automatyczna analiza dokumentéw tekstowych,
Ergonomia pracy z komputerem i zdrowie psychiczne, Szkolenie z metod grywalizacji),

o organizacja cyklu szkolen wewnetrznych na temat narzedzi i dziatan aktywizujgcych studentéw
oraz podnoszacych kompetencje dydaktyczne (dr hab. Matgorzata Porada-Rochon, prof. US,
styczen-marzec 2021, nowy projekt Kuznia pomystéw dydaktycznych, pierwsze szkolenie odbyto
sie w semestrze letnim 2024/2025),

o organizacyjne wsparcie szkolen dydaktycznych przeprowadzanych centralnie m.in. Welcome to
Poland, Mistrzowie dydaktyki,

o ztozenie wniosku Green Zone we wspétpracy z Polskim Towarzystwem Ekonomicznym (Oddziat
w Szczecinie) — przyznany do realizacji w 2023.

Polityka personalna jest nastawiona na staty rozwdj naukowy kadry, czego wyrazem sg awanse
naukowe kadry IEiF - w latach 2019-2025 jedna osoba uzyskata tytut profesora, trzy — stopien dr hab.,
natomiast trzynascie tytut doktora (zat. 4.14).

W polityce kadrowej uwzglednia sie réwniez szkolenia i procedury m.in. w zakresie rozwigzywania
konfliktow, reagowania na zagrozenia, przeciwdziatajgce dyskryminacji i mobbingowi

Zapewnienie rownego traktowania i przeciwdziatanie negatywnym zjawiskom

Uniwersytet Szczecinski podjat szereg dziatan majgcych na celu zapewnienie réwnego traktowania
wszystkich cztonkdw spotecznosci akademickiej oraz ochrone przed mobbingiem i dyskryminacja.
Mianowicie:

o Zarzadzeniem nr 165/2024 Rektora US z dnia 1 pazdziernika 2024 r. wprowadzono regulamin
przeciwdziatania mobbingowi (zat. 4.15). Regulamin ustala zasady przeciwdziatania temu
zjawisku na Uczelni.

o Zarzadzeniem nr 21/2022 Rektora US z dnia 2 marca 2022 r. wprowadzono Regulamin
przeciwdziatania dyskryminacji (zat. 4.16).

o Zarzadzeniem nr 114/2022 Rektora US z dnia 16 sierpnia 2022 r. wprowadzono Plan Réwnosci,
w tym Plan Réwnosci Pici na lata 2022-2024 (jest przygotowywana jego aktualizacja) (zat. 4.17).

o Uchwatg nr 124/2021 Senatu US z dnia 23 listopada 2021 r. wprowadzono Kodeks etyki
nauczyciela akademickiego (zat. 4.18). Okresla on zasady postepowania etycznego, ktérymi
nauczyciel akademicki kieruje sie jako pracownik Uniwersytetu Szczecinskiego oraz jako
uczestnik zycia publicznego.

Za realizacje dziatan w zakresie rownego traktowania odpowiada Petnomocniczka Rektora ds.
Réwnego traktowania, dr hab. Matgorzata Guzowska, prof. US, do ktérej obowigzkdéw nalezy m.in.
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podejmowanie dziatan majgcych na celu petne poszanowanie i urzeczywistnienie zasady rownego
traktowania i przeciwdziatanie dyskryminacji ze wzgledu na jakgkolwiek ceche, w szczegdlnosci ze
wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnosé, rase, religie, narodowosé, pochodzenie etniczne,
przekonania polityczne, wyznanie lub bezwyznaniowos¢, sSwiatopoglad, status spoteczny i
ekonomiczny, orientacje seksualng i tozsamos¢ ptciowa.

Rozstrzyganie sporow i przeciwdziatanie konfliktom

Na Uniwersytecie Szczecinskim funkcjonujg mechanizmy stuzgce rozwigzywaniu sporéw i
przeciwdziataniu konfliktom w spotecznosci akademickiej, w tym:

o Komisja Pojednawcza, powotana Zarzadzeniem nr 09/2021 Rektora US (zat. 4.19) oraz
regulowana Zarzadzeniem nr 101/2022 Rektora US (zat. 4.20).

o Komisja Antymobbingowa, powotana na mocy Zarzadzenia nr 154/2020 (zat. 4.21) i Zarzadzenia
151/2022 Rektora US (zat. 4.22).

o Komisja Dyscyplinarna, dziatajgca zgodnie z Uchwatg Senatu nr 75/2020 (zat. 4.23).

Dziatalnos¢ powyzszych komisji pozwala na polubowne rozpatrywanie sporéw oraz skuteczne
reagowanie na przypadki naruszen zasad wspdtzycia spotecznego.

Dzieki realizacji idei uczenia sie przez cate zycie nauczyciele akademiccy na kierunku ekonomia i finanse
przekazujg wiedze, wykorzystujagc najnowsze metody i narzedzia dydaktyczne (w tym platformy
nauczania zdalnego np. Teams i Moodle). Majac na uwadze przytoczone wczes$niej informacje o:
zakresie prowadzonych badan, publikacjach, organizowaniu i udziale w konferencjach, grantach i
projektach naukowych i dydaktycznych, mobilnosci, petnionych funkcjach w organizacjach i
stowarzyszeniach naukowych, nagrodach, osiggnieciach dydaktycznych, doswiadczeniu zawodowym i
procesie rozwoju zawodowego, mozna stwierdzi¢, iz nauczyciele akademiccy oraz inne osoby
prowadzace zajecia na kierunku przedsiebiorczos¢ i inwestycje wykazujg odpowiednio wysokie
kompetencje merytoryczne do przygotowania i wiasciwego przebiegu procesu ksztatcenia studentéw
na ocenianym kierunku. Struktura posiadanych kompetencji, w tym takze wyniesionych z praktyki
gospodarczej (doswiadczenie zdobyte w sferze biznesu), umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec.
Dodatkowo nauczyciele akademiccy posiadajg kompetencje dydaktyczne, zwigzane z prowadzeniem
zajec¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos$¢, umozliwiajgce prawidtowg realizacje
zajeC. Zasady prowadzenia takich zajeé¢ reguluje Zarzadzenie nr 7/2023 Rektora Uniwersytetu
Szczecinskiego z dnia 18 stycznia 2023 r. w sprawie zasad organizacji i prowadzenia w Uniwersytecie
Szczecinskim zajeé¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (zat.
4.24), zgodnie z ktérym Nauczyciel moze prowadzi¢ zajecia w trybie ksztatcenia na odlegtosé, jezeli
odbyt szkolenie przygotowujace do pracy w tym trybie lub posiada certyfikat potwierdzajacy
umiejetnosci i kompetencje do pracy w tym trybie. W zwigzku z powyiszym US przy wsparciu
Uczelnianego Centrum Informatycznego organizuje dla nauczycieli akademickich szkolenia w zakresie
wykorzystania srodkéw komunikacji elektronicznej, tj. platformy Moodle, MS Teams oraz szkolenia
tematyczne, na przyktad w postaci specjalnej instrukcji. Dodatkowo uruchomione byly takze
systematyczne konsultacje indywidualne z pracownikami Uczelni odpowiadajgcymi za przystosowanie
i obstuge systemu informatycznego zapewniajgcego mozliwos¢ zdalnego nauczania oraz system
reagowania indywidualnego, podczas ktérych nauczyciele akademiccy mogli uzyska¢ kazdorazowo
adekwatng pomoc zaréwno dotyczgcg prowadzenia zaje¢ w sposdb zdalny, funkcjonalnosci platform,
jak i przeprowadzania w ten sposéb zaliczen. Byto to mozliwe poprzez wideopotaczenia na platformie
MS Teams i telefonicznie. Stale monitorowano potrzeby i przy zauwazonym zwiekszeniu
zainteresowania dodatkowym narzedziem IT lub zwiekszong funkcjonalnoscig platformy Moodle czy
narzedzi Office 365 prosby byty weryfikowane i narzedzia sukcesywnie wdrazane.

4.6. Spetnienie regut i wymagan w zakresie doboru nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzgcych zajecia oraz obsady zaje¢, zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w
rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
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szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania
zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 powotanej ustawy.

Nie dotyczy ocenianego kierunku.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezgca ocene

Zalecenia dotyczace kryterium 4
wymienione we wskazanej wyzej
uchwale Prezydium PKA

Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
podjetych przez uczelnie w celu usuniecia btedéw i
niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
naprawczym

Brak zalecen

Kryterium zostato uznane za spetnione
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Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

5.1 Stan nowoczesnos$é, rozmiary i kompleksowos¢ bazy dydaktycznej i naukowej stuzacej realizacji
zaje¢ oraz dziatalnosci naukowej na ocenianym kierunku w dyscyplinie, do ktérej kierunek jest
przyporzgdkowany

Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania (dalej: WEFiZ), na ktérym prowadzony jest kierunek
ekonomia, umiejscowiony jest w dwéch kampusach - Mickiewicza i Cukrowa, przy czym zaplecze
dydaktyczne i naukowe przeznaczone dla studentédw ocenianego kierunku zlokalizowane jest przede
wszystkim w kampusie Mickiewicza. Dodatkowo w tym kampusie jest zlokalizowany réwniez Instytut
Ekonomii i Finansow (dalej: IEiF), co powoduje, ze studenci majg mozliwos¢ bezposredniego kontaktu
z wiekszoscig prowadzacych zajecia na kierunku. Jednoczesnie, w razie potrzeby doskonalenia
warsztatu badawczego w innych dyscyplinach lub organizacji réznych wydarzen naukowych, studenci
maja mozliwosc¢ korzystania z zasobéw kampusu Cukrowa, jak réwniez innych jednostek Uniwersytetu
Szczecinskiego (dalej: US).

W budynkach kampusu Mickiewicza znajduje sie 50 sal dydaktycznych o tgcznej powierzchni 2 901 m2,
z 2466 miejscami dla studentow, w tym 15 laboratoriow komputerowych z 221 stanowiskami
komputerowymi, z podtgczeniem do Internetu i wyposazonych w rzutniki multimedialne oraz 7 sal
wyposazonych w tablice multimedialne wspierajgcych interakcje podczas zaje¢ praktycznych i
laboratoryjnych (zat. 5.1). Laboratoria oferujg dostep do podstawowego oprogramowania, m.in. MS
Windows 10 i MS Office 2019 (zat. 5.2 i zat. 5.3). Infrastruktura jest zgodna z aktualnymi standardami
technicznymi, umozliwiajgc studentom realizacje projektow takze poza godzinami zajec.

Dodatkowo w kampusie Cukrowa znajduje sie 7 laboratoriéw komputerowych, ktére w razie potrzeby
moga by¢ wykorzystywane w realizowaniu zaje¢ na kierunku ekonomia.

W budynkach WEFiZ jest dostep do Internetu za pomocga sieci kablowej i wi-fi (dostepne dla
pracownikéw i studentow).

Studenci kierunku ekonomia mogga korzysta¢ z odpowiednio wyposazonych obiektéw uczelnianych,
gdzie realizowane sg zajecia wychowania fizycznego przewidziane w planie studiéw dla | stopnia.
Zajecia dydaktyczne oraz treningi sekcji Klubu Uczelnianego AZS (dalej: KU-AZS) odbywajg sie na
nastepujacych obiektach:

o Sala gimnastyczna przy ul. Waskiej 13 (14 m x 28 m), wykorzystywana do:

e Zaje¢ dydaktycznych: futsal, koszykéwka, pitka siatkowa, unihokej, badminton, tenis
stotowy, baseball, aerobik, trening funkcjonalny, zajecia na sitowni.

e Treningéw sekcji KU AZS US: pitka siatkowa kobiet i mezczyzn, koszykdéwka mezczyzn,
ergometr wioslarski, roundnet.

o Sala gimnastyczna przy ul. Mickiewicza 16 (10 m x 22 m), wykorzystywana do:

e Zajet dydaktycznych: koszykéwka, pitka siatkowa, unihokej, badminton, tenis stotowy,
aerobik, taniec, trening funkcjonalny.

e Treningdw sekcji KU AZS US: tenis stotowy.

o Sala gimnastyczna przy ul. Mickiewicza 64 (10 m x 12 m), wykorzystywana do zajec
dydaktycznych: taniec, aerobik, trening funkcjonalny, tenis stotowy, badminton, gimnastyka
korekcyjna, samoobrona z elementami sportéw walki, zajecia na sitowni.

o Hala sportowa przy al. Piastéw 40B (20 m x 45 m), wykorzystywana do treningéw sekcji KU AZS
US: koszykdwka kobiet, futsal, pitka nozna, pitka reczna kobiet i mezczyzn.

Studenci kierunku ekonomia mogg swobodnie uczestniczy¢ w zajeciach i korzystac z tych obiektéw w
ramach oferty dydaktycznej Uniwersytetu Szczecinskiego.
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Na Uniwersytecie Szczecinskim dostepna jest réwniez Sala symulacji na Wydziale Prawa
i Administracji. Sala to unikalne miejsce, w ktérym dzieki nowoczesnym symulatorom tworzona jest
wirtualna rzeczywistosc (VR) — srodowisko stworzone przy wykorzystaniu zaawansowanych technologii
informatycznych. Symulatory umozliwiajg poznanie realiéw zycia oséb ze szczegdlnymi potrzebami,
takich jak osoby z niepetnosprawnoscig ruchowsg, osoby gtuche, stabowidzace, czy z problemami
geriatrycznymi. Obecnie testowany jest réwniez symulator wirtualnego miejsca zbrodni, ktdry
poszerza mozliwosci dydaktyczne sali. Dzieki tym technologiom uczestnicy zaje¢ moga osobiscie
doswiadczyé wyzwan, z jakimi na co dzien mierzg sie osoby z niepetnosprawnosciami, co rozwija
empatie oraz praktyczne umiejetnosci radzenia sobie z sytuacjami inkluzyjnymi. Sala symulacji jest
dostepna zaréwno dla studentéw, w tym kierunku ekonomia, jak i dla podmiotédw z otoczenia
spoteczno-gospodarczego Wydziatu. Strefa dostepnosci na Wydziale Prawa i Administracji, ktorej
czescig jest Sala symulacji, wpisuje sie w idee inkluzyjnosci — istotny element procesu ksztatcenia na
US. Rozwijanie wrazliwosci spotecznej oraz wiedzy praktycznej to kluczowe cele realizowane w tym
wyjatkowym miejscu.

Normy sanitarne i higieniczne oraz zwigzane z bezpieczeristwem obiektu w zakresie infrastruktury w
petni zgodne sg z przepisami BHP. Kontrole tym zakresie sprawuje na biezgco administrator budynku
oraz Dziat BHP i Ochrony Srodowiska, a takie Uczelniane Centrum Informatyczne w zakresie
bezpieczenstwa cyfrowego. Wszyscy nauczyciele akademiccy oraz doktoranci majg do dyspozycji
indywidualne pokoje do prowadzenia konsultacji dla studentéw oraz pokdj socjalny zlokalizowany na
4 pietrze budynku przy ul. Mickiewicza 64.

5.2 Infrastruktura i wyposazenie instytucji, w ktdrych prowadzone s3 zajecia poza uczelnig oraz
praktyki zawodowe

Na ocenianym kierunku nie sg realizowane praktyki zawodowe.

5.3 Dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnej oraz stopien jej wykorzystania w procesie
nauczania i uczenia sie studentéw oraz w dziatalnosci i komunikacji naukowe;j

Pracownicy i studenci majg dostep do technologii informacyjno-komunikacyjnej umozliwiajacej
prawidtowq realizacje zaje¢ oraz prowadzenie badan naukowych.

Kazdy student i pracownik posiada indywidualne konto Office 365, umozliwiajgce dostep do poczty w
domenie usz.edu.pl, programéw on-line (MS Office, MS Teams, itp.) oraz miejsce do przechowywania
danych (OneDrive). Ponadto wszyscy studenci US posiadajg dostep do oprogramowania zawartego w
programie: ,,Microsoft Azure Dev Tools for Teaching” Program ten oferuje dostep do korzysci majgcych
na celu wspieranie dziatan z zakresu edukacji i nauczania, niekomercyjnych badan naukowych,
projektowania, opracowywania, testowania i demonstrowania aplikacji. Umowa licencyjna z firma
Microsoft umozliwia studentom i pracownikom instalowanie Office 365 offline na swoich
urzadzeniach.

Studenci i pracownicy mogg korzysta¢ z platformy e-learningowej E-studia Uniwersytet Szczecinski.
Platforma umozliwia tworzenie kursow e-learningowych i zdalnych, umieszczanie materiatow,
przeprowadzanie ewaluacji i testow oraz komunikacje i ocenianie pracy uzytkownikéw platformy.
Oferta kurséw e-learningowych naszej Uczelni jest stale aktualizowana i poszerzana - znajdujg sie w
niej kursy skierowane do studentéw oraz pracownikow US. Platforma Moodle stuzy tez do wspierania
dydaktyki w trybie stacjonarnym, niestacjonarnym (I i Il stopien, studia podyplomowe) - wyktadowcy
majg mozliwos¢ uzywania platformy do przekazywania cyfrowych materiatéw dydaktycznych,
materiatow uzupetniajgcych, jak i przeprowadzania réznej formy zaliczen. Modut quizu w systemie
Moodle umozliwia dodawanie réznych rodzajow pytan, ktére mogg by¢ losowane z puli i rézni¢ sie
kolejnoscig odpowiedzi. Modut umozliwia tworzenie wtasnej skali ocen, okreslenie czasu trwania i
liczby podejsé, a takie zabezpieczenie egzaminu przed nieuprawnionym dostepem. Zaleta
wykorzystania w tym celu Moodle jest indywidualizacja testu, tzn. mozliwo$¢ losowania pytan z puli i
zamiany kolejnosci odpowiedzi wewnatrz pytania. Ponadto wyniki egzamindw s3 dostepne
natychmiast po zakorfczeniu testéw.
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Pracownicy i studenci majg dostep do ustug profesjonalnych programéw Lex i Legalis, bazy EMIS Next,
takze w dostepie indywidualnym z domu w ramach serweréw proxy. Kolejnym oprogramowaniem
zakupionym przez US dla wszystkich studentdw jest ,Statistica”, ktdéry jest uniwersalnym,
zintegrowanym systemem stuzgcym do statystycznej analizy danych, tworzenia wykresdw,
operowania na bazach danych, wykonywania transformacji danych i tworzenia aplikacji.

Sie¢ komputerowa dostepna jest we wszystkich salach dydaktycznych (bezprzewodowa i
przewodowa), sie¢ bezprzewodowa jest dostepna w wszystkich budynkach WEFiZ. Dodatkowo w
pracowniach komputerowych sg zainstalowane programy, z ktérych studenci korzystajg na zajeciach
laboratoryjnych. W procesie ksztatcenia sg wykorzystywane oprogramowania klasy Business
Intelligence, takie jak Microsoft Power BI, ktére umozliwiajg analize danych i podejmowanie decyzji na
podstawie informacji biznesowych. Studenci majg takze dostep do aplikacji CANVA, narzedzie do
projektowania graficznego online, Midjourney, program umozliwiajacy tworzenie obrazéw poprzez
wprowadzanie tekstowych opiséw), Marketplace, czyli symulacyjna gra decyzyjna. Jednak nalezy
zauwazyé, ze laboratoria na US nie sg udostepniane studentom do samodzielnego uzytkowania bez
nadzoru pracownika.

Poprzez konto w uczelnianym systemie informatycznym (dalej: USI*) kazdy student ma dostep do
swoich ocen oraz wynikdw sprawdziandw pisemnych i egzamindw.

Strona internetowa WEFiZ zawiera szczegdétowe informacje na temat jego struktury, zatrudnionych
0sbb, opublikowane akty normatywne, informacje dla pracownikéw, studentéw, kandydatéw oraz
klientow zewnetrznych. Strona stuzy jako centralny punkt w nawigacji po stronach internetowych
Woydziatu i najwazniejszych serwisach uczelni. Dodatkowo zawiera ona autorskie moduty pozwalajgce
na sprawdzenie rezerwacji sal wyktadowych, zgtoszenie wydarzenia (np. konferencji naukowej),
rezerwacje terminéw dla elektronicznej obstugi sesji egzaminacyjnej oraz wypetnienie ankiety oceny
pracownikéw przez kierownikéw jednostek. Ponadto posiada ona takze swoja wersje anglojezyczna.

Informacje i ogtoszenia zamieszczane sg nie tylko na stronie internetowej, ale takze na profilu
spoteczno$ciowym.

5.4 Udogodnienia w zakresie infrastruktury i wyposazenia dostosowanych do potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscia

Budynki US sg wyposazone w odpowiednig infrastrukture oraz specjalnie przystosowang do potrzeb
studentdéw z niepetnosprawnoscia baze lokalowa. Dotyczy to obu kampuséw WEFiZ, gdzie znajduja sie
specjalne podjazdy dla osdb poruszajacych sie na wdzkach inwalidzkich oraz windy. Szerokie korytarze
oraz przestronne sale rdowniez zapewniajg odpowiedni komfort studiowania dla oséb z
niepetnosprawnosciami. Na kampusowych parkingach wydzielono miejsca postojowe dla osdéb
niepetnosprawnych. We wszystkich budynkach zlokalizowano toalety przystosowane do ich potrzeb.
Dodatkowo, w budynku kampusu Mickiewicza, przygotowywane jest pomieszczenie do wypoczynku i
wyciszenia dla oséb z niepetnosprawnosciami. Ponadto obie aule wyktadowe posiadajg system
nagtasniajacy.

Na US od 2007 r. funkcjonuje Dziat Wsparcia Osdb z Niepetnosprawnosciami, ktérego podstawowym
celem jest zaoferowanie studentom z niepetnosprawnosciami niezbednych form wsparcia w procesie
ksztatcenia. Dziat ten oferuje m.in. wsparcie ttumacza jezyka migowego podczas zaje¢ dydaktycznych
oraz w trakcie zatatwiania spraw uczelnianych, pomoc asystenta dydaktycznego, transportowego i
tyflodydaktycznego. Osobg odpowiedzialng za kontakt ze studentami z niepetnosprawnosciami stuchu
jest pani Justyna Markiton-Belbart.

Biblioteka uniwersytecka dysponuje programami pomocy dla oséb niewidomych i niedowidzacych,
takimi jak konwertujgce tekst na mowe — Ivona Mini Reader, Ilvona Reader oraz NVDA. Program

17 W roku akademickim 2024/2025 korzystano z systemu e-proDziekan, ktory obecnie jest w procesie modyfikacji i migracji
do nowej wersji.

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 62



konwertujacy tekst na jezyk Braillea — Win Braille 5.1. Dziat Wsparcia Osdb z Niepetnosprawnosciami
udostepnia réwniez czytniki powiekszajgce dla oséb niedowidzacych oraz osprzet brajlowski.

W sktad infrastruktury niezbednej do prostego i bezpiecznego korzystania z Internetu na Uniwersytecie
Szczecinskim jest stosowana ustuga EDUROAM, za pomocg ktérej zardwno pracownicy, jak i studenci
uzyskujg bezptatny dostep do bezprzewodowego Internetu (wi-fi). Warunkiem uzyskania dostepu do
sieci jest posiadanie uczelnianego konta poczty elektronicznej w domenie @usz.edu.pl. Posiadane
konto umozliwia dostep do Internetu na terenie jednostek uczestniczacych w projekcie EDUROAM w
Polsce i innych krajach europejskich. Podczas pandemii, kiedy wiekszos¢ zaje¢ byta prowadzona
zdalnie, korzystano z aplikacji Microsoft Teams jako ustugi w Microsoft Office 365, do ktdrego
bezptatny dostep posiadajg wszyscy studenci i pracownicy US. Nalezy podkresli¢, ze specjalna
instrukcja dotyczgca logowania oraz sprawnego przeprowadzania zajeé zostata przygotowana i
opublikowana na stronie internetowej przez pracownikéw UCI.

Systemem przeznaczonym do obstugi studentow, doktorantdw i pracownikdw (zaréwno
wyktadowcdw, jak i pracownikow administracyjnych np. z Sekcji ds. Studenckich) jest uczelniany
system informatyczny (USI)®. Zaletg tego systemu jest fakt, ze wymienione wyzej grupy oséb logujag
sie do niego za pomocg konta do poczty uczelnianej zatozonego w Microsoft Office 365. System zostat
przyjety przez studentéw, jak i wyktadowcéw z duzg aprobatg, gdyz posiada bardzo prosty interfejs
oraz zdecydowanie utatwit przejrzystosé¢ w procedurze wypetniania ocen czy generowania raportéw
koncowych.

Pracownicy Instytutu Ekonomii i Finansow w okresie od 2022-01-01 do 2023-10-31 uczestniczyli w
projekcie wdrozeniowym pt.: ,Strefa dostepnosci”’, ktérego celem byto wigczenie w prace rozwojowe,
dostepnej wiedzy i wynikdw prowadzonych przez pracownikdw naukowych Uniwersytetu
Szczecinskiego, interdyscyplinarnych badan naukowych nad zagadnieniami niepetnosprawnosci i
dostepnosci z zakresu nauk prawnych, nauk o bezpieczenstwie, pedagogiki oraz ekonomii i finansow.
Gtéwnym celem projektu byto podniesienie u 53 pracownikéw kadry dydaktycznej US kompetencji w
zakresie umiejetnosci dydaktycznych w obszarze projektowania uniwersalnego, a tym samym na
wsparciu zmian organizacyjnych i podniesieniu kompetencji kadr w systemie szkolnictwa wyzszego,
wyptywajac pozytywnie na poprawe jakosci, skutecznosci i dostepnosci szkolnictwa wyzszego.
Gtéwnymi rezultatami osiggnietymi w projekcie byto: podniesienie kompetencji — efektédw uczenia sie
w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji — z zakresu projektowania uniwersalnego nauczycieli
akademickich z dziedziny nauk spotecznych, reprezentujacych nastepujace dyscypliny naukowe: nauki
o bezpieczenstwie, ekonomia i finanse, pedagogika oraz nauki prawne.

Innym projektem z zakresu poprawy dostepnosci US do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami jest
projekt ,, MAXImUS dostepnosci” zrealizowany w partnerstwie ze Stowarzyszeniem na Rzecz Rownego
Dostepu do Ksztatcenia ,Twoje Nowe Mozliwosci”. Projekt uzyskat dofinansowanie w kwocie
12 493 498,62 zt z Funduszy Europejskich w ramach Priorytetu Ill: Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i
rozwoju Dziatanie 3.5. Kompleksowe programy szkét wyzszych (nr projektu: POWR.03.05.00-00-
A031/20). Gtéwny celem projektu byta poprawa dostepnosci US dla 0séb z niepetnosprawnosciami
poprzez zniwelowanie barier dostepnosci dla studentéw/doktorantéw z niepetnosprawnosciami w 6
obszarach dziatalnosci Uczelni (struktury organizacyjnej, architektury, technologii wspierajacych,
procedur, wsparcia edukacyjnego i szkolen podnoszacych swiadomos¢ niepetnosprawnosci). W
ramach projektu zorganizowano szkolenia dla kadry akademickiej, kursy dotyczace projektowania
uniwersalnego, a takze kursy z zakresu zaje¢ sportowych, gier i rekreacji dla osdéb z
niepetnosprawnosciami. Dodatkowo, zapewniono wsparcie asystenckie dla studentéw z
niepetnosprawnosciami, co miato na celu osobiste wsparcie i integracje tych studentéw w srodowisku
akademickim. Projekt byt realizowany od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2023 r.

18 W roku akademickim 2024/2025 korzystano z systemu e-proDziekan, ktory obecnie jest w procesie modyfikacji i migracji
do nowej wersji.
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5.5 Dostepnos¢ infrastruktury, w tym aparatury naukowej, oprogramowania specjalistycznego i
materiatow dydaktycznych, w celu wykonywania przez studentéw zadan wynikajgcych z programu
studidw w ramach pracy wiasnej

Studenci US, w tym kierunku ekonomia, majg dostep do repozytorium kurséow i szkolen
organizowanych przez Komisje Rektorskg ds. rozwoju narzedzi informatycznych w Uniwersytecie
Szczecinskim oraz do platformy e-learningowej E-studia Uniwersytet Szczecinski, ktére pozwalajg im
realizowaé zadania w obszarze dydaktycznym oraz wspierajg aktywnos¢ zwigzanej z pracg wtasna.

W ramach uzywanego przez US pakietu programéw MS Office 365 mozna uzyskaé dostep do narzedzi
wspierajgcych codzienng komunikacje, prowadzenie zajeé, nauke zdalng. Wszystkie narzedzia
uzupetnione sg specjalnymi instrukcjami i wideo tutorialami ufatwiajgcymi uzytkownikom ich
konfiguracje oraz biezacg obstuge. Istnieje mozliwos¢ instalacji pakietéw MS Office 365 na
indywidualnych urzadzeniach.

Istotnym wsparciem dla studentéw kierunku ekonomia jest specjalistyczna Czytelnia Czasopism oraz
Osrodek Przetwarzania Informacji, ktdre sg zlokalizowane na 2 pietrze budynku przy ul. Mickiewicza
66. Z komputeréow mogg korzysta¢ pracownicy, doktoranci i studenci WEFiZ w zakresie swoich
obowigzkéw naukowych, dydaktycznych i administracyjnych. Czasopisma biezgce sg ogdlnodostepne.
W czytelni komputerowej czesto odbywaijg sie pokazy réznych baz prawniczych i ekonomicznych.

Jednym z najwazniejszych elementéw systemu wsparcia w obszarze aparatury naukowej,
oprogramowania specjalistycznego i materiatéw dydaktycznych, dedykowanych wykonywaniu przez
studentéw zadan wynikajgcych z programu studiéw w ramach pracy wiasnej sg specjalistyczne bazy
danych. Dostep do tych zasobdw mozliwy jest dla wszystkich pracownikéw, studentéw i doktorantéw
- szczegotowy katalog baz przedstawiono w punkcie 5.6.

5.6 System biblioteczno-informacyjnego uczelni, w tym dostep do aktualnych zasobdw informacji
naukowej w formie tradycyjnej i elektronicznej, o zasiegu miedzynarodowym oraz zakresie
dostosowanym do potrzeb wynikajgcych z procesu nauczania i uczenia sie na ocenianym kierunku, a
takze dziatalnosci naukowej w zakresie dyscypliny, do ktdrej przyporzqdkowany jest kierunek, w tym w
szczegolnosci dostepu do piSmiennictwa zalecanego w sylabusach

Biblioteka US, dziatajgca na platformie Koha, oferuje dostep do zasobdw w formie tradycyjne;j i
cyfrowej. Dzieki systemowi uzytkownicy mogg korzystac z baz on-line w ramach licencji krajowych oraz
zakupionych przez Biblioteke Gtoéwng i poszczegdlne Wydziaty. System informacyjny Biblioteki Gtéwnej
US zawiera takze bazy danych tworzone przez pracownikéw Biblioteki Gtéwnej oraz bibliotek
wydziatowych, w tym baze publikacji pracownikéw naukowych US-Publi. Wszyscy studenci maja
biezgcy dostep do wykazu publikacji naukowych pracownikéw US. W systemie Koha funkcjonujg
moduty gromadzenia ksigzek (stuzy on do planowania i realizacji zakupéw wydawnictw zwartych),
opracowania, wypozyczalni miedzybibliotecznej i czytelni. Ze zdalnego dostepu z komputeréw
domowych (w przypadku niektérych baz z urzadzen mobilnych — tablet, komdérka) mogg korzystac
wszyscy autoryzowani uzytkownicy, czyli pracownicy US oraz studenci i doktoranci.

Biblioteka Gtdwna US udostepnia polskie i zagraniczne bazy danych:

0 EMIS Next - platforma bedgca potgczeniem kompleksowej bazy danych zbierajgcej materiaty na
tematy ekonomiczne, finansowe i polityczne z zaawansowanymi narzedziami, ktére pozwalajg
na efektywne wykorzystanie tych danych. Umozliwia korzystanie z petnych tekstéw artykutéw
prasowych, agencyjnych, sprawozdan finansowych spétek publicznych i niepublicznych oraz
réznych analiz i raportéw branzowych. Korzysta¢ mozna takze z notowan gietdowych, statystyk
i danych dotyczgcych poszczegdlnych sektoréw gospodarek oraz danych makroekonomicznych.

0 EquityRT - Serwis EquityRT zawiera informacje o spdtkach i papierach wartosciowych
notowanych na 127 gietdach w ponad 100 krajach. Zakres udostepnianych informacji
uwzglednia profile spétek, ujednolicone sprawozdania finansowe, raporty finansowe,
rekomendacje, estymacje i konsensusy rynkowe, informacje o emisjach oraz pozostatych
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operacjach na akcjach, informacje o strukturze akcjonariatu, komunikaty z gietd, notowania
gietdowe, notowania surowcéw, paliw i towardéw.

0 Notoria Online - baza zawierajagca zaktualizowany, ujednolicony format sprawozdan
finansowych dla wszystkich spétek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie - raportujgcych zaréwno zgodnie z polskimi, jak i miedzynarodowymi standardami
rachunkowosci.

0 System Informacji Prawnej LEGALIS - baza zawiera petne teksty polskich aktéw prawnych,
orzeczen oraz ksigzek i czasopism opublikowanych przez wydawnictwo C. H. Beck.

Biblioteka Gtéwna US umozliwia dostep do baz danych i czasopism (zat. 5.4) powigzanych z tematyka
zajec prowadzonych na kierunku ekonomia:

0 CAIRN.INFO (zbidr publikacji frankofonskich z dziedziny nauk spotecznych),
0 Cambridge Core,

0 EBSCO Business Source Ultimate,

0 EBSCOhost ECM (czasopisma i bazy danych),

0 EBSCO Econlit with Full Text,

0 Elsevier (czasopisma kolekcji Freedom),

0 Emerald Publishing (Library & Information Sciences),

0 JSTOR (kolekcja czasopism),

0 Legal Source,

0 Proquest Ebook Central,

0 ProQuest One Academic (kolekcja baz danych),

0 Springer (ksigzki i czasopisma wydawnictwa Springer),

0 Taylor & Francis Pakiet Social Sciences & Humanities (SSH),
0 WILEY (kolekcja ksigzek i czasopism Wiley-Blackwell).

Biblioteka Ekonomiczna na kampusie Mickiewicza, jedna z filii Biblioteki Gtéwnej US, zajmuje tacznie
powierzchnie 850,13 metréw kwadratowych. Ksiegozbidr biblioteki wynosi 83 361 jednostek
inwentarzowych pozycji zwartych oraz 14 263 wolumindw ciggtych w magazynie gtéwnym. tacznie w
Bibliotece Ekonomicznej dostepnych jest 40 miejsc w czytelni, w tym 22 stanowiska komputerowe z
petnym dostepem do Internetu.

Biblioteka na kampusie Mickiewicza otwarta jest od poniedziatku do czwartku w godzinach 9% do 19%,
w pigtki od godziny 9% do 15% oraz w soboty zjazdowe od godziny 9% do 14%°. Godziny otwarcia
zapewniajg komfortowe warunki do korzystania z zasobdéw bibliotecznych w formie tradycyjnej jak i
cyfrowej. Ksigzki wypozyczane sg na okres 1 miesigca. Biblioteka posiada system elektronicznego
powiadamiania czytelnikbw o terminach zwrotu materiatdéw bibliotecznych poprzez system
komputerowy. Jezeli wypozyczone egzemplarze nie zostang zarezerwowane elektronicznie przez
nastepnego czytelnika, istnieje mozliwos¢ przedtuzenia terminu zwrotu ksigzek poprzez przyjscie i
zgtoszenie osobiste w bibliotece lub telefonicznie, jak réwniez drogg mailowa. Studenci kierunku
ekonomia uprawnieni sg takze do korzystania z zasobdéw Biblioteki Gtéwnej US oraz innych bibliotek
wydziatowych. Zawarte porozumienia z wszystkimi publicznymi uczelniami Szczecina oraz Ksigznica
Pomorskg gwarantujg dostep do zasobdw bibliotek na podstawie karty miedzybibliotecznej
wydawanej w wypozyczalni Biblioteki Gtownej US.

W 2023 roku w Bibliotece Ekonomicznej zarejestrowano 584 nowych czytelnikéw wypozyczajacych, a
1 322 osoby aktywnie wypozyczaty materiaty biblioteczne. Ogétem w ciggu roku zarejestrowanych
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czytelnikéw odnotowano 2 665 osdb. Nalezy dodaé, ze pracownicy biblioteki s3 w stanie okresdli¢
dziennej liczby oséb korzystajgcych z zasobdéw czytelni w wolnym dostepie — dziennikéw, magazynéw
branzowych, czasopism i monografii. Szacuje sie, ze liczba wszystkich oséb korzystajgcych z biblioteki
moze by¢ dwukrotnie wieksza od liczby zarejestrowanych czytelnikow.

Biblioteka Ekonomiczna na kampusie Mickiewicza uczestniczy w wymianach miedzybibliotecznych,
zaréwno w roli wypozyczajgcych, jak zgtaszajacych zapotrzebowanie na ksiegozbiory. Wypozyczenia
miedzybiblioteczne realizowane sg przez Sekcje znajdujgcg sie Bibliotece Gtéwnej, pozostate
wypozyczenia realizujg biblioteki zlokalizowane na kampusach Mickiewicza i Cukrowa.

5.7. Sposoby, czestosé i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia bazy dydaktycznej i naukowe;j
oraz systemu biblioteczno-informacyjnego, a takze udziatu w ocenie réznych grup interesariuszy, w
tym studentéw

Administracja centralna US przeprowadza regularne przeglady techniczne oraz oceny stanu
infrastruktury. Na biezgco monitorowaniem stanu bazy dydaktycznej zajmuje sie Kierownik obiektu,
wspierany przez podlegtych mu pracownikdéw, ktérzy sg odpowiedzialni za utrzymanie infrastruktury
w dobrym stanie technicznym. W 2021 r. na WEFiZ powotano Wydziatowy Zespét ds. Systemoéw
Informatycznych (dalej: WZSI), ktéry dokonuje przegladu i rekomendacji dostosowania
oprogramowania wykorzystywanego w procesie ksztatcenia. Dodatkowo WZSI stale wspétpracuje z
Uczelnianym Centrum Informatycznym w zakresie wyposazenia laboratoriéw komputerowych.

Aby zapewni¢ odpowiednig ilos¢, wysokg jakos¢ oraz sprawnosé¢ uzytkowania infrastruktury
informatycznej i oprogramowania, na Wydziale prowadzone sg nastepujace dziatania:

o Przeglad sprzetu komputerowego - co najmniej raz w roku, a w razie potrzeby czesciej,
przeprowadzany jest przeglad sprzetu komputerowego w laboratoriach. Na podstawie wynikéw
przegladu opracowywany jest harmonogram modernizacji, ktory jest realizowany w zaleznosci
od dostepnych srodkéw finansowych. Tego typu dziatania pozwalajg na systematyczng
aktualizacje zasobdw sprzetowych, zapewniajac ich zgodno$é z wymaganiami dydaktycznymi.

o Biezgca aktualizacja oprogramowania - regularnie, przynajmniej raz na semestr,
przeprowadzany jest przeglad, aktualizacja oraz instalacja niezbednego oprogramowania.
Rodzaj zainstalowanego oprogramowania wynika z biezgcego zapotrzebowania zgtaszanego
przez wyktadowcow oraz studentéw.

o Umozliwienie dostepu do licencjonowanego oprogramowania. Studenci, za posrednictwem
wyktadowcdw, mogg wystgpi¢ o dostep do programoéw komputerowych, do ktérych WEFiZ
posiada licencje. Udostepnienie oprogramowania odbywa sie w ramach dostepnych licencji.

Na WEFiZ dziata takze Wydziatowa Rada Samorzadu Studenckiego (dalej: WRSS). Zadania, jakie stawia
przed sobg samorzad, to przede wszystkim: reprezentacja studentéw przed witadzami US i WEFiZ,
pomoc studentom we wszystkich dziedzinach ich aktywnosci, wspétpraca z organizacjami z wielu
osrodkow akademickich w Polsce, organizowanie akcji i imprez okolicznosciowych stuzgcych
studentom. Ponadto studenci mogg zgtasza¢ WRSS postulaty dotyczgce programu studidow oraz
organizacji procesu ksztatcenia.

Dodatkowo, stan bazy dydaktycznej jest corocznie oceniany przez studentdéw za pomocg ankiety on-
line, ktdra zawiera pytanie dotyczace ich zadowolenia z infrastruktury wspomagajacej ksztatcenie na
kierunku. Dzieki temu US uzyskuje cenne informacje zwrotne, ktére pozwalajg na identyfikowanie
obszaréw wymagajgcych poprawy oraz wprowadzanie odpowiednich dziatan majgcych na celu
podniesienie jakosci infrastruktury dydaktyczne;j.

5.8 Spetnienie regut i wymagan w zakresie infrastruktury dydaktycznej i naukowej, zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
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ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, w przypadku kierunkdéw studiow
przygotowujgcych do wykonywania zawodow, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 powotanej ustawy.

Nie dotyczy ocenianego kierunku.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezgca ocene

Zalecenia dotyczgce kryterium 5 | Opis realizacji zalecenia oraz dziatarh zapobiegawczych
wymienione we wskazanej wyzej | podjetych przez uczelnie w celu usuniecia bteddéw i

uchwale Prezydium PKA niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
naprawczym
Brak zalecen Kryterium zostato uznane za spetnione
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Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

6.1. Zakres i formy wspdtpracy uczelni z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z
pracodawcami oraz jej wptywu na koncepcje ksztatcenia, efekty uczenia sie, program studiéw i jego
realizacje, w tym realizacje praktyk zawodowych (w przypadku, gdy w planie studiéw na ocenianym
kierunku zostaty uwzglednione praktyki zawodowe)

Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w zakresie tworzenia, realizacji i doskonalenia
programu studiéw realizowana jest na wielu poziomach. Na kierunku ekonomia wspétpraca ta jest
systematyczna, stata i zréznicowana. Wspodtpraca z interesariuszami otoczenia zewnetrznego odbywa
sie przede wszystkim poprzez Rade Pracodawcéw. Na Wydziale Ekonomii, Finansdw i Zarzadzania
(WEFiZ) Rade Pracodawcow po raz pierwszy powotano w dniu 18.11.2021 r., a pieciu jej cztonkdw
przypisano do kierunku ekonomia. Pierwotny sktad Rady Pracodawcéw ewaluowat, a obecnie szesciu
jej cztonkdéw jest przypisanych do kierunku ekonomia. Cztonkami Rady sg osoby z wyksztatceniem
wyzszym, zajmujgce rdzne stanowiska w przedsiebiorstwach, instytucjach gospodarczych i publicznych
(tabela 6.1). Niektérzy z nich sg absolwentami WEFiZ.

Tabela 6.1. Sktad Rady Pracodawcoéw kierunku (stan na 1.09.2025 r.)

Imie i nazwisko Podmiot Stanowisko/funkcja
dr Anna Berezka Politechnika Koszalinska Zastepca Kwestora
dr Shivan Fate Starosta Policki Starostwo w Policach
Kierownik referatu analiz Zachodniopomorski Urzad Celno-

mgr Jarostaw Goracy Skarbowy w Szczecinie

dr Jan Kaczmarczyk Prezes Spoétdzielni Spotdzielnia Mieszkaniowa
Mieszkaniowej ,,Celuloza" ,,Celuloza" w Kostrzynie

dr Anna Katota Senior Finance Business Partner, | Demant Business Services Poland Sp.
Hearing Care, Hearing Care zo0.0.

Business Finance,

dr Krzysztof Osinski Prezes Zarzadu Wojewddzki Zaktad Doskonalenia
Zawodowego w Szczecinie

Rada Pracodawcow, odgrywa kluczowa role w procesie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Jej gtdwnym celem jest dostosowanie programu ksztatcenia do wymagan rynku pracy.
Wsrdd jej najwazniejszych zadan znajdujg sie m.in.: inicjowanie dziatan majacych na celu rozwdj
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, opiniowanie programow studiéw pod katem ich
zgodnosci z oczekiwaniami rynku pracy, wspieranie rozwoju Wydziatu oraz promowanie jego osiagnie,
wydawanie opinii na temat plandw utworzenia nowych kierunkdw i specjalnosci, a takze
podejmowanie dziatan ufatwiajgcych absolwentom rozpoczecie kariery zawodowej.

Spotkania przedstawicieli Rady Pracodawcdw sg waznym forum wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, w trakcie ktérych omawiany jest program studidw dla kierunku ekonomia oraz
konsultowane efekty uczenia. Wspodtpraca z Radg Pracodawcdw na kierunku ekonomia jest w miare
potrzeb i mozliwosci praktykdw systematyczna. Przy czym w latach 2021/2022 i 2022/2023 wigzata sie
ze spotkaniami z Witadzami Wydziatu oraz Zespotu kierunku, ktére miaty charakter formalno-
informacyjny (zat. 6.1). Przede wszystkim Rada zostata zapoznana z najwazniejszymi dokumentami i
informacjami dotyczgcymi kierunku ekonomia, m.in. zwigzanymi z:

o efektami uczenia sie dla studiéw I i Il stopnia,

o programami studiéw | i Il stopnia.
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Cztonkowie Rady Pracodawcéw zgtosili niewielkie uwagi i sugestie, ktére zostaty w miare mozliwosci
uwzglednione pod katem:

o przydatnosci efektéw uczenia sie w praktyce dla studiéw I i Il stopnia na kierunku ekonomia,

o przydatnosci przedmiotéw w praktyce, ujetych w programie studiéw | i Il stopnia kierunku
ekonomia,

o zagadnien (przedmiotéw), ktdre powinien mieé¢ absolwent kierunku ekonomia, a ktére sg za
stabo zaakcentowane w programie studidow.

Opinie Rady sg réwniez zbierane za pomocg ankiet (zat. 6.2), ktére skupiajg sie na okresleniu
wiasciwosci zestawu przedmiotow, liczby godzin i formy realizowanych przedmiotow, efektdw uczenia
sie, propozycji tematdéw/zagadnien prac dyplomowych wazinych z punktu widzenia praktyki
gospodarczej i mozliwosci propozycji wyktadu/spotkania dla studentéw ze strony przedstawiciela Rady
Pracodawcéw na okreslony temat.

W wyniku sugestii praktykéw oraz przegladu programu studiéw dokonywanego corocznie przez Zespot
kierunku ekonomia, dokonano kilku zmian. Ostatnie zmiany dotyczyty m.in.:

o aktualizacji literatury w sylabusach dla cyklu ksztatcenia rozpoczynajgcego sie od r.a. 2024/2025,

o przeniesienia przedmiotu Metody badan w ekonomii z semestru 3 na semestr 2 na Il stopniu
studiéw dla cyklu ksztatcenia rozpoczynajgcego sie od r.a. 2026/2027. Propozycja takiej zamiany
semestru realizacji przedmiotu pokryta sie z rekomendacja, ktdrg zgtosili studenci Il stopnia
studidw stacjonarnych.

Wspotpraca Instytutu Ekonomii i Finanséw (IEiF) z otoczeniem ma charakter wielowatkowy i
wieloaspektowy. Dotyczy ona zaréwno kwestii naukowych, jak i tych zwigzanych z pracodawcami oraz
partnerami biznesowymi w ramach realizacji ksztatcenia na kierunku ekonomia. Partnerami
wspotpracy sg zardwno instytucje naukowe (w tym inne uczelnie krajowe i zagraniczne), instytucje
administracji centralnej i samorzadowej, organizacje spoteczno-gospodarcze oraz przedsiebiorstwa z
réznych sektoréw gospodarki.

Uniwersytet Szczecinski (US) wspotpracuje w ramach wielu umoéw oraz inicjatyw z instytucjami
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Strategia Rozwoju Uniwersytetu Szczecinskiego (zat. 6.3)
(przyjety Uchwatg nr 106/2019 Senatu US z 26 wrzesnia 2019 r. — zat. 6.4) ukierunkowuje dziatania na
kontakt i relacje z otoczeniem zewnetrznym w obszarze ksztatcenia studentdw, praktyk zawodowych,
a takze projektéw naukowo-badawczych, komercjalizacji wynikéw badan, dzieki czemu tworzy
kierunki, ktore sg i beda potrzebne w przysztosci.

Réwniez Strategia Rozwoju Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego
na lata 2020-2024 (zat. 6.5) oraz w Strategia Rozwoju Wydziatu Ekonomii Finanséw i Zarzgdzania US
na lata 2024-2028 (zat. 6.6) podkreslajg znaczenie wspdtpracy w obszarze otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Cel operacyjny 5 Strategii ukierunkowuje Wydziat na rozwdj i intensyfikacje
wspotpracy Wydziatu z szeroko rozumianym otoczeniem na réznych ptaszczyznach.

Takze Strategia Rozwoju Instytutu Ekonomii i Finansow Uniwersytetu Szczecinskiego na lata 2020-2024
(zat. 6.7) oraz na lata 2024-2028 (zat. 6.8) odnosi sie do ksztattowania swojego potencjatu naukowo-
badawczego, ktéry powinien stanowié¢ centrum wsparcia i aktywizacji rozwoju gospodarczego na
poziomie regionalnym i krajowym. Zatem IEiF nastawiony jest na nawigzywanie wspotpracy z
przedsiebiorstwami oraz jednostkami samorzadu terytorialnego rdéznych szczebli oraz budowanie
solidnych i trwatych relacji nauki z otoczeniem. Dla IEiF wazna jest wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, wspdlne inicjowanie i realizacja innowacyjnych badan, ktérych celem bedzie wzrost
konkurencyjnosci (przeksztatcanie wynikdw badan w nowe, lepsze produkty i ustugi). Rownie istotny
jest aspekt transferu wiedzy do praktyki gospodarczej, jednostek samorzadowych czy innych
organizacji spoteczno-gospodarczych. W strategii jednym z celéw jest otwarto$¢ na otoczenie
spoteczno-gospodarcze i innowacje.
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Biorgc powyisze pod uwage, strategie, kaskadowo$¢ realizacji celdw w obszarze wspdtpracy z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym, nalezy wspomniec o nastepujacych dziataniach:

a. Podpisywanie umoéw partnerskich z organizacjami otoczenia spoteczno-gospodarczego

Podpisane umowy z organizacjami otoczenia spoteczno-gospodarczego sg podwaling realizowanych
programow studiow. Na poziomie Wydziatu obecnie sg to umowy m.in. z Polmotor, Expert
Nieruchomosci, Kalatea — zarzgdzanie nieruchomosciami, Zarzgdem Morskich Portéw Szczecin i
Swinoujécie SA, Urzedem Statystycznym w Szczecinie, Pétnocng lzbg Gospodarcza w Szczecinie,
Szczecinskim Parkiem Naukowo-Technologicznym, Urzedem Miasta Szczecin, 109 Szpitalem
Wojskowym z Przychodnig, Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski SA.

Na poziomie US np. 7 lipca 2025 roku sformalizowano wspodtprace z firmg Budimex S.A. — najwieksza
spotkg budowalng w Polsce. JM Rektor US wskazat, ze z 18 dyscyplin US, okoto 15 z pewnoscig bedzie
mie¢ znaczenie przy tego rodzaju wspodtpracy, w tym ekonomia i finanse. W podpisaniu umowy brali
udziat m.in. Dziekan Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania oraz Petnomocnik Rektora,
Koordynator ds. Praktyk i Wspdtpracy z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym z tegoz Wydziatu. W
ramach umoéw zostaty wskazane miedzy innymi wspdlne projekty badawcze, konsultacje, a takze
praktyki i staze zawodowe dla studentéw.

Dnia 14.11.2024 r. podpisano umowe pomiedzy Uniwersytetem Szczecinskim a Inicjatywa 7/4/3,
ktdra dziata na rzecz transferu wiedzy do pracodawcéw i organizacji biznesowych, promujac idee
czterodniowego tygodnia pracy. Celem inicjatywy jest prowadzenie badan oraz wdrozen, ktére
przynoszg korzysci zarowno pracodawcom, jak i pracownikom, przy jednoczesnym poszanowaniu
srodowiska naturalnego oraz odpowiedzi na wyzwania wspotczesnego, dynamicznie zmieniajgcego sie
rynku pracy.

b. Wspoétpraca naukowa z jednostkami naukowo-badawczymi krajowymi i miedzynarodowymi

US, w tym WEFiZ, nawigzat wspdtprace z innymi uczelniami funkcjonujgcymi lokalnie i regionalnie,
gtéwnie w Szczecinie, a takze krajowymi oraz zagranicznymi. Wymiar aktywnosci przektada sie na
réoznorodne aktywnosci pracownikéw Instytutu Ekonomii i Finanséw, w tym na wykfadowcdéw
prowadzacych zajecia na kierunku ekonomia. Sg to miedzy innymi:

i. Praca naukowo-badawcza, ktdra przektada sie réwniez na publikacje naukowe, jak na przyktad
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie, Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie, Uniwersytetu tédzkiego, Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu oraz uczelni zagranicznych miedzy innymi
University of Vigo (Hiszpania); Mykolas Romeris University (Wilno, Litwa); Klaipeda University
(Lithuania), Robert Schmidt Institute, Hochschule Wismar, University of Applied Science,
Technology Business and Design (Niemcy), Budapest University of Technology and Economics
(Wegry), Tomas Bata University in Zlin (Czechy), Slovak Agricultural University in Nitra
(Stowacja), University of Economics — Varna, Pennsylvania State University (USA). Pracownicy
zaangazowani we wspoétprace to (m.in. dr hab. prof. US Rafat Nagaj, dr hab. Piotr Szkudlarek, dr
Matgorzata Zakrzewska-Griinwald, dr hab. prof. US Matgorzata Porada Rochon, prof. dr hab. Iga
Rudawska, dr Andrei Tsimayeu, dr hab. prof. US Tomasz Bernat).

ii. Realizacja projektow naukowych i dydaktycznych, przyktadowo:

o W lipcu 2025 r. podpisano interdyscyplinarny projekt pt.: ,,Analiza zaufania do sztucznej
inteligencji w kontekscie psychospotecznych postaw w nauce i biznesie”. Realizowany
bedzie wspdlnie przez Uniwersytet Szczecinski, w tym Wydziat Ekonomii, Finansow i
Zarzadzania (réwniez pracownikdw Instytut Ekonomia i Finanse), Akademie Leona
KoZzminskiego w Warszawie, Uniwersytet SWPS w Warszawie. Odpowiada na pilng
potrzebe zrozumienia dynamicznych przemian zwigzanych z rozwojem technologii Al, w
szczegolnosci jak Polacy postrzegajg i oceniajg sztuczng inteligencje w srodowiskach
akademickich, zawodowych i studenckich. Projekt finansowany ze srodkéw Ministra
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Nauki i Szkolnictwa Wyiszego realizowany bedzie w latach 2025-2027
(https://usz.edu.pl/rusza-ogolnopolski-interdyscyplinarny-projekt-badawczy/ ).

o W latach 2023-2025 realizowano projekt badawczy ,Rozwdj kompetencji
przedsiebiorczosci wsréd pokolenia Alfa w szkotach podstawowych i srednich”. Projekt
byt wspotfinansowany przez rzady Czech, Wegier, Polski i Sfowacji w ramach Grantéw
Wyszehradzkich Miedzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego. Koordynatorem byt
Uniwersytet Szczecinski, a partnerzy to: Tomas Bata University in Zlin (Czechy), Budapest
University of Technology and Economics (Wegry), Slovak Agricultural University in Nitra
(Stowacja). Celem projektu byto stworzenie interaktywnej platformy internetowej do
edukacji w zakresie przedsiebiorczosci w szkotach podstawowych i gimnazjach w krajach
V4 (https://eif.usz.edu.pl/visegrad/ ).

o W 2023 r. realizowano projekt ,Zdolnos¢ przedsiebiorstw gmin nadmorskich do
samowystarczalnosci energetycznej z OZE”, nr projektu STHB.02.02.00-32-S238/22,
(skrét: OZE). Partnerami projektu byli: Uniwersytet Szczecinski (partner wiodacy, Polska)
i Uniwersytet w Kfajpedzie (Litwa). Projekt OZE byt wspoétfinansowany w ramach
Programu Interreg V-A Polska — Dania — Niemcy — Litwa — Szwecja (Potudniowy Battyk)
2014-2020. Celem projektu byto opracowanie ramowej koncepcji wspierania wdrazania
technologii OZE przez MSP w regionach przybrzeinych Potudniowego Battyku, aby
zapewni¢ im samowystarczalnosc energetyczna.

o W latach 2022-2023 realizowano projekt , Edukacja przedsiebiorczosci dzieci pokolenia
Alfa i model transferu wiedzy biznesowej w szkolnictwie podstawowym w Polsce”. Celem
projektu byto zbadanie roli edukacji przedsiebiorczej dzieci pokolenia Alfa i opracowanie
nowego teoretycznego modelu transferu wiedzy biznesowej w szkotach podstawowych.
Projekt finansowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w ramach konkursu
,Solidarni  z naukowcami” (https://eif.usz.edu.pl/edukacja-przedsiebiorczosci-dzieci-
pokolenia-alfa-i-model-transferu-wiedzy-biznesowej-w-szkolnictwie-podstawowym-w-

polsce/ ).

iii. Innego rodzaju dziatania naukowe oparte na wspodftpracy z innymi jednostkami naukowymi to
miedzy innymi seminaria i konferencje naukowe, przyktadowo:

o 0d 2016 r. do chwili obecnej organizowane sg otwarte seminaria naukowe tzw. FinSem
przez badaczy z Katedry Finanséw i Bankowosci (Instytut Ekonomii i Finanséw), ktérzy
rowniez prowadzg zajecia na kierunku ekonomia. Celem seminariéw jest przedstawienie
prowadzonych badan i wzmocnienie potencjatu naukowego, poprzez dyskusje, wymiane
doswiadczen i krytyczng analize prezentowanych wynikdw. W seminariach tych biorg
udziat zaproszeni goscie z polskich i zagranicznych uczelni oraz gospodarki
(https://eif.usz.edu.pl/badania-naukowe/konferencje/finsem/ ). W seminariach mogg
uczestniczy¢ zaréwno pracownicy, jak i studenci. Na przyktad w dniach 8-9.07.2025 r.
gosciem FinSem byt Profesor Stephen P. Ferris z University of North Texas, ktéry nie tylko
miat wystgpienie tematyczne, ale rdwniez podzielit sie doswiadczeniem, jak osiggnaé
sukces w pisaniu i publikacjach akademickich w finansach i biznesie. W seminarium magt
wzig¢ udziat kazdy zainteresowany pracownik i student (https://eif.usz.edu.pl/profesor-
stephen-p-ferris-seminarium-naukowe-8-9-lipca-2025-r/ ).

o W dniu 29.06.2023 r. w Szczecinie odbyly sie warsztaty transgraniczne na temat
technologii OZE wykorzystywanych w kazdym kraju partnerskim ww. projektu (,,Zdolnos¢
przedsiebiorstw gmin nadmorskich do samowystarczalnosci energetycznej z OZE”), pt.
,Mozliwos¢ samowystarczalnosci energetycznej przedsiebiorstw gmin nadmorskich z
wykorzystaniem OZE”. Partnerami projektu byli: Uniwersytet Szczecinski (partner
wiodacy, Polska) i Uniwersytet w Ktajpedzie (Litwa). (https://eif.usz.edu.pl/badania-
naukowe/laboratoria/laboratorium-ekonomii-behawioralnej/#1689853768594-1-1).
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o W 2024 r. IEiF uczestniczyt w obchodach ,Roku Edukacji Ekonomicznej 2024”,
ustanowionego decyzjg Senatu RP, ktérego gtdwnym koordynatorem byto PTE. Inicjatywy,
wydarzenia naukowe i popularnonaukowe zaproponowane przez IEiF zawarto
w kalendarium ,Obchodéw REE w Instytucie Ekonomii i Finanséw Uniwersytetu
Szczecinskiego”. (https://eif.usz.edu.pl/badania-naukowe/rok-edukaciji-ekonomicznej/).
Samo ustanowienie Roku Edukacji Ekonomicznej, jak i udziat w nim IEiF, miato podniesé
poziom $Swiadomosci studentéw i otoczenia spofeczno-gospodarczego na temat roli
wiedzy ekonomicznej w codziennym zyciu.

o W dniu 21.11.2024 r. odbyto sie seminarium International Academic Seminar -
Responsible Decision-Making in Business, zorganizowane wspdlnie przez Instytut
Zarzadzania, FinSem IEiF oraz Szkote Doktorskg Uniwersytetu Szczecinskiego.
Prelegentami podczas seminarium Andreas Barth z Wydziatu Nauk o Biznesie i
Gospodarce Uniwersytetu w Pasawie (Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat Universitat
Passau), dr Anna Stawik z Instytutu Ekonomii, Finansow i Zarzgdzania Uniwersytetu
Jagiellonskiego oraz Aleksandra Baczkiewicz z Instytutu Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego. W seminarium mogt wzigé udziat kazdy zainteresowany pracownik i
student.

o W dniach 17-19.09.2025 r. odbyta sie Ogdlnopolska Konferencja Naukowa
,Zrownowazony rozwdj, adaptacja i odpornosc. Wspdlna droga do przysztosci”, ktérej
wspotorganizatorem, obok Katedry Ekonomii IEiF US, byt m.in. Wydziat Ekonomiczny
Zachodniopomorskiego  Uniwersytetu  Szczecinskiego, Polskie = Stowarzyszenie
Ekonomistéow Srodowiska i Zasobéw Naturalnych, PTE Oddziat Szczecin, PRME Oddziat
Polski. Konferencja stuzyta m.in. upowszechnieniu zagadnien zréwnowazonego rozwoju
oraz rozwijaniu wspdtpracy miedzy réznymi podmiotami. Wymiana wiedzy miedzy
uczelniami w tym zakresie wptywa na ksztatt programu studidw. Przyktadem
wykorzystania wiedzy z wczesdniejszej kooperacji jest wprowadzenie do programu
ksztatcenia na kierunku ekonomia (jeszcze przed 2019 r.) nastepujgcych przedmiotow:
ekonomii zréwnowazonego rozwoju, spotfecznej odpowiedzialnosci podmiotdw,
raportowania spotecznego, ekonomii spoteczne;j.

iv. Wazny kierunek wspotpracy US, WEFIZ oraz IEiF, to wspdtpraca naukowa z uczelniami
europejskimi i spoza Europy. Istniejgcy program Erasmus+ skierowany do studentdéw i
pracownikéw Uczelni oferuje kontakty z ponad 40 uczelniami w krajach partnerskich. Podobny
z zatozenia program MOST, réwniez daje mozliwosé¢ mobilnosci w ksztatceniu, zaréwno wsréd
studentdw, jak i kadry naukowej, co umozliwia realizacje dziatan w réznych obszarach. W
ostatnich latach Uniwersytet nawigzat wspotprace z uczelniami z Azji, Afryki i Ameryki Pétnocnej
(Kanada), co zaowocowato m.in. obecnoscig nowych grup studentdw z zagranicy oraz wyjazdami
kadry naukowej. Wptywa to na umiedzynarodowienie uczelni, a tym samym podnoszenie
kompetencji spoteczno-kulturowych, rowniez studentdéw kierunku ekonomia. Przyktadem
upowszechniania wielokulturowosci/réznorodnosci/réwnosci jest rokrocznie organizowany
Miedzynarodowy Dzien Studenta na US, podczas ktdrego odbywajg sie m.in. pokazy kultur
studenckich. Obchody wspdtorganizujg i uczestnicza w nich zaréwno pracownicy, w tym
profesorowie wizytujgcy z uczelni zagranicznych lub odbywajgcy staze, jak i studenci IEiF, w tym
studenci zagraniczni. Szerszy opis umiedzynarodowienia jest w kryterium 7.

c. Wspétpraca z organizacjami w otoczeniu spoteczno-gospodarczym w ramach realizowanych
projektow krajowych i miedzynarodowych

Obecnie kfadzie sie duzy nacisk na to, aby uniwersytety dziataty na rzecz innowacyjnej gospodarki. To
co jest istotg Konstytucji dla Nauki, przyjetej kilka lat temu przez Sejm, mozemy nazwa¢ postannictwem
Uniwersytetu na rzez nowoczesnej gospodarki. Przyktadowo:

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 72


https://eif.usz.edu.pl/badania-naukowe/rok-edukacji-ekonomicznej/

i. Wspotpraca od kilku lat pomiedzy WEFiZ, w tym pracownikami IEiF, ktérzy realizujg zajecia na
kierunku ekonomia a Technoparkiem Pomerania. W ramach tej wspdtpracy byly realizowane
projekty miedzynarodowe, PESA IIl (2017-2021) oraz INSTART (2016-2021) (Technopark byt
partnerem strategicznym, a z IEiF w ich realizacji uczestniczyli miedzy innymi dr hab. prof. US
Jacek Batog, dr Matgorzata Zakrzewska-Grinwald). Dodatkowo wspétpraca stwarza studentom
mozliwos$é uczestniczenia w warsztatach i spotkaniach organizowanych przez Technopark
Pomerania.

ii. Wspotpraca ze szwedzkimi organizacjami Winnet Sweden i Swedisch Institute w ramach
projektu miedzynarodowego pt. Zmiana pozycji kobiet na rynku pracy. Analiza sytuacji w Polsce
na tle Unii Europejskiej. Pracownicy Wydziatu (w tym IEiF, ktérzy prowadzg zajecia na kierunku
ekonomia: dr hab. Marta Hozer-Ko¢miel - kierownik projektu i dr hab. prof. US Matgorzata
Guzowska) opracowali 120 opiséw kwalifikacji rynkowych i potrzebnych spotecznie wraz z
narzedziami walidacji oraz rozwigzaniami w obszarze wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci nadawanych kwalifikacji (nr sprawy: IBE/19/2018, organ finansujacy Instytut Badan
Edukacyjnych w Warszawie ze srodkédw UE Zréwnowazony rozwaj).

iii.  Projekt,Dobre praktyki JST na rzecz przeciwdziatania bezrobociu w regionie transgranicznym w
warunkach Covid 19 (stanach nadzwyczajnych lub warunkach kryzysowych)” realizowany w
latach 2021-2022. To miedzynarodowy wspdlny projekt badawczy liF, Instytutu Zarzadzania,
Wojewddzkiego Urzedu Pracy oraz Uniwersytetu w Greifswaldzie, realizowany réwniez we
wspotpracy ze Szkota Gtéwng Handlowg oraz Politechnikg Gdanska. Projekt byt dofinansowany
przez Unie Europejska ze srodkdw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz budzetu
panstwa (Fundusz Matych Projektéw w ramach Programu Wspdtpracy Interreg V A
Meklemburgia-Pomorze Przednie/Brandenburgia/Polska w Euroregionie Pomerania)”.
Realizacja projektu zaciesnita wspdtprace z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Ponadto, w realizacje projektu wtgczono rowniez studentéw kierunku ekonomia, czego efektem
byto m.in. napisanie wspdélnego artykutu naukowego z pracownikami, ktérzy uczestniczyli w jego
realizacji (dr hab. prof. US Barbara Kryk, dr hab. prof. US Matgorzata Porada-Rochon, prof. dr
hab. Iga Rudawska). Kierownikiem projektu byta dr hab. Matgorzata Porada-Rochon, prof. US.

iv.  Wspdtpraca Grupy Al w IEiF z rdznymi podmiotami. Grupa Al zakoriczyta r.a. 2024/2025 szerokim
zestawem inicjatyw: zdobyciem finansowania z Urzedu Marszatkowskiego na utworzenie
Laboratorium Al, organizacjg dwdch debat (,,Al a bezpieczenstwo ekonomiczne” oraz ,Al w
systemie ochrony zdrowia”, w ktdrych uczestniczyli przedstawiciele z praktyki gospodarczej),
serig trzech zebran seminaryjnych, przygotowaniem kilku projektow badawczych do konkursu
OPUS 29 oraz prac nad grantem dotyczgcym generatywnej Al w wycenie nieruchomosci. Zespot
wspierat takze dziatania Komisji ds. stosowania Al w US, wspdtpracowat miedzynarodowo
(zainicjowano rozmowy dotyczace wspdtpracy z tajwariska firmg BigObject w zakresie BigData i
Al. Inicjatywa ta zostata podjeta przez dr Dominika Rozkruta i otwiera nowe perspektywy dla
miedzynarodowych projektéw badawczych. (rozmowy z firma BigObject) i aktywnie uczestniczyt
w uruchomieniu nowego kierunku studidw — Data Science.

v. Utworzenie ze S$rodkéw projektowych Laboratorium Ekonomii Behawioralnej (LEB),
ktdre stanowi centrum badan nad rdéznorodnoscig procesu oceniania i naturg podejmowania
decyzji ekonomicznych przez cztowieka z wykorzystaniem metod i narzedzi stosowanych w
ekonomii behawioralnej. Inicjatorem i osobg kierujgca pracami LEB jest dr hab. prof. US Rafat
Nagaj, ale wsréd oséb zaangazowanych w powstanie LEB byli: dr hab. Piotr Szkudlarek, dr Agata
Wawrzyniak, dr Barbara Wasikowska oraz dr hab. prof. US Sebastian Majewski. Nowoczesna
infrastruktura laboratorium tworzy takze szerokie mozliwosci wspdtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Oferta jest skierowana dla podmiotow prywatnych i publicznych.
Laboratorium LEB umozliwia m.in. testowanie sktonnosci klientow czy kadry pracowniczej do
ryzyka oraz ulegania heurystykom czy znieksztatceniom poznawczym; modelowanie i symulacje
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systemow spoteczno-ekonomicznych; analize danych gospodarczych metodami sztucznej
inteligencji. W laboratorium jest takze mozliwo$¢ badania reakcji emocjonalnych zwigzanych z
bodzcami wzrokowymi i stuchowymi, uzytecznosci stron internetowych itp. W laboratorium s3
rowniez prowadzone warsztaty dla studentow kierunku, poszerzajgce ich wiedze i umiejetnosci
w zakresie badania zachowan ludzkich. Utworzenie LEB zostato bardzo dobrze odebrane przez
cztonkéw Rady Pracodawcéw kierunku ekonomia, wskazali, ze to postuzy praktycznemu
wykorzystaniu wiedzy zdobytej w ramach przedmiotu ekonomia behawioralna. behawioralne
aspekty podejmowania decyzji menedzerskich - warsztaty

vi. Utworzenie innowacyjnego start-up akademickiego Surverix przez  dwdch
pracownikéw Instytutu Ekonomii i Finanséw (dr hab. prof. US Tomasza Bernata i dr Michata
Prusinowskiego), ktory zakwalifikowat sie do TOP 30 najlepszych pomystéw biznesowych w
prestizowym programie Unicorn Hub Innovation Lab. To wyjgtkowy sukces, ktéry pokazuje,
jak nauka i innowacje mogg faczy¢ sie z praktycznymi rozwigzaniami dla biznesu. Surverix to
platforma badawcza umozliwiajgca tatwe przeprowadzanie ankiet i analize danych, tgczgca swiat
akademicki z nowoczesnymi technologiami, kierujgca oferte do otoczenia spoteczno-
gospodarczego.

d. Inne/réinorodne formy wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Waznymi inicjatywami organizowanymi przez |EiF, we wspdtpracy z podmiotami z otoczenia
spoteczno-gospodarczego skierowanymi do studentow sg m.in. (zat. 6.9):

i. spotkania z przedsiebiorcami, warsztaty, szkolenia np.:

o Business Day, to inicjatywa stanowigca pomost pomiedzy praktyka a studentami. Sktada
sie z czesci wyktadowo-dyskusyjnej oraz warsztatowej. Dnia 7.04.2025 r. odbyta sie 6.
edycja — ,Kompetencje przysztosci — rynek pracy w Polsce dzi$ i jutro”, podczas ktdrej
warsztaty  poprowadzili eksperci z  firmy DehoraiInicjatywy  7/4/3 —tukasz
Chodkowski i Adrianna Przygodzka. Zapoznali oni studentdw z oczekiwaniami rynku pracy
wobec potencjalnych pracownikéw. Poprzednia 5. edycja Business Day ,Wiedza,
umiejetnosci, kompetencje spoteczne i doswiadczenie —czy to wystarczy by osiggnac
biznesowy sukces?” odbyta sie 21.11.2024 r. Wydarzenie byto zrealizowane we
wspotpracy z Agencjg Rozwoju Metropolii Szczecinskiej. Stanowito doskonaty okazje, aby
blizej pozna¢ przedstawicieli szczecinskich  przedsiebiorstw, wymieni¢ sie
doswiadczeniami, zainspirowad sie nawzajem, dyskutowac o drodze, jaka trzeba przejs¢,
aby osiggnac biznesowy sukces.

o Spotkania z Gtéwnym Urzedem Statystycznym. Dnia 10.12.2024 r. odbyta sie 4. edycja pt.
Czesciej, bardziej szczegétowo, w nowych agregacjach, czyli co nowego w badaniach rynku
pracy." Podczas spotkania studenci mogli sie dowiedzie¢, jak w praktyce jest
wykorzystywana wiedza z metod ilosciowych do analizowania rynku pracy i poznac
nowinki z tego zakresu. W poprzednich edycjach tego cyklicznego wydarzenia omawiano
takze zagadnienia dotyczace inflacji. W szczegdlnosci skupiono sie na metodologii jej
pomiaru, dynamice i strukturze zmian cen w Polsce i innych krajach UE oraz problematyce
oszczedzania w okresie inflacji. Poza osobami reprezentujgcymi GUS wydarzenie to
wsparli takze goscie z Narodowego Banku Polskiego, Santander Bank Polska S.A. oraz prof.
dr hab. Marian Noga, Dyrektor Instytutu Wspotpracy z Biznesem na Uniwersytecie WSB
Merito we Wroctawiu (w latach 2004-2010 cztonek Rady Polityki Pienieznej). Inicjatorem
i organizatorem tego wydarzenia jest dr hab. Piotr Szkudlarek wraz z Kotem Naukowym
Ekonomii Behawioralnej i Makroekonomii ,,IMPULS”. Obecnie do grona organizatoréw
dotaczyta takze dr Wiestawa Kostanciak.

o Cykliczna, Miedzynarodowa Konferencja Naukowa pt. ,Nauka i Biznes — Wspdlne
Wyzwania”. Z Katedry Ekonomii te konferencje wspdtorganizuja: T. Bernat, P. Szkudlarek,
A. Gasior, W. Kostanciak, M. Prusinowski, M. takomy-Zinowik. Dodatkowo (edycje w
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Szczecinie) w organizacji wspiera Koto Naukowe Ekonomii Behawioralnej i
Makroekonomii , IMPULS”. Kolejna edycja tej konferencji odbedzie sie 20.11.2025r.

Wyzej wspomniane inicjatywy stuzgce zblizeniu $rodowiska naukowego, studentéw i praktyki
biznesowej wskazujg na tendencje Scislejszej wspdtpracy z interesariuszami zewnetrznymi. Tematyka
inicjatyw jest zgodna z programem studidw, koncepcjg i celami ksztatcenia na kierunku ekonomia.
Studenci zawsze aktywnie w nich uczestnicza. Rdznorodne inicjatywy przynosza korzysci nie tylko
studentom, ale tez praktykom gospodarczym, ktérzy mogg poznaé opinie i oczekiwania mtodych oséb,
zachecic¢ ich do réznych prac, skorygowac sposoby pozyskiwania potencjalnych pracownikéw oraz
zarekomendowaé uzupetnienie programu studiow o okredlone elementy. Poniewaz tego typu
wspotpraca pomiedzy podmiotami gospodarczymi a WEiZ, w tym IEiF, realizowana jest od dawna, to
juz wczesniej wykorzystano informacje ptyngce z otoczenia o wymogach wobec pracownikéw na rynku
pracy odnosnie do kompetencji spotecznych/miekkich studentéw pokolen Z i Alfa. Efektem tego byto
wtaczenie do programu studidw kierunku ekonomia (juz w 2019 r.) m.in. przedmiotow: warsztaty
autoprezentacji i budowania zespotéw (|l stopien), warsztaty umiejetnosci interpersonalnych,
kreatywnosc i innowacje — warsztaty (Il stopien).

ii.  Organizacja wizyt studyjnych

We wspotpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego organizowane sg wizyty
studyjne w podmiotach, ktérych profil dziatalnosci jest zgodny z programem studidow, koncepcjq i
celami ksztatcenia. Jednym z przyktadéw realizacji kontaktéw z organizacjami z otoczenia spoteczno-
gospodarczego, z ktérymi podpisano umowe, jest spotkanie studentdw IIl roku (kierunek ekonomia,
studia _stacjonarne) z pracownikami Izby Administracji Skarbowej w Szczecinie oraz
Zachodniopomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Szczecinie (Oddziat Celny ,Nabrzeze
tasztownia”) w dniu 10.06.2025 r. Zorganizowaniem tych wizyt od kilku lat zajmuje sie dr Jarostaw
Narekiewicz. W poprzednich latach organizowane byty m.in. wizyty w Wojewdédzkim Urzedzie Pracy,
Zaktadzie Wodociggdw i Kanalizacji.

iii. Organizacja fakultatywnych praktyk i stazy

Program studiéw nie przewiduje obowigzkowych praktyk studenckich na kierunku ekonomia. Ich
miejsce, obok innych form wspétpracy z pracodawcami, zajety fakultatywne praktyki studenckie i
programy stazy. Ich organizacjg zajmuje sie Akademickie Biuro Karier i majg one na celu pogtebianie
wiedzy oraz doskonalenie praktycznych umiejetnosci studentéw i ich kompetencji w wybranym
podmiocie gospodarczym lub instytucji. Ponadto majg miejsce sytuacje, gdy bezposrednio na Wydziat
pracodawcy przysytajg oferty praktyk, stazy i pracy. Sg one udostepniane studentom mailowo i na
stronie internetowej. Ponadto, z inicjatywy dr hab. Matgorzaty Porady-Rochon, prof. US, od roku
akademickiego 2023/2024 uruchomiono program Start do Kariery. Przedsiebiorstwa zgtaszajg sie w
celu spotkania ze studentami, przedstawienia profilu firmy i zaproponowania stazy. Ostatnie takie
spotkanie przed wakacjami odbyto sie 9.04.2025 r.

iv.  Wprowadzanie nowatorskich form ksztatcenia z wykorzystaniem studium przypadkow, gier i
symulacji sugerowanych przez partneréw z otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Dziatania takie obejmujg biznesowe gry strategiczne czy rozwigzywanie zadan biznesowych. Efektem
ich byto wprowadzenie do programu studidow kierunku ekonomia (juz w 2019 r.) m.in. przedmiotu gry
biznesowe (Il stopien).

e. Indywidualna aktywnos¢ zawodowa pracownikéw IEiF, w tym piastowanie funkcji publicznych,
praca w instytucjach panstwowych i prywatnych pozwala pracownikom pozyskiwa¢ informacje w
zakresie oczekiwan otoczenia spofeczno-gospodarczego wobec profilu absolwentéw kierunku
ekonomia oraz podejmowac kroki majace na celu doskonalenie profilu ksztatcenia.

Pracownicy IEiF wspétpracujg z otoczeniem Uniwersytetu wykonujgc badania, sporzadzajac ekspertyzy
i opinie dla przedsiebiorstw i jednostek samorzagdowych poszukujacych wiedzy eksperckiej. Wielu z
nich pefnito i petni odpowiedzialne funkcje poza Uczelniag. Warto tu wspomnieé na przyktad o
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stanowiskach Ministra Finanséow (prof. dr hab. Teresa Lubinska), Prezesa Gtédwnego Urzedu
Statystycznego (dr Dominik Rozkrut — obecnie Dyrektor Wydziatu Zarzadzania Finansami Miasta
Szczecin). Funkcje w organizacjach/instytucjach réznego typu, przyktadowo: Prezesa Polskiego
Towarzystwa Statystycznego, cztonka Naukowej Rady Statystycznej (prof. dr hab. Waldemar
Tarczynski, Rektor US), Prezesa PTE Oddziat Szczecin, Wiceprezesa  Polskiego
Stowarzyszenia Ekonomistéw Srodowiska i Zasobéw Naturalnych, cztonka Wojewddzkiej Rady Rynku
Pracy (dr hab. prof. US Barbara Kryk), Prezesa Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce, cztonka Komitetu
Standardéw Rachunkowosci (dr hab. prof. US Stanistaw Honko), cztonka Rzgdowej Rady Ludnosciowej
(dr Magdalena Mojsiewicz), cztonka Rady Naczelnej Polskiego Towarzystwa Koordynowanej Ochrony
Zdrowia (prof. dr hab. Iga Rudawska), ekspertéw w instytucjach publicznych w zakresie oceny
ekonomiczno-finansowej projektéw finansowanych ze srodkéw UE (dr hab. prof. US Matgorzata Porad-
Rochori, dr hab. prof. US Anna Bera). Pracownicy aktywnie uczestnicza w krajowych i
miedzynarodowych wydarzeniach naukowych faczacych przedstawicieli srodowisk naukowych i
reprezentantéw otoczenia spoteczno-gospodarczego, co wptywa na systematyczne rozszerzanie i
doskonalenie oferty dydaktycznej Wydziatu. Ponadto pracownicy sg réwniez zaangazowani w
podnoszenie swoich kompetencji zawodowych i dydaktycznych w ramach wspétpracy i réznych dziatan
na rzecz jednostek otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Wspotpraca pracownikéw IEiF z otoczeniem spoteczno-gospodarczym wigze sie rowniez z dziatalnoscig
na rzecz popularyzacji nauki. Przyktadowo, pracownicy IEiF:

o s3 ujeci w Bazie Ekspertek i Ekspertéw US — profil Ekonomia, Finanse i Geografia Spoteczno-
Ekonomiczna. To narzedzie, dzieki ktéoremu przedstawiciele mediéw mogg znalezé specjaliste,
ktory podzieli sie swojg wiedzg, skomentuje wydarzenia, wyjasni zawitosci Swiata nauki oraz
udzieli odpowiedzi na najbardziej nurtujgce pytania,

o sg zapraszani do wygtoszenia wyktadow, prelekcji czy uczestniczenia w réznych panelach
dyskusyjnych/gremiach z zakresu ekonomii podczas wydarzen realizowanych przez podmioty w
otoczeniu spoteczno-gospodarczym,

o wygfaszajg wyktady dla senioréw w ramach Ekonomicznej Akademii Seniora, Uniwersytetu
Trzeciego Wieku, Szczecirskim Humanistycznym Uniwersytecie Seniora,

o upowszechniajg nauke podczas Dni otwartych Uniwersytetu Szczecinskiego i WEFiZ,

o popularyzujg nauke wsrdd potencjalnych kandydatéw na studia na WEFIZ — s3 to spotkania z
uczniami szkét ponadpodstawowych, a nawet podstawowych. Miedzy innymi, w latach 2018-
2020 realizowany byt innowacyjny projektu dofinansowany z Funduszy Europejskich pod nazwg
LZbuduj przyszta kariere juz dzis”- Mtodziezowy Uniwersytet Szczecinski, ktéry byt skierowany
do ucznidw szkot podstawowych. Miat podniesc ich kompetencje z zakresu: ekonomii, ekologii,
finanséw, marketingu, informatyki, zarzadzania i jezyka angielskiego. Podobny charakter, ale w
wymiarze ogolnopolskim, miat projekt pt. Wspdtczesna ekonomia w praktyce (2024 r.),
realizowany przez PTE w ramach programu ,Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Nauki”
finansowanego ze srodkéw Ministerstwa Edukacji i Nauki (w realizacji tego projektu z ramienia
PTE i IEiF uczestniczyta dr hab. prof. US Barbara Kryk). Do tej grupy dziatan nalezy zaliczy¢
rowniez wygtoszenie wyktadu, potgczonego z elementami warsztatu i promocji, dla uczniéw i
Liceum Ogodlnoksztatcgce im. Mikotaja Kopernika w Szczecinie pt. ,Pufapki myslenia w
podejmowaniu decyzji inwestycyjnych” (organizacja: dr hab. Piotr Szkudlarek, Koto Naukowe
Ekonomii Behawioralnej i Makroekonomii ,,IMPULS”, Szczecin, 20.05.2025).

o wspoétorganizujg webinaria za posrednictwem PTE Oddziat Szczecin (Prezesem jest dr hab. prof.
US Barbara Kryk z IEiF) i PTE w Krakowie. Zwykle w r.a. co miesigc organizowane sg webinaria na
rozne tematy spoteczno-ekonomiczne w ramach cyklu , Horyzonty ekonomii”. Mogg w nich
uczestniczy¢ osoby zainteresowane, a prelegentami sg zaréwno pracownicy WEFiZ, innych
uczelni i praktycy z otoczenia spoteczno-gospodarczego.
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Przytoczone wyzej rézne rodzaje aktywnosci pokazujg, ze WEiF, w tym IEiF wspdtpracuje przy realizacji
programu ksztatcenia na kierunku ekonomia z wieloma podmiotami z otoczenia spotfeczno-
gospodarczego. Wydziat poddaje ocenie efekty wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i w
oparciu o nig podejmuje dziatania na rzecz ich doskonalenia. Wspédtpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym pozwala na lepsze dopasowanie programéw nauczania do aktualnych potrzeb rynku
pracy oraz umozliwia budowanie relacji miedzy uczelnig a potencjalnymi pracodawcami.

f. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym realizowana przez Akademickie Biuro Karier
oraz Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci

Utworzone w 2005 r. Akademickie Biuro Karier (ABK) oferuje wiele mozliwosci rozwoju dla studentéw
kierunku ekonomia oraz pracownikéw IEiF. W latach 2018-2023 ABK realizowato ogdlnouczelniany
projekt pt. UNIWERSYTET 2.0 — STREFA KARIERY wspotfinansowany ze srodkédw Unii Europejskiej w
ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, konkurs Zintegrowane Programy Uczelni — $ciezka |,
kwota dofinansowania 14 549 171,00 zt. Gtdwnym celem projektu byta poprawa jakosci ksztatcenia na
US oraz wzrost prestizu uczelni wsrdd krajowych i swiatowych uniwersytetéw poprzez realizacjed-
letniego Zintegrowanego Programu Uczelni opracowanego i dostosowanego do potrzeb spoteczno-
gospodarczych. Zostata utworzona Platforma Student, ktéra umozliwia ksztatcenie kompetencji
oczekiwanych przez pracodawcdw na rynku pracy, m.in. interpersonalnych, komunikacyjnych, z
zakresu przedsiebiorczosci, informatycznych, zawodowych, jezykowych.

Istotnym dziataniem ABK sg Gietdy Pracy, ktére realizowane sg dwa razy w roku - w semestrze
zimowym oraz letnim. Gietdy pracy oferujg spotkania z wieloma pracodawcami z regionu. W ramach
Gietdy istnieje mozliwos¢ uczestniczenia w warsztatach z praktykami biznesu. Ostatnia (20. edycja)
odbyta sie 8 kwietnia br. na WEFiZ. Podczas Gietd Pracy sonduje sie wsrdd pracodawcow wymagania
odnosnie do zapotrzebowania na kompetencje i umiejetnosci absolwentéw szkét wyzszych.
Pozyskiwanie tych opinii ma charakter nieformalny, na przyktad w formie debat transmitowanych
online. W trakcie 20. edycji Gietdy Pracy réwniez zorganizowano debate "Co stychac¢ na rynku pracy?",
w ktdrej wziety udziat osoby zarzadzajgce organizacjami. Debata ta stanowita platforme do rozmowy
0 najwazniejszych wyzwaniach i zmianach, jakie zachodza na rynku pracy oraz o trendach
wptywajacych na decyzje pracodawcéw, a takze na oczekiwania nowych pokolen pracownikow.

Inne propozycje ABK to ,Strefy kariery — ABK na Wydziatach”, spotkania z doradcami zawodowymi oraz
ambasadorami ABK, przedstawicielami Profi Competence — Testy kompetencji i osobowosci, Santander
Universidades Polska i Uniwersytetu Szczecinskiego.

Ponadto ABK oferuje praktyki, wyjazdy studyjne, doradztwo zawodowe, szkolenia i warsztaty, zaréwno
wewnetrzne jak i zewnetrzne, realizowane przez wspoétpracujgce podmioty otoczenia spoteczno-
gospodarczego.

Dodatkowo ABK-US pozyskuje od absolwentéw opinie na temat ukoniczonych studiéw, jednak
niewielki udziat absolwentéw w tych badaniach powoduje, ze najwazniejszym zrédtem informacji w
tym zakresie sg wyniki ogdélnopolskiego systemu monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw
szkoét wyzszych (dalej: ELA).

Na US funkcjonuje réwniez Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci (AIP), ktéry swiadczy ustugi dla
studentéw, absolwentow, pracownikéw uczelni w zakresie: wsparcia zatozycielskiego,
infrastrukturalnego i biznesowego. Dziatalnos¢ AIP US skupia sie na tym, aby dostarczyé
zainteresowanym, jak najwiecej praktycznej wiedzy i dobrych przyktadéw z obszaru rozpoczynania i
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Wiedza ta jest bardzo pomocna w pierwszej fazie prowadzenia
wtasnej firmy. Beneficjenci inkubatora moga réwniez korzystac z oferty Partneréw wspétpracujacych
z AIP US. Na preferencyjnych warunkach oparta jest réwniez wspdipraca pomiedzy
beneficientami_inkubatora swiadczacymi réznego rodzaju ustugi. Dzieki udzielonej pomocy w fazie
organizacji dziatalnosci gospodarczej oraz w pierwszych latach wejscia w swiat biznesu zwiekszyto sie
samozatrudnienie w naszym regionie oraz nastgpit rozwdj mikroprzedsiebiorstw. Inkubator dzieki
swoim dziataniom wzmacnia potencjat przedsiebiorcéw i motywuje do zaktadania witasnych firm.
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Mozna powiedzieé, ze AIP wspiera praktyczng weryfikacje efektéw uczenia na poszczegdélnych
kierunkach studiéw, w tym na kierunku ekonomia.

6.2. Sposoby, czestosc i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia form wspétpracy i wptywu jej
rezultatdw na program studiéw i doskonalenie jego realizacji

Podsumowujgc nalezy podkresli¢, ze w ramach wspdtpracy WEFiZ, jak i IEiF z réznego rodzaju
podmiotami gospodarczymi i instytucjami badawczo-rozwojowymi zostaty wdrozone nastepujgce
dziatania:

1. Funkcjonuje Rada Pracodawcdw, ktérej celem jest m.in. okres$lanie kierunkéw ksztatcenia
zgodnie z oczekiwaniami regionalnego rynku pracy. Spotkania z Rada odbywajg sie
systematycznie w miare mozliwosci praktykéow bedacych jej cztonkami.

2. Zbierane sg opinie Rady Pracodawcéw za pomocg ankiet oraz na spotkaniach Wtadz Wydziatu i
Zespotu kierunku ekonomia. Cztonkowie Rady Pracodawcoéw kierunku to praktycy uznani w
Srodowisku, w czesci absolwenci Wydziatu.

3. Funkcjonuje Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WSZJK), ktdrego
podstawowe cele to zapewnienie i doskonalenie jakosci ksztatcenia w odniesieniu do wszystkich
form, rodzajéw i poziomoéw studidw poprzez: monitorowanie i ocene jakosci procesow
umozliwiajgcych osigganie efektéw uczenia sie, efektywne wykorzystanie i zwiekszanie
potencjatu dydaktycznego Woydziatu, wprowadzanie innowacyjnych metod nauczania,
wykorzystywanie opinii interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych do tworzenia i
doskonalenia programu studidéw, monitorowanie karier zawodowych absolwentéw, wymiane
dobrych praktyk oraz budowanie akademickiej kultury jakosci. Szerzej WSZJK opisano w
kryterium 10.

4. Informacje dotyczace zgodnosci zaktadanych efektéw uczenia sie z potrzebami rynku pracy
otrzymywane sg z réznych zrédet: Rada Pracodawcow, ABK, a nawet w trakcie réznych spotkan
z pracodawcami (np. podczas Gietd Pracy, Business Day).

5. Praktykowane sg rézne otwarte formy spotkan studentéw oraz kadry badawczo-dydaktyczne;j z
zaproszonymi praktykami z otoczenia spoteczno-gospodarczego. Jest to wazny element majacy
wplyw na jakos¢ ksztatcenia na kierunku ekonomia, gdyz takie spotkania umozliwiajg dzielenie
sie wiedzg praktyczng i doswiadczeniami, wptywaja takze na ksztattowanie umiejetnosci
interpersonalnych.

6. Wydziat aktywnie wspdtpracuje z ABK oraz AlP.

7. Kadra badawczo-dydaktyczna aktywnie uczestniczy w realizacji przedsiewzie¢ we wspodftpracy z
otoczeniem spotfeczno-gospodarczym: np. w ramach konferencji, warsztatéw, prowadzenia
szkolen i cykli spotkan z praktykami, wspotdziatania w ramach projektéw.

Interesariusze zewnetrzni oceniajg m.in., czy realizowany program studidw zapewnia studentom
odpowiednie przygotowanie do wykonywanego zawodu; czy program edukacyjny oraz bloki
specjalnosciowe do wyboru sg wystarczajgce i zapewniajg odpowiedni poziom ksztatcenia. Uwzglednia
sie potrzeby i oczekiwania przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego, co pozwala doskonali¢
program studiéw.
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Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdora poprzedzita biezgca ocene

Zalecenia dotyczgce kryterium 6 | Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
wymienione we wskazanej wyzej | podjetych przez uczelnie w celu usuniecia bteddéw i

uchwale Prezydium PKA niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
naprawczym
Brak zalecen Kryterium zostato uznane za spetnione
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

7.1. Rola umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w koncepcji ksztatcenia i planach rozwoju kierunku

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia stanowi jeden z kluczowych filaréw strategii rozwoju
kierunku ekonomia na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzgdzania Uniwersytetu Szczecinskiego. W
kontekscie dynamicznie zmieniajgce] sie gospodarki globalnej oraz rosngcych wymagan rynku pracy,
przygotowanie absolwentéw do funkcjonowania w miedzynarodowym srodowisku biznesowym jest
priorytetem zaréwno na poziomie studiow |, jak i Il stopnia.

Na studiach | stopnia umiedzynarodowienie koncentruje sie na budowaniu podstawowych
kompetencji miedzykulturowych oraz jezykowych, umozliwiajgcych studentom swobodng
komunikacje w srodowisku miedzynarodowym. Stad w planie studiow, oprécz nauki jezykdw obcych,
jest m. in. przedmiot w jezyku angielskim (Open economy). Ponadto pogram ksztatcenia obejmuje
przedmioty wprowadzajgce do problematyki gospodarki swiatowej, takie jak Miedzynarodowe
stosunki gospodarcze czy Handel zagraniczny, ktére stanowig fundament wiedzy o procesach
globalizacyjnych. Studia Il stopnia pogtebiajg aspekty miedzynarodowe poprzez zaawansowane
przedmioty analityczne, w tym Competition and competitiveness prowadzony w jezyku angielskim. Na
tym poziomie studenci rozwijajg umiejetnosci krytycznej analizy zjawisk gospodarczych w kontekscie
globalnym oraz zdolno$¢ do podejmowania decyzji w miedzynarodowym otoczeniu biznesowym.

Na kierunku ekonomia przewiduje sie zwiekszenie liczby przedmiotédw prowadzonych w jezyku
angielskim, intensyfikacje wspdtpracy z partnerami zagranicznymi oraz rozszerzanie oferty wymiany
miedzynarodowej. Uniwersytet Szczecinski aktywnie wspiera rozwdj kompetencji jezykowych kadry
dydaktycznej oraz promuje udziat pracownikdw w miedzynarodowych projektach badawczych i
dydaktycznych.

7.2. Aspekty programu studiow i jego realizacji, ktére stuzg umiedzynarodowieniu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ksztatcenia w jezykach obcych

Program studiéw na kierunku ekonomia zostat zaprojektowany z uwzglednieniem potrzeby ksztatcenia
specjalistdw  przygotowanych do pracy w  zglobalizowanej gospodarce. Realizacja
umiedzynarodowienia odbywa sie w trzech kluczowych wymiarach: poprzez umiedzynarodowiony
program ksztatcenia (international curriculum), tworzenie umiedzynarodowionego kampusu
(international campus) oraz realizacje koncepcji umiedzynarodowienia ,,w domu” (internationalisation
at home). Kluczowe aspekty programu stuzgce umiedzynarodowieniu obejmujg réznorodne elementy
ksztatcenia.

W programie studidw znajdujg sie dwa dedykowane przedmioty prowadzone w jezyku angielskim.
Open economy realizowany jest na pigtym semestrze studidow | stopnia i wprowadza studentéw w
ztozonos¢ funkcjonowania gospodarki otwartej. Competition and competitiveness prowadzony jest na
drugim semestrze studidw |l stopnia i rozwija zaawansowane kompetencje analityczne w zakresie
konkurencyjnosci. Dodatkowo studenci majg dostep do bogatej oferty wyktadéw ogdlnouczelnianych
w jezyku angielskim. W roku akademickim 2024/2025 dostepnych byto 14 przedmiotéw, sposrod
ktérych studenci mogli wybrac ich interesujace (zat. 7.1).

Znaczaca cze$é przedmiotéw kierunkowych zawiera elementy miedzynarodowe. Do najwazniejszych
nalezg: Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, Handel zagraniczny, Integracja gospodarcza,
Miedzynarodowe transakcje handlowe, Rynki elektroniczne, Miedzynarodowe rynki towardw i ustug
oraz Funkcjonowanie rynkéw zorganizowanych. W ramach tych przedmiotéw studenci korzystajg z
literatury zagranicznej, analizujg raporty organizacji miedzynarodowych takich jak UNCTAD, MFW,
WTO czy Bank Swiatowy oraz analizuja studia przypadkéw dotyczacych globalnych przedsiebiorstw. W
pozostatych przedmiotach realizowane tresci w miare potrzeb odnoszg sie do zagadnien i uregulowan
miedzynarodowych.
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Zgodnie ze strategia Wydziatu, prowadzenie zaje¢ w jezyku angielskim jest skoncentrowane wokot
dwéch anglojezycznych kierunkdw studidow: Economics and IT Applications na | poziomie studiéw oraz
Business Management na | i Il poziomie studiéw. Czes$¢ przedmiotéw na tych kierunkach odpowiada
pod wzgledem tresci programowych przedmiotom z kierunku ekonomia. Wyktady na obu kierunkach
sg otwarte dla studentéw ekonomii chcacych podnies¢ swoje kompetencje jezykowe, co tworzy
dodatkowe mozliwosci immersji jezykowej i rozwoju umiejetnosci fachowego postugiwania sie
jezykiem angielskim.

7.3. Stopien przygotowania studentéw do uczenia sie w jezykach obcych i sposoby weryfikacji
osiggania przez studentdw wymaganych kompetencji jezykowych oraz ich oceny

System ksztatcenia jezykowego na kierunku ekonomia zostat zaprojektowany w sposéb zapewniajacy
osiggniecie przez absolwentdw kompetencji jezykowych na poziomie B2 wedtug Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego dla studidw | stopnia oraz B2+ dla studiéw Il stopnia.

Na | poziomie studidw taczny nakfad pracy studenta wynosi 250 godzin, w tym 120 godzin
dydaktycznych. Na Il poziomie studiow naktad pracy to 50 godzin, w tym 30 godzin dydaktycznych.
Zajecia prowadzone sg przez wykwalifikowanych lektoréw z Akademickiego Centrum Ksztatcenia
Jezykowego. Studenci mogg wybra¢ nauke jednego sposrdd pieciu jezykéw obcych: angielskiego,
niemieckiego, francuskiego, hiszpanskiego lub rosyjskiego.

Proces dydaktyczny opiera sie na zréznicowanych metodach aktywizujacych. Stosowane sg
konwersacje, symulacje scenek z zycia codziennego i biznesowego, stuchanie dialogéw, tekstow i
wiadomosci, ogladanie krétkich filmow, czytanie, analiza i ttumaczenie tekstdw specjalistycznych,
¢wiczenia gramatyczne (pisane i interaktywne), pisanie krotkich tekstow uzytkowych (maile, listy) oraz
prezentacje samodzielnie przygotowanych zagadnien.

Weryfikacja umiejetnosci jezykowych rozpoczyna sie od wstepnego testu kompetencji
przeprowadzanego na poczatku studiow, ktéry pozwala na odpowiednie przydzielenie studentéw do
grup. W trakcie nauki stosowane sg regularne kolokwia sprawdzajgce postepy oraz weryfikacja poprzez
obserwacje aktywnosci na zajeciach praktycznych. Studenci przygotowujg rowniez prezentacje
projektéw w jezyku obcym, co pozwala na kompleksowg ocene ich kompetencji komunikacyjnych.
Dodatkowo studenci sg systematycznie zachecani do korzystania z miedzynarodowych baz danych i
literatury obcojezycznej w ramach przygotowywania prac zaliczeniowych i dyplomowych, co wspiera
rozwoj umiejetnosci czytania ze zrozumieniem tekstéw specjalistycznych.

Umiedzynarodowiony program ksztatcenia na kierunku ekonomia pozwala studentom opanowaé, poza
kompetencjami kierunkowymi, réwniez kompetencje transwersalne (uniwersalne), w tym jezykowe i
miedzykulturowe, kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci, uczenia sie przez cate zycie,
samodzielnos$ci oraz przywddztwa. Rozwija réowniez umiejetnos¢ adaptacji i integracji, doskonali
rozwdj osobisty i wzmacnia zatrudnialnos¢ absolwentéw na miedzynarodowym rynku pracy.

7.4. Skala i zasieg mobilnosci i wymiany miedzynarodowej studentdéw i kadry

Uniwersytet Szczecinski i WEFIZ dysponujg rozbudowang siecig partnerstw miedzynarodowych, ktéra
umozliwia realizacje szeroko zakrojonej wymiany studentéw i kadry akademickiej. Na poziomie
Uniwersytetu funkcjonuje 98 uméw o wspotpracy zagranicznej (bilateralnych). Uniwersytet Szczecinski
ma podpisane 143 umowy w ramach programu Erasmus+, z czego 112 dotyczy wspdtpracy z krajami
programu, a 31 z krajami partnerskimi (zat. 7.2). Najwiekszg czes¢ umow, 79 ze 143, stanowig umowy
w obszarze ekonomii (kod 0311), w tym 51 umow z krajami programu i 28 z krajami partnerskimi (zat.
3.8). Dodatkowo podpisanych jest 11 listow intencyjnych o wspétpracy z instytucjami zagranicznymi.

W latach akademickich 2021-2025 obserwowany jest dynamiczny wzrost mobilnosci wyjazdowe;j
studentéow. W roku 2021/2022 w wymianie uczestniczyto 12 studentéw, podczas gdy w roku
2024/2025 liczba ta wzrosta do 37 o0s6b (zat. 7.3). Studenci wyjezdzajg do takich krajow jak Portugalia,

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 81



Hiszpania, Wtochy, Chorwacja, Finlandia, Butgaria, Cypr, Grecja, Wegry, Turcja, Malta, Luksemburg i
Niderlandy.

Studenci sg zachecani do mobilnosci przez poszczegdlnych pracownikdw podczas zajeé. Ponadto
Opiekun roku organizuje studentom spotkanie z Koordynatorem programu Erasmus+ przy Instytucie
Ekonomii i Finansdw Uniwersytetu Szczecinskiego (zat. 7.4), by zwiekszy¢ ich sSwiadomos¢ na temat
programu Erasmus+ i zachecié do skorzystania z oferowanych mozliwosci mobilnosci akademickie;j.

Réwnoczesnie Wydziat przyjmuje znaczacy liczbe studentédw zagranicznych w ramach programoéw
wymiany. W roku akademickim 2021/2022 byto to 119 studentéw, w kolejnych latach odpowiednio
37, 117 i 77 studentédw. Obecnos¢ studentdw z réznych krajéw tworzy miedzynarodowe Srodowisko
nauki i stanowi warto$¢ dodang dla polskich studentéw (zat. 7.3).

W latach 2022-2025 odnotowano 338 wyjazdéw zagranicznych pracownikéw Wydziatu. Wyjazdy
obejmowaty uczestnictwo w programie Erasmus+, staze naukowe, konferencje miedzynarodowe,
projekty badawcze, kwerendy biblioteczne, dziatania zwigzane ze wspdtpracg miedzynarodowg oraz
warsztaty (zat. 7.5).

Szczegblnie dynamicznie rozwijata sie mobilnos¢ w ramach programu Erasmus+. W kategorii STA
(wyjazdy dydaktyczne) do krajow programu liczba wyjazdéw wzrosta z 12 w 2022 roku do 34 w 2024
roku, czyli o 283%. W kategorii STT (wyjazdy szkoleniowe) odnotowano wzrost z 1 wyjazdu w 2022
roku do 46 w 2024 roku, zatem az o 4600%. Mobilno$¢ do krajow partnerskich réwniez wykazuje
tendencje wzrostowa.

W roku akademickim 2024/2025 na kierunku ekonomia studiowato 11 studentéw zagranicznych,
gtéwnie obywateli Biatorusi i Ukrainy, co stanowi 8% ogotu studentdow kierunku (zatgcznik 7.6).
Najwiekszy odsetek obcokrajowcéw odnotowano na pierwszym roku studiéw stacjonarnych | stopnia
(13%) oraz na pierwszym roku studidw |l stopnia (15%). Obecnosc¢ studentdw zagranicznych wzbogaca
proces dydaktyczny o perspektywe miedzykulturowa.

7.5. Udziat wyktadowcdéw z zagranicy w prowadzeniu zaje¢ na ocenianym kierunku

IEiF systematycznie zaprasza wyktadowcéw i ekspertdw z zagranicy, ktérzy wzbogacajg oferte
dydaktyczng o miedzynarodowg perspektywe i najnowsze trendy w nauczaniu ekonomii. W latach
2021-2025 na Wydziale goscito 27 wyktadowcoéw i prelegentéw zagranicznych, ktérzy prowadzili
otwarte wyktady w jezyku angielskim (zat. 7.7). Szczegdlng intensyfikacje tej formy wspdtpracy
odnotowano w pierwszym poétroczu 2025 roku, kiedy to zorganizowano 7 wyktadéw goscinnych
wyktadowcéw Z USA, Niemiec i Wtoch. Posrdd nich znajdowat sie wyktad m. in. prof. Partha Lahiri z
University of Maryland pt. Prospects of using multiple databases to solve challenging problems in
statistical research i wyktad prof. Stephena Ferrisa z University of North Texas pt. Whe spending time
with the family isn’t the masking of CEO turnovers. Wyktady te byty dostepne nie tylko dla studentow
kierunku ekonomia, ale takze dla catej spotecznosci akademickiej Wydziatu. Wyktadowcy zagraniczni
reprezentujg uznane osrodki akademickie oraz instytucje miedzynarodowe. Dzielg sie nie tylko wiedza
teoretyczng, ale takie praktycznymi doswiadczeniami z rynkéw miedzynarodowych, co stanowi
nieoceniong wartos$¢ dla studentéw przygotowujacych sie do kariery w zglobalizowanej gospodarce.
Tematyka wyktadéw obejmuje szeroki zakres zagadnien ekonomicznych, od makroekonomii i finanséw
miedzynarodowych po innowacyjne metody zarzgdzania, przedsiebiorczos¢ i zrownowazony rozwa;.
Obecnos¢ wyktadowcéw zagranicznych przyczynia sie réowniez do rozwoju kadry dydaktycznej
Wydziatu poprzez wymiane doswiadczen, nawigzywanie kontaktéw badawczych oraz poznawanie
innowacyjnych metod dydaktycznych stosowanych w réznych systemach edukacyjnych.
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7.6. Sposoby, czestosé i zakres monitorowania i oceny umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia oraz
doskonalenia warunkéw sprzyjajgcych podnoszeniu jego stopnia, jak rédwniez wptyw rezultatéw
umiedzynarodowienia na program studiéw i jego realizacje

Monitoring procesu umiedzynarodowienia odbywa sie cyklicznie i obejmuje coroczng analize
wskaznikdw mobilnosci studentdw i kadry, przeglad liczby przedmiotéw prowadzonych w jezykach
obcych, monitoring liczby studentéw zagranicznych studiujgcych na kierunku, ewaluacje wspétpracy z
partnerami zagranicznymi oraz analize wynikdw ankiet satysfakcji uczestnikdw programoéw wymiany.

Dane dotyczace umiedzynarodowienia sg gromadzone przez Dziat Wspotpracy Miedzynarodowej US.
Koordynatorzy wydziatowi ds. wymiany miedzynarodowej studentéw i kadry akademickiej po kazdym
semestrze sktadajg sprawozdanie z dziatalnosci, zgodnie z Zatgcznikiem do zarzadzenia nr 2/2024
Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 11 stycznia 2024 r. Sprawozdanie obejmuje m.in.
wskazanie ewentualnych probleméw, ktére wystgpity podczas ustalania tresci dokumentéw o
charakterze merytorycznym czy podczas realizacji mobilnosci, opis dziatan podjetych w celu
promowania programéw wymiany wsrod studentéw. Gtéwne efekty mobilnosci w kontekscie rozwoju
wspoétpracy miedzynarodowej to: wspdtpraca i wigczanie miedzynarodowych aspektéw do
realizowanych programéw studidw poprzez wymiane wiedzy i doswiadczen, promowanie wymiany
kadry dydaktycznej, wspdtprace w zakresie sktadania wspolnych projektéw oraz realizowania badan
naukowych.

Rezultaty systematycznego monitorowania inspirujg do modyfikacji programu studiéw poprzez
wprowadzanie nowych przedmiotdw o charakterze miedzynarodowym oraz aktualizacji tresci
programowych istniejgcych przedmiotow. Wyniki stuzg réwniez do identyfikacji obszaréw
wymagajgcych wsparcia, takich jak przygotowanie jezykowe kadry czy promocja programéw wymiany
wséréd studentdw. Na ich podstawie rozwijane sg nowe partnerstwa strategiczne oraz dostosowywana
jest oferta dydaktyczna do potrzeb studentéw zagranicznych.

W odpowiedzi na wyniki monitoringu podejmowane sg konkretne dziatania majace na celu
podnoszenie stopnia umiedzynarodowienia. Organizowane sg warsztaty jezykowe dla kadry
dydaktycznej, intensyfikowana jest promocja programéw wymiany wsrdod studentéw poprzez
spotkania informacyjne i materiaty promocyjne. Aby zacheci¢ do udziatu w programie Erasmus+
zorganizowane zostato spotkanie studentéw z koordynatorem mobilnosci miedzynarodowej na
Woydziale. Rozszerzana jest takze oferta przedmiotéw prowadzonych w jezyku angielskim. Ponadto na
zajeciach wyktadowcy zachecajg do studiowania literatury obcojezycznej i polecajg ja gtéwnie jako
uzupetniajgca. Prowadzone sg réwniez szkolenia z zagranicznych repozytoriéw i baz danych oraz
organizowane rdzne warsztaty, takie na przyktad jak Conducting rigorous empirical research przez prof.
Onura Kemal Tosun z Cardiff University.

Proces umiedzynarodowienia ma bezposredni wptyw na ksztatt i realizacje programu studiow. W
ostatnich latach zwiekszono nacisk na wykorzystanie literatury obcojezycznej, wzbogacono metody
dydaktyczne o elementy edukacji miedzykulturowej oraz dostosowano harmonogram zajec¢ do potrzeb
studentéw przyjezdzajgcych w ramach wymiany.

7.7. Dodatkowe informacje, ktore uczelnia uznaje za wazne dla oceny kryterium 7

Szczegdlng inicjatywa wspierajgcg praktyczny wymiar umiedzynarodowienia byto spotkanie
zorganizowane 10 czerwca 2025 roku na zabytkowym statku Bembridge (zat. 7.8 oraz link:
https://eif.usz.edu.pl/spotkanie-studentow-wydzialu-ekonomii-finansow-i-zarzadzania-us-z-

pracownikami-zachodniopomorskiego-urzedu-celno-skarbowego-w-szczecinie/). Studenci kierunku
ekonomia mieli okazje spotka¢ sie z pracownikami Izby Administracji Skarbowej w Szczecinie oraz
Zachodniopomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Szczecinie. Wydarzenie pozwolito poszerzyc
wiedze praktyczng o transakcjach handlu zagranicznego oraz poznac specyfike pracy w stuzbach
celnych w kontekscie miedzynarodowym. Doda¢ nalezy, ze wizyty w Zachodniopomorskim Urzedzie
Celno-Skarbowego sg od wielu lat regularnie organizowane przez dr Jarostawa Narekiewicza. Tego typu
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inicjatywy faczace teorie z praktyka w miedzynarodowym kontekécie stanowig wazny element
ksztatcenia.

Studenci kierunku ekonomia majg dostep do miedzynarodowych baz danych oraz zasobdw
bibliotecznych umozliwiajacych korzystanie z najnowszej literatury swiatowej. Biblioteka Wydziatu
systematycznie wzbogaca swoje zbiory o publikacje zagraniczne, szczegdlnie w obszarach kluczowych
dla kierunku ekonomia. Dostepne s réwniez licencjonowane bazy danych ekonomicznych
umozliwiajgce prowadzenie badan na poziomie miedzynarodowym.

Kierunek ekonomia na WEFiZ US wykazuje wysoki stopiert umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia.
Kompleksowe podejscie obejmujgce rozwdj kompetencji jezykowych studentéw i kadry, szerokg oferte
mobilnosci miedzynarodowej, aktywng wspodtprace z wyktadowcami zagranicznymi, obecnos$¢
studentéw z rdéznych krajéw oraz systematyczne monitorowanie i doskonalenie proceséw, tworzy
solidne fundamenty dla ksztatcenia absolwentéw przygotowanych do wyzwan globalnego rynku pracy.

Realizowane dziatania w zakresie umiedzynarodowienia przektadajg sie na wiekszg elastycznos¢ i
indywidualizacje podejscia do dydaktyki, lepsze zorientowanie na studenta, poprawe jakosci
ksztatcenia, wiekszg rozpoznawalnos¢ kierunku oraz lepsze szanse rozwoju dla studentéw i
absolwentéw. Dynamiczny rozwéj wszystkich aspektdw umiedzynarodowienia w ostatnich latach oraz
ambitne plany na przysztos¢ Swiadczg o strategicznym podejsciu do tego obszaru dziatalnosci
dydaktycznej.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktora poprzedzita biezgca ocene

Zalecenia dotyczgce kryterium 7 | Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
wymienione we wskazanej wyzej | podjetych przez uczelnie w celu usuniecia bteddéw i

uchwale Prezydium PKA niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
naprawczym
Brak zalecen Kryterium zostato uznane za spetnione
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym i
wejsciu na rynek pracy oraz rozwaj i doskonalenie form wsparcia

8.1. Dostosowanie systemu wsparcia do potrzeb réznych grup studentéw, w tym potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscia

Uniwersytet Szczecinski (dalej: US), a tym samym takze Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania
(dalej: WEFiz), na ktérym realizowany jest kierunek ekonomia, majg do dyspozycji kompleksowy
systemem wspierania studentow. Dotyczy on procesu uczenia sie (rowniez na odlegtosé), nauki,
organizacji, planowania i rozwijania karier zawodowych, sportowych, pomocy materialnej,
psychologicznej oraz podstawowej opieki zdrowotnej. Zakres i rodzaje udzielanego przez WEFiZ
wsparcia wynikajg z indywidualnych potrzeb danego studenta. Nalezy przy tym podkresli¢ fakt
otaczania opiekg studentdow z niepetnosprawnoscig, studentéw ze szczegdlnymi potrzebami,
studentéw z zagranicy oraz studentéw znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej. System wsparcia
studentéw tworzony jest przy wspoétudziale organéw wewnatrzuczelnianych oraz pracownikéw katedr,
kot naukowych, organizacji studenckich i praktykdw. Prowadzone dziatania charakteryzujg sie
systematycznoscig i statoscia, a co najwazniejsze uwzgledniajg zmieniajgce sie okolicznosci
prowadzenia dziatalnosci dydaktycznej. Swiadczy o tym chociazby koniecznoéé realizacji programéw
studiéw w warunkach pandemii, co skutkowato rozwojem technik ksztatcenia na odlegtosc.

Ponizej opisano przyktady form i dziatan na rzecz wsparcia studentéw.

Wijazd do budynku gtéwnego WEFIiZ w Kampusie Mickiewicza odbywa sie z parteru bez zadnych
przeszkéd. Ponadto funkcjonuje winda zewnetrzna umozliwiajgca dostep do budynku od strony
parkingu. W Kampusie Cukrowa zostat zbudowany specjalny, zewnetrzny wjazd. W obu budynkach
WEFiZ funkcjonujg windy wewnetrzne oraz specjalne podjazdy i szerokie korytarze umozliwiajgce
przemieszczanie sie na wyzsze kondygnacje. Sg rowniez miejsca parkingowe i toalety przystosowane
sg do 0s6b z niepetnosprawnos$ciami. W Sekcji ds. Studenckich oraz w Sekgcji ds. Ksztatcenia stanowiska
umozliwiajg osobom z niepetnosprawnosciami zatatwienie biezgcych spraw zgodnie z ich potrzebami i
mozliwosciami. Mogg one takze umoéwic sie telefonicznie (osobiscie lub przez asystenta) na okreslony
dzien i okreslong godzine z pracownikiem z tych sekcji. Ponadto laboratoria komputerowe
uwzgledniajg specjalne potrzeby edukacyjne, np. poprzez zastosowanie Ivona Mini Reader i NVDA
konwertujgcych tekst na mowe. Dodatkowo obie aule wyktadowe sg dostosowane do potrzeb oséb z
niepetnosprawnosciami, w tym niedostyszacych i niedowidzacych. Warto podkresli¢, ze na WEFIZ na
zewnatrz i wewnatrz budynkéw funkcjonujg strefy relaksu, w ktérych studenci mogg rdéwniez
odpocza¢, integrowac sie czy aktywnie spedzi¢ czas wykorzystujgc do tego rdinego rodzaju gry.
Ponadto na stronie WEFiZ znajduje sie odnosnik dotyczacy realizacji projektu ,,Maximum dostepnosci”
dotyczacy udogodnien dla oséb z niepetnosprawnosciami.

W Uniwersytecie Szczecinskim funkcjonuje Dziat Wsparcia Osdb z Niepetnosprawnosciami (dalej:
DWOzN) dziatajgcy zgodnie z Regulaminem organizacyjnym Dziatu Wsparcia Oséb z
Niepetnosprawnosciami Uniwersytetu Szczecinskiego (zat. 8.1). Dziat ten tworzy wykwalifikowana
kadra konsultantéw i specjalistéw, w tym neurodydaktyk, asystenci oséb z niepetnosprawnosciami,
dostosowane zaplecze technologiczne ukierunkowane na potrzeby tych oséb. Z pomocy tego dziatu
mogg korzysta¢ studenci, ktérzy z powodu swojej niepetnosprawnosci napotykajg trudnosci w
realizacji programu studidw. Warto jednak podkresli¢, ze pomoc udzielana jest takie osobom
nieposiadajgcym formalnego orzeczenia o niepetnosprawnosci. Chodzi przede wszystkim o studentéw
przewlekle chorych czy tymczasowo niepetnosprawnych, ktdrzy, ze wzgledu na stan zdrowia maja
trudnosci z realizacjg programu studidow. Ponadto jest udzielna pomoc organizacyjna i merytoryczna
adresowana do nauczycieli akademickich oraz pracownikédw administracyjnych, ktérzy majg kontakt z
takimi osobami. Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na mozliwo$¢ wsparcia przez ttumacza jezyka
migowego podczas zaje¢ dydaktycznych oraz w trakcie zatatwiania spraw na US. Nalezy takze
wspomnie¢ o dwéch projektach realizowanych przez DWOzN. Pierwszy z nich ,Dostepni na plUS”
realizowany w partnerstwie ze Stowarzyszeniem na Rzecz Rownego Dostepu do Ksztatcenia , Twoje
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Nowe Mozliwosci” dofinansowany przez Fundusze Europejskie. W ramach tego projektu zaplanowano
dziatania w nastepujgcych obszarach: struktura organizacyjna, dostepnos¢ architektoniczna,
dostepnos¢ informacyjno-komunikacyjna, dostepnos$¢ cyfrowa, technologie, procedury oraz ustugi
wspierajgce edukacje. Poza tym realizowane sg dziatania podnoszgce kompetencje kadr US w zakresie
pracy z osobami z niepetnosprawnoscia. Projekt ten stanowi kontynuacje dziatan podjetych w ramach
poprzedniego projektu ,,MaximUS Dostepnosci”. Otrzymat on dofinansowanie Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju w ramach drugiej edycji konkursu ,,Uczelnia dostepna”. Jego celem stata sie poprawa
dostepnosci US dla studentéw i doktorantdw z niepetnosprawnosciami. Szeroko rozumiane
niwelowanie barier przeprowadzone zostato w szesciu obszarach dziatalnosci uczelni: struktura
organizacyjna, architektura, technologie wspierajgce, wdrozenia procedur, wsparcie edukacyjne,
szkolenia zwiekszajgcych swiadomosé niepetnosprawnosci oraz podnoszgcych kompetencje cyfrowe z
zakresu dostepnosci. Warto podkresli¢, ze DWOzN opracowat kilka podrecznikéw majgcych na celu
usprawnienie dziatan i wspdtpracy ze studentami z niepetnosprawnosciami: ,Dobre praktyki w zakresie
realizacji praktyk i stazy dla studentéw ze szczegdlnymi potrzebami” (zat. 8.2), ,,Dobre praktyki w
zakresie dostepnosci procesu ksztatcenia osdb ze szczegdlnymi potrzebami” (zat. 8.3), ,,Dobre praktyki
w zakresie obstugi oséb ze szczegdlnymi potrzebami, w tym osdéb z niepetnosprawnoscig” (zat. 8.4)
oraz ,Wydarzenia dostepne dla wszystkich. Podrecznik dobrych praktyk” (zat. 8.5).

Szczegdtowy sposéb realizacji uprawnien osdb ze szczegdlnymi potrzebami reguluje Zarzadzenie
Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego w sprawie realizacji uprawnien oséb ze szczegdlnymi potrzebami
w Uniwersytecie Szczecinskim (zat. 8.6) oraz Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego w
sprawie zapewnienia dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami w Uniwersytecie Szczecifskim
(zat. 8.7).

Istotne znaczenie dla funkcjonowania Uniwersytetu oraz wieloaspektowego wspierania studentéw ma
dziatalno$¢ Uniwersyteckiego Zespotu Wsparcia i Rozwoju (dalej: WIR), ktérego aktywnos$¢ skierowana
jest do studentéw US, w tym do studentéw kierunku ekonomia (zat. 8.8). Jego dziatalnos¢ opiera sie
na trzech filarach: wsparciu, rozwoju oraz czasie wolnym. Zadaniem zespotu WIR jest inicjowanie
dziatan na rzecz studentéw US, a takze informowanie o mozliwosciach juz istniejgcych na naszej
Uczelni.

W zakresie wsparcia nalezy podkresli¢ dziatania WIR dotyczace:

o wsparcia psychologicznego — udzielana jest bezpfatna pomoc i wsparcie psychologiczne
obejmujgce pomoc w rozpoznaniu problemu i ukierunkowaniu jego rozwigzania. Prowadzona
jest takze psychoedukacja pomagajaca lepiej i efektywniej zy¢;

o prowadzenia warsztatdw — oferowane sg warsztaty i spotkania grupowe zaréwno dla
studentow, jak i wyktadowcéw. Warsztaty obejmujg szerokg problematyke wzbogacajgcy
wiedze i umiejetnosci uczestnikdw w zakresie kompetencji spotecznych, komunikacyjnych,
umiejetnosci radzenia sobie ze stresem, relaksacji i wielu innych. Jednoczesnie jest to tez forma
funkcjonowania w grupie, nawigzywania relacji i wspotpracy. W semestrze zimowym
prowadzone sg warsztaty adaptacyjne dla studentéw pierwszego roku;

o sprawowania opieki (mtodzi opiekunowie) — osoby, ktére w dowolnym momencie studiow
zapewniajg nieodptatng opieke cztonkowi rodziny lub innym osobom bliskim, ktérzy nie sg w
stanie poradzi¢ sobie w codziennym zyciu;

o wolontariatu — udzielana jest pomoc osobom szukajagcym miejsca na dziatania wtasne poprzez
wolontariat. WIR tgczy studenckich wolontariuszy z organizacjami/instytucjami, wzmacnia
dziatania poprzez szkolenia i warsztaty. Ponadto WIR samodzielnie prowadzi nowe inicjatywy z
tego zakresu;

o international students suport service — prowadzone s3 dziatania wspierajgce internacjonalizacje
US poprzez doradzanie studentom z zagranicy w codziennych sytuacjach oraz integrujac
studentdw zagranicznych i krajowych.
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W zakresie rozwoju WIR przedstawia mozliwosci udziatu studentow w projektach jako uczestnik i/lub
organizator. Ponadto istnieje mozliwos¢ zgtoszenia nowego projektu i udzielenia wsparcia w
poszukiwaniu uczestnikédw czy oséb do pomocy w organizacji przedsiewziecia. WIR wspodtpracuje z
szeregiem innych organizacji US, ktére rowniez wspierajg spotecznosé¢ akademicka w wielu wymiarach
jej aktywnosci. WIR sprawuje merytoryczng opieke nad studenckimi i doktoranckimi organizacjami
uczelnianymi oraz podejmuje inne dziatania bedace odpowiedzig na biezgce potrzeby studentéw
mieszczace sie w kompetencjach tego zespotu.

W kwestiach realizacji wyzwan dotyczacych rozwoju studentéw zostat takze powotany Petnomocnik
Rektora ds. Dziatan Prorozwojowych Studentéw. Do jego zadan nalezy m.in.: pozyskiwanie
zewnetrznych srodkéw finansowych na realizacje inicjatyw dla srodowiska studenckiego, wspétpraca
z organizacjami zewnetrznymi na rzecz srodowiska studenckiego, monitorowanie i analiza potrzeb
studentéw, wspotpraca z jednostkami US, w ktdrych zakresie lezg kwestie studenckie (m.in. Dziat
Spraw Studenckich, Sekcja ds. Stypendiéw i Sprawozdawczosci, Petnomocnik Rektora ds. Réwnego
Traktowania Studentédw i Doktorantéw, Rzecznik Praw Studenta, Centrum Edukacji Medialnej i
Interaktywnosci, Akademickie Biuro Karier). Ponadto nalezy wskaza¢ kwestie koordynowania i
podejmowania inicjatyw studenckich oraz wsparcia merytoryczno-organizacyjne dziatan Samorzadu
Studenckiego.

Uniwersytet Szczecinski jest jedng z kluczowych uczelni na Pomorzu Zachodnim podejmujacych
dziatania w ramach Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni (dalej: SOU). Dotyczg one trzech obszaréw:
spotecznego, ekonomicznego oraz Srodowiska naturalnego). Dziatania US przyczyniajg sie zaréwno do
podniesienia komfortu pracy, studiowania, lepszej wspotpracy z otoczeniem, jak tez osiggania
wybranych celéw Agendy 2030. Warto podkresli¢, ze w 2021 roku powotano Petnomocnika Rektora US
ds. SOU oraz Komisje Rektorskg ds. SOU. Do ich zadan nalezy szeroko rozumiane wspieranie,
inicjowanie i monitorowanie dziatan z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci uczelni. W roku 2022 US
podpisat Deklaracje Spotecznej Odpowiedzialnosci Uczelni zobowigzujac sie do realizacji zawartych w
niej zatozen i zasad. Odpowiedzialnos$¢ stricte spoteczna jest analizowana/opisana w czterech
kategoriach: US pomaga, dla Szczecina, dla pracownika, dla studenta. Warto szczegdlnie podkresli¢
dziatania US majgce na celu zapewnienie dobrej jakosci ksztatcenia. Odpowiedzialnos¢ ekonomiczna
uczelni publicznej jest zwigzana z odpowiednim zarzadzaniem otrzymanymi srodkami budzetowymi,
ale réwniez z umiejetnym pozyskiwaniem srodkéw finansowych z réznego rodzaju konkurséw oraz —
w miare mozliwosci — zarabiania ich na komercyjnych formach ksztatcenia czy innego typu dziataniach.
W tym obszarze istotne jest réwniez rozwijanie partnerstwa z przedsiebiorstwami, instytucjami,
organizacjami i organami administracji réznego szczebla. Przyczynia sie to do zréwnowazonego
rozwoju gospodarki oraz upowszechniania réznorakiej wiedzy réwniez wsréd studentéw. W obszarze
ekologii US podejmuje wspiera i podejmuje dziatania w celu podnoszenia swiadomosci ekologicznej
spotecznosci akademickiej i lokalnej. Przewodniczacg zespotu SOU dziatajgcego na US jest dr hab.
Barbara Kryk, prof. US.

Uczelnia wspiera réwniez studentéw z zakresu prawa. Stuzy temu Klinika Prawa, ktdra jest inicjatywa
Wydziatu Prawa i Administracji US. W ramach jej funkcjonowania mozna wyodrebni¢ nastepujgce
poradnie:

o Studencka Poradnia Prawna — studenci pod nadzorem koordynatora lub opiekuna:

e udzielajg bezptatnych i pisemnych porad prawnych osobom, ktérych nie sta¢ na
skorzystanie z ustugi profesjonalisty, w tym adwokata, radcy prawnego, doradcy
podatkowego lub rzecznika patentowego,

e poszerzajg swojg wiedze w dziedzinie prawa, zdobywajg doswiadczenie w praktyce
stosowania prawa oraz doskonalg swoje umiejetnosci interpersonalne w bezposrednim
kontakcie z klientami,
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e sporzadzajg pisemng opinie prawng dotyczgcg problemu prawnego danej osoby, ktéra
zawiera analize prawng przedstawionego przez klienta stanu faktycznego i problemu
prawnego, a takze moze zawierac propozycje rozwigzania danego problemu prawnego.

o Poradnia ds. Dyskryminacji i Mobbingu — dziatalno$¢ poradni skierowana jest do osdb, ktére
w codziennym zyciu spotykajg sie z mobbingiem przejawiajgcym sie w niesprawiedliwym
traktowaniu (np. w miejscu pracy), ztosliwg plotky, tyranizowaniem, czy tez terrorem
psychicznym. Celem tej poradni jest takze udzielenie wsparcia i pomocy prawnej osobom, ktére
sg z jakichkolwiek powoddéw dyskryminowane i traktowane w nieréwny sposéb w obszarach
codziennego funkcjonowania.

o Poradnia ds. Cudzoziemcéw — dziatalnos¢ poradni skierowana jest dla cudzoziemcéw
przebywajgcych lub planujgcych swéj pobyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (w tym
szczegoblnie uchodzcow oraz cztonkdw mniejszosci narodowych), w zakresie wszelkich dziedzin
prawa oraz dla obywateli polskich, w zakresie pobytu cudzoziemcéw na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej. Ponadto jest mozliwe organizowanie szkolen wewnetrznych i
zewnetrznych na temat ustawodawstwa oraz ogdlnego funkcjonowania cudzoziemcéw w
Polsce.

o Centrum Praktyk Sgdowych — jego celem jest umozliwienie praktycznej nauki prawa oraz
poszerzenie wiadomosci zdobywanych przez studentéw w trakcie zaje¢ teoretycznych
realizowanych w ramach programu studiéw.

o Street Law — jest to pracownia prowadzaca przede wszystkim interaktywne zajecia z prawa w
przedszkolach, szkotach podstawowych, ponadpodstawowych oraz innych placdwkach, ktdre
pozwalajg studentom naby¢é umiejetno$¢ faczenia wiedzy teoretycznej z zakresu rdéinych
dziedzin prawa z praktycznymi aspektami jej stosowania, a uczestnikom SL podniosg
Swiadomos¢ i kulture prawna.

Dla US niezwykle wazne jest dbanie o zdrowie psychiczne studentéw. Z inicjatywy Prorektor ds.
Studenckich oraz Dziatu Wsparcia Oséb z Niepetnosprawnosciami wprowadzono system wsparcia
psychologicznego dla spotecznosci akademickiej poprzez Punkt Pomocy Psychologicznej. W sposéb
bezposredni lub on-line studenci, doktoranci i pracownicy US majg mozliwos$é skorzystania z bezptatnej
pomocy psychologicznej. Jest ona skierowana zwtaszcza do 0séb, ktére zyjg w stresie, odczuwaja ciagty
lek lub zmeczenie, nie odczuwajg satysfakcji z zycia, majg ktopoty w budowaniu relacji z innymi ludzmi,
doswiadczajg trudnosci w budowaniu bliskich, satysfakcjonujgcych zwigzkdw czy nie potrafig wyrazac
swoich potrzeb i uczu¢. Ponadto, szeroka inicjatywe w tym zakresie podjeta Prorektor ds. Studenckich,
ktora poza ww. wsparciem psychologicznym skierowanym do studentéw, nauczycieli akademickich i
pracownikéw administracji, odbywa réwniez indywidualne konsultacje.

Na US dziata Uczelniane Centrum Informatyczne (dalej: UCI), ktdrego podstawowym zadaniem jest
pomoc i wsparcie uzytkownikéw (pracownikow i studentéw) w zakresie wykorzystania technologii
cyfrowych. UCI jest odpowiedzialne za utrzymywanie i prawidtowe funkcjonowanie infrastruktury
cyfrowej, uczelnianych systemdw informatycznych. Dziata w zakresie rozwoju narzedzi i kompetencji
cyfrowych. W okresie pandemicznym, gdy wprowadzono i wykorzystywano oprogramowanie do
ksztatcenia na odlegtos¢, UCI byto odpowiedzialne za wsparcie uzytkownikow sieci uczelnianej
korzystajacych z tego typu oprogramowania oraz jego niezawodnos¢. Pracownicy i studenci mogli, i
nadal moga, liczy¢ na pomoc w tym zakresie. UCI w sposéb ciaggty petni takie funkcje obstugi
uzytkownikéw sieci uczelnianej i umozliwia im zgtaszanie oraz rozwigzywanie ich probleméw dzieki
dedykowanej zaktadce ,Pomoc”. Ponadto na stronie internetowej UCI wyszczegdlniona jest zaktadka
»STUDENT — Informacja dla Studenta”, dzieki ktérej mozna uzyskaé informacje dotyczace m.in.
mLegitymacji czy e-learningu.
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8.2. Zakres i formy wspierania studentéw w procesie uczenia sie

WEFiZ podejmuje szereg inicjatyw majgcych na celu opieke i wsparcie studentéw w procesie zaréwno
uczenia sie, jak i rozwoju naukowego oraz zawodowego. Przed rozpoczeciem sie semestru nowego
roku akademickiego organizowane sg dni adaptacyjne dla studentéw rozpoczynajacych studia. Majg
one na celu zapoznanie studentdow pierwszego roku wszystkich kierunkdw ze sposobem
funkcjonowania WEFiIZ oraz zapoznanie ich ze specyfikg funkcjonowania catego US i ksztatcenia
akademickiego. Podczas tych dni studenci majg okazje spotkac sie z wtadzami WEFiZ, pracownikami
badawczo-dydaktycznymi i dydaktycznymi. Ponadto majg mozliwos¢ spotkania sie z pracownikami z
Sekcji ds. Studenckich, ktérzy zajmujg sie obstugg administracyjng studentéw. W trakcie dni
adaptacyjnych studenci poznaja réwniez opiekundéw roku, ktérzy wspdtpracujg z wtadzami WEFiZ,
starostami roku oraz samorzgdem studenckim przez caly okres trwania studidw. Zakres ich
obowigzkéw okresla Zarzadzenie 16/2022 z dnia 22 pazdziernika 2022 Dziekana WEFiZ (zat. 8.9).
Ponadto obecni sg takze przedstawiciele két naukowych. Opiekunowie roku pomagajg réwniez w
wyborze starosty roku oraz starostow grup. Podczas dni adaptacyjnych studenci realizujg szkolenie
biblioteczne, szkolenie e-lerningowe, szkolenie BHP, szkolenie z praw i obowigzkéw studenta, z
uczelnianego savoir-vivre oraz szkolenie z cyberbezpieczeristwa. Warto doda¢, ze publikowany jest
takze Poradnik studenta Uniwersytetu Szczecinskiego przygotowywany przez Samorzad Studencki. Ma
on na celu lepsze zrozumienie funkcjonowania uczelni. Znajdujg sie w nim porady, wskazéw, opisy
utatwiajgce proces studiowania (zat. 8.10).

System wsparcia studentéw w procesie uczenia sie jest rozwijany przy aktywnym zaangazowaniu
organdw wewnatrzuczelnianych oraz kadry naukowo-dydaktycznej, kot naukowych, organizacji
studenckich i praktykow. Projektowany jest z uwzglednieniem indywidualnych potrzeb réznych grup
studentéw, w tym studentéw z réznymi formami niepetnosprawnosci. Pracownicy, wedtug zgtaszanych
potrzeb, starajg sie dostosowaé zasady i wymogi dotyczgce prowadzonych zaje¢ do mozliwosci i
ograniczen wynikajgcych z rdéznorodnych form niepetnosprawnosci poprzez zastosowanie
dodatkowych konsultacji, wydtuzenie czasu trwania egzamindw/zaliczei oraz zwiekszenie rozmiaru
czcionki w materiatach. Dla studentéw ze specyficznymi potrzebami, zgodnie z przepisami Regulaminu
Studiéw US, stosuje sie zroznicowane metody ksztatcenia, odpowiadajace ich zgtaszanym
wymaganiom. Procedury przyznawania Indywidualnej Organizacji Studidow (dalej: 10S) i w jej ramach
m.in. kwestie indywidualnego programu studidw, zostaty doktadnie sprecyzowane w ramach
Regulaminu studiow (zat. 8.11). Warto podkreslié, ze na US prowadzone sg réwniez kursy
doksztatcajagce, w tym dla studentéw z wymiany zagranicznej — ,jezyk polski jako obcy, poziom
podstawowy” oraz ,kursy jezyka polskiego jako obcego” realizowane na poziomie zaawansowanym:
poziom AQ, poziom Al, poziom B1. Celem tych kurséw jest ksztattowanie i rozwijanie kompetencji
komunikacyjnych w jezyku polskim — od prostych po ztozone dziatania receptywne, produktywne i
interakcyjne w formie ustnej i pisemnej.

Na kazdym etapie ksztatcenia studenci majg mozliwos¢ uczestnictwa w konferencjach naukowych,
wymiany doswiadczen z ekspertami i zdobywania miedzynarodowych doswiadczen. Pozwala to
wzmacnia¢ kompetencje i uzupetnia¢ wiedze zdobytg w procesie uczenia sie. Ponadto studenci majg
takze mozliwos$¢ odbywania stazy w jednostkach publicznych i prywatnych, o ktdrych sg na biezgco
informowani na stronie internetowej WEFiZ.

Na stronie internetowej WEFiZ dostepne sg niezbedne dla studentéow informacje o procesie
ksztatcenia, opisy kierunkéw, programy studidw, sylabusy przedmiotéw, plany zajec, organizacja roku
akademickiego, baza pracownikéw. W roku akademickim 2015/16 zostat wdrozony system EGERIA
(modut Edukacja), integrujgcy moduty dydaktyczne i administracyjne. Funkcjonuje takze dostepna dla
studentéw i pracownikdw uczelniany system informatyczny (dalej: USI)Y® ktéry stuzy m.in. do
ewidencjonowania ocen. Studenci majg mozliwos$¢ oceny zaje¢ prowadzonych przez nauczyciela

19 W roku akademickim 2024/2025 korzystano z systemu e-proDziekan, ktory obecnie jest w procesie modyfikacji i migracji
do nowej wersji.

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 89


https://efz.usz.edu.pl/studenci/opiekunowie-roku/
https://efz.usz.edu.pl/

akademickiego oraz kierunku studiowania w trakcie przeprowadzania corocznych badan ankietowych
(zat. 8.12). Jest ono dobrowolne i dostepne takze poprzez USI. W badaniu tym studenci okreslajg m.in.
stopien zadowolenia z punktualnosci wyktadowcy, stosowanych przez niego narzedzi ksztatcenia, a
takze z tresci, ktére sg przedmiotem przeprowadzanych zajec. Dzieki temu kadra dydaktyczna moze
dostosowac swoje metody nauczania do preferencji studentéw, a Zespoty kierunkédw wykorzystuja je
celem poprawy jakosci ksztatcenia.

Istotne znaczenie w procesie uczenia sie odgrywa dostep do literatury. System biblioteczno-
informacyjny US sktada sie z Biblioteki Gtéwnej i bibliotek dziatajgcych przy jednostkach
organizacyjnych Uczelni. Do jednej z nich nalezy Biblioteka Ekonomiczna, ktéra dziata przy Wydziale
Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania. To najstarsza i najwieksza biblioteka w systemie biblioteczno-
informacyjnym US. Jej celem jest wspomaganie nauki i dydaktyki poprzez gromadzenie,
opracowywanie i udostepnianie materiatéw bibliotecznych zwigzanych tematycznie z prowadzonymi
przez pracownikéw WEFiZ badaniami naukowymi oraz prowadzonymi kierunkami studiow. Biblioteka
przetwarza pierwotne i wtdrne Zrddfa informacji naukowej, organizuje i prowadzi przysposobienia
biblioteczno-informacyjne oraz propaguje i promuje dziatalno$¢ biblioteki na zewnatrz. Zasdb
biblioteczny liczy ok. 80 tys. wolumindw wydawnictw zwartych i ciggtych. Na biezgco do Biblioteki
wptywa przeszto 300 tytutdéw czasopism krajowych i zagranicznych. Czytelnia udostepnia takze na
miejscu czasopisma i wydawnictwa ciggte — tgcznie ok. 2,5 tys. tytutéw drukéw. Uzytkownicy moga
korzysta¢ z 2 agend udostepniania. Swobodne poruszanie sie po nich zapewnia system szkolen, ktére
obejmuje przysposobienie biblioteczne oraz podstawy informacji naukowej ze szczegdélnym
uwzglednieniem elektronicznych technik informacyjnych. Czytelnia, z nieograniczonym dostepem do
zbioréw, oferuje tgcznie 40 miejsc tradycyjnych oraz 22 stanowiska komputerowe przygotowane do
pracy wiasnej studentéw. Zapewniajg one wieloaspektowe poszukiwanie literatury, pisanie referatow,
prac dyplomowych, magisterskich i innych prac zaliczeniowych, a takze umozliwia wykorzystywanie
urzadzen wspomagajgcych tj. skaneréw i drukarek.

Majgc na wzgledzie doswiadczenia, jakie uczelnia zdobyta w okresie pandemii, a ktére dotyczy
wykorzystania technik ksztatcenia na odlegtos¢, postanowiono intensywnie dziata¢ na rzecz
wyposazenia studentdw w konieczne oprzyrzgdowanie i oprogramowanie IT. Poza bezptatng siecig WI-
Fi Uniwersytet Szczecinski oferuje szeroka game licencji na oprogramowanie. Nalezg do nich licencje
wieczyste i subskrypcyjne kupowane w kanale dystrybucyjnym edukacyjnym. Mozna tutaj wyrdznic
oprogramowanie dedykowane dla administracji US, jak i dla realizacji potrzeb szeroko pojetego
procesu dydaktycznego dla studentéw, pracownikédw badawczych oraz dydaktycznych. US posiada
dostep do oprogramowania Microsoft 365 A3, ktoéry rozszerza funkcjonalnosé posiadanej dotychczas
subskrypcji Aplikacje Microsoft 365. Ustugg zostali objeci wszyscy pracownicy oraz studenci US. W
sktad ustugi Microsoft 365 A3 wchodzi oprogramowanie w najnowszej wersji, m.in.: pakiet Office,
system operacyjny: Windows Education, Microsoft Teams, oprogramowanie antywirusowe: Microsoft
Defender Antimalware, Viva Lernings oraz inne narzedzia wspomagajgce proces nauczania. Jedna
platforma daje mozliwos¢ spotecznosci akademickiej sprawng komunikacje, ktdéra pozwala na
efektywne prowadzenie zaje¢ dydaktycznych i badan naukowych. Oficjalnym narzedziem na US do
prowadzenia zaje¢ z zdalnych, komunikacji i wspdtpracy pomiedzy pracownikami naukowymi,
dydaktycznymi i studentami oraz uczestnikami studiow podyplomowych jest Microsoft Teams
(wchodzacy w sktad Microsoft 365). Dodatkowe narzedzia wykorzystywane w procesie zdalnego
nauczania to: pakiet Aplikacje Microsoft 365 (pakiet Microsoft Office), OneDrive, Forms. Kolejnym
oprogramowaniem zakupionym przez US dla wszystkich studentéw jest ,Statistica”, ktdry jest
uniwersalnym, zintegrowanym systemem stuzgcym do statystycznej analizy danych, tworzenia
wykresdw, operowania na bazach danych, wykonywania transformacji danych i tworzenia aplikacji.
Zajecia na odlegtos¢ w trybie asynchronicznym na Uniwersytecie Szczecinskim mogg by¢ prowadzone
przez platforme LMS Moodle (e-studia.usz.edu.pl). Autoryzacja wyktadowcoéw, pracownikow
administracyjnych i studentéw odbywa sie poprzez integracje z kontami uczelnianymi (ustuga
Microsoft 365). Platforma Moodle stuzy tez do wspierania dydaktyki w trybie stacjonarnym,
niestacjonarnym (I i Il stopien, studia podyplomowe). Wyktadowcy majg mozliwos¢ uzywania

Profil Ogélnoakademicki | Ocena programowa | Raport Samooceny | pka.edu.pl 90


https://bg.usz.edu.pl/wneiz/

platformy do przekazywania cyfrowych materiatéw dydaktycznych, materiatéw uzupetniajacych, jak i
przeprowadzania roznej formy zaliczen. Ponadto wszyscy studenci US posiadajg dostep do
oprogramowania zawartego w programie Microsoft Azure Dev Tools for Teaching. Program ten oferuje
dostep do korzysci majgcych na celu wspieranie dziatan z zakresu edukacji i nauczania,
niekomercyjnych badan naukowych, projektowania, opracowywania, testowania i demonstrowania
aplikacji. Na poszczegdlnych wydziatach US studenci w laboratoriach posiadajg dostep do
specjalistycznego oprogramowania miedzy innymi: ArcGIS, Visio, Project oraz innych. Studentom
WEFiZ oferuje sie, po bezpiecznym pofaczeniu przez VPN, zdalny dostep do oprogramowania: Comarch
Optima, Insert Nexo, Insert GT, OptiPromag, Symfonia, Symfonia R2ptatnik, PtatnikZUS, Eureca, Doctor
Coster. Zdalny dostep do oprogramowania jest realizowany przez ustuge Microsoft Remote Desktop
Services.

8.3. Formy wsparcia
a. Miedzynarodowa i krajowa mobilnos¢ studentéow.

Istotnym narzedziem tworzenia warunkéw dla rozwoju naukowego, zawodowego i spotecznego
studentéw jest wspieranie mobilnosci studentéw w ramach wymiany krajowej i miedzynarodowe;j.
Miedzynarodowa mobilnos$¢ studentéw kierunku ekonomia jest mozliwa dzieki programowi Erasmus+.
Jest to program, ktérego realizatorem w Polsce jest Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji. Dziatalnoscig
informacyjno-doradczg i organizacyjng zajmuje sie Dziat Spraw Miedzynarodowych (dalej: DSM). Jest
to komodrka odpowiedzialna za przyjmowanie i przekazywanie wnioskéw studenckich zwigzanych z
uczestnictwem w tym programie. DSM koordynuje dziatania zwtaszcza w zakresie Mobilnosci
edukacyjnej, co stanowi jeden z dwdch elementdéw struktury programu Erasmus+ obok Wspodtpracy z
organizacjami i instytucjami. Na stronie internetowej DSM gromadazi i przekazuje informacje dotyczace
zasad mobilnosci studenckiej, aktualnych ofert zagranicznych. Ponadto zamieszcza materiaty
pomocnicze: szkolenia jezykowe, miedzykulturowe, z zarzgdzania projektami oraz publikacje pomocne
utatwiajgce codzienng komunikacje w jezyku angielskim. Ponadto do wsparcia i obstugi programu
Erasmus+ powotani zostali koordynatorzy wydziatowi, w tym na WEFiZ. Sg oni odpowiedzialni za
wiasciwg selekcje, kwalifikacje i merytoryczne przygotowanie studentéw do wyjazdu na studia.
Ponadto zajmujg sie takze kwestig uznawania powracajagcym studentom okresu odbytych studidw,
uznanie uzyskanych zaliczen i zdanych egzamindw w uczelni zagranicznej. W odniesieniu do wyjazdu
na praktyke koordynatorzy sg odpowiedzialni za wtasciwg selekcje, kwalifikacje i merytoryczne
przygotowanie studentéw do wyjazdu oraz zatwierdzenie Programu o Porozumieniu Praktyki (Training
Agreement). Koordynator na WEFiZ spotyka sie réwniez ze studentami poszczegélnych kierunkéw, w
tym kierunku ekonomia. Ostatnie takie spotkanie informacyjne z koordynatorem, nt. promociji
mobilnosci Erasmus+, zorganizowat opiekun roku dla studentéw | i Il stopnia kierunku ekonomia w
semestrze letnim 2024/2025 (zat. 8.13).

Realizacje potrzeb studentéw w zakresie wspotpracy miedzynarodowej umozliwia takze dziatajgcy w
Szczecinie lokalny oddziat AIESEC. To globalna, niezalezna organizacja not-for-profit prowadzona przez
mtodych ludzi, dziatajgca w ponad 100 krajach i terytoriach na poziomie lokalnym, narodowym i
Swiatowym. Dzieki realizowanym projektom miedzynarodowym prowadzonym w Szczecinie, studenci
mogg mie¢ wpltyw na lokalne Srodowisko oraz na mieszkanncow. W ramach dziatalnosci AIESEC
realizowane sg obecnie programy AIESEC Alumni, Global Host i Buddy.

Wyjazdy krajowe studentéw s3 realizowane w ramach programu wymiany studenckiej MOST. Jest
systemem mobilnosci studentéw pozwalajgcym jego uczestnikom na odbycie czesci studidéw poza
uczelnig macierzystg. W chwili obecnej w tym programie uczestnicy 20 uczelni z catej Polski. Ich lista
dostepna jest na stronie Uniwersyteckiej Komisji Ksztatcenia. Tam réwniez znajduje sie regulamin
uczestnictwa w programie, wzory podan oraz kontakt oséb zajmujacych sie MOST-em. Wyjazd na inng
uczelnie pozwala m.in. na uczestnictwo w zajeciach nie oferowanych na uczelni macierzystej, dostep
do bibliotek, laboratoridw uczelni przyjmujacej, kontakt ze specjalistami z dziedzin, ktére interesujg
studentéw oraz mozliwo$¢ rozwoju wihasnych zainteresowan i pogtebiania wiedzy. Warunkiem
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uczestnictwa w programie jest zaliczenie drugiego semestru studidw jednolitych magisterskich lub
studiéw | stopnia. Dla studentédw Il stopnia mozliwos¢ wyjazdu zapewnia zaliczenie pierwszego
semestru studiow. Dodatkowy warunek stanowi zaliczenie semestru/roku poprzedzajgcego wyjazd.
Aplikacje na wyjazd studenci mogg sktada¢ w witrynie internetowej. Rozpatrzenie i akceptacja lub
odrzucenie wniosku nalezy do Uczelnianej Komisji Ksztatcenia. Po przystgpieniu do programu, student
nie traci mozliwosci pobierania i wyptacania swiadczen socjalnych w swojej uczelni macierzyste;j.

b. Prowadzenie dziatalnosci naukowej oraz publikowanie i prezentowanie wynikéw badan oraz
uczestniczenie w roznych formach komunikacji naukowej lub tworczosci artystycznej

IEiF zapewnia studentom mozliwos¢ rozwoju swoich zainteresowan naukowych miedzy innymi
poprzez zaangazowanie kadry w dziatalnos¢ studenckich két naukowych. Studenci kierunku Ekonomia
maja takze mozliwos$¢ dziatania w kofach naukowych. Przy instytutach wspétpracujgcych z wydziatem
jest 25 két naukowych. W samym Instytucie Ekonomii i Finanséw istnieje mozliwos¢ dziatania
studentéw w 10 kotach naukowych:

o Koto Naukowe Analiz Gospodarczych,

o Koto Naukowe ,Ekonomia & Ekologia”,

o Koto Naukowe Ekonomii "Aktywni Studenci" AS,

o Koto Naukowe Ekonomii Behawioralnej i Makroekonomii ,,IMPULS”,

o Koto Naukowe Finansow i Bankowosci,

o Koto Naukowe Gospodarki Nieruchomosciami i Metod lloSciowych,

o Koto Naukowe Rachunkowosci ,Zysk”,

o Koto Naukowe Technologii Informacyjnych,

o Koto Naukowe ,Trzy Kwadranse”,

o Chrzescijanskie Stowarzyszenie Akademickie Oddziat przy Uniwersytecie Szczecinskim.

Dziatalnos¢ poszczegdlnych kot naukowych jest uzalezniona od naboru studentéw. Nauczyciele
akademiccy petnig funkcje opiekundéw naukowych. Nalezy podkresli¢, ze kota naukowe stwarzajg
mozliwosci pogtebienia wiedzy z zakresu ekonomii i finanséw, rozwijania naukowych umiejetnosci i
pasji zwigzanych z gospodarky poprzez pisanie prowadzenie badan naukowych, przygotowywanie
artykutéw naukowych oraz czynne i bierne uczestnictwo w konferencjach naukowych organizowanych
takze przez kota naukowe. Przyktadem tego jest cykliczna konferencja organizowana przez Koto Analiz
Gospodarczych kierowana do studentéw i doktorantéw pt. ,Problemy wspdtczesnej ekonomii i
finanséw. Ujecie interdyscyplinarne”, ktdrg studenci wpierajg organizacyjne oraz prezentuja na niej
wyniki badan czy cykliczna konferencja pt. ,,Nauka i Biznes — Wspdlne Wyzwania”, ktérg cztonkowie
Koto Naukowe Ekonomii Behawioralnej i Makroekonomii ,IMPULS” wspiera przede wszystkim
organizacyjnie.

Studenci zrzeszeni w kotach naukowych spotykajg sie z praktykami, biorg udziat w szkoleniach i
realizujg projekty, dzieki czemu rozwijajg wspodtprace naukowg z innymi osrodkami akademickimi.
Dziatalnos$¢ w kotach naukowych daje mozliwos¢ poszerzenia wiedzy, a takze mozliwos$¢ nabycia takich
kompetencji jak: pracowitos$é, kreatywnos¢, samodzielnosé czy praca pod presjg czasu. Kota naukowe
daja takze mozliwo$¢ dziatania na rzecz spotecznosci poprzez dziatalnos¢ edukacyjng i charytatywna.
Przyktadowe dziatania kot naukowych to: ,Notatki ze Swiata wyceny”, ,,Spotkania z GUS”, , Inwestycje
gietdowe — gdy na parkiecie tariczq fundamenty, technika i psychologia”, ,,Mikotajkowa Akcja Zbidrka
Krwi” czy zbidrka daréw dla podopiecznych Zachodniopomorskiego Hospicjum dla Dzieci i Dorostych w
Szczecinie.

Kota naukowe mogg uzyskac finansowanie ze strony US (zat. 8.14). Ponadto mogg rowniez pozyskiwac
inne Zrédtfa finansowania. Informacje i wyjasnienia w zakresie finansowania két sg podane na stronie
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internetowej jednostki odpowiedzialnej za dziatalnos$¢ két naukowych. Nalezy dodaé, ze opiekunowie
kot naukowych sg zobowigzani do corocznego sporzadzania raportu ze swojej dziatalnosci. Zawiera on
informacje dotyczace m.in. aktywnych cztonkéw, podejmowanych inicjatyw naukowych i
organizacyjnych oraz spotecznych.

Wsparciem studentdw w rozwoju naukowym jest wspétpraca z pracownikami badawczo-
dydaktycznymi i dydaktycznymi, ktérej celem jest pisanie wspdlnych artykutéw naukowych czy
przygotowanie prezentacji naukowych lub posteréw na konferencje. Jako przyktady mozna podaé:

o Mioduchowska-Jaroszewicz, E., Kowalik, J. (2020). Badanie wewnetrznego public relations na
przyktadzie Uniwersytetu Szczeciriskiego, w: Badania marketingowe wobec nowych trendéw w
otoczeniu, K. Mazurek-topacinska, M. Sobocinska (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu Wroctaw, s. 253-260.

o Mioduchowska-Jaroszewicz, E., Baran, E., Bijak, E., Bzdziuch, A., Dobrska, P., Dudas, D.,
Horodeczny, M., Pilecka, Pytel, K. (2020). Strategia ptynnosci finansowej na przyktadzie spotek
sektora spozywczego notowanych na GPW w Warszawie, Rozprawy i Studia T. (MCCXXV) 1151
Zarzadzanie, ekonomia i finanse wobec wyzwan zinformatyzowanego $wiata, s. 37-54.

o Porada-Rochon M., Rudawska I., Kryk B., Godlewska M., Morawska S., Banasik P., Jaskuta D.,
Skalska N. (2022). Managing Unemployment under COVID-19 Conditions (States of Emergency
or Crisis), ScienceDirect Procedia Computer Science 207, (2022) 3124-3133. Artykut byt
wynikiem udziatu w projekcie z partnerem z Niemiec 2021-2022: ,Dobre praktyki JST na rzecz
przeciwdziatania bezrobociu w regionie transgranicznym w warunkach Covid 19 (stanach
nadzwyczajnych lub warunkach kryzysowych)”.

o Mioduchowska-Jaroszewicz, E.,Chybowska, W. Jedynak, B. & Magac,M.(2023). Accrual and Cash
Financial Performance of Information Technology Companies During the COVID-19 Pandemic.
Folia Oeconomica Stetinensia,23(2), s. 275-293.

o Byrka-Kita, K., Czerwinski, M., Iwaniuk, J. (2023). Dylematy pomiaru wielkosci przedsiebiorstwa
na przyktadzie spotek z Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, Przeglad Organizacji,
4(999),

s.227-235.

o Ochrymiuk, T., topatka, A. (2024). MnozZnik wydatkéw autonomicznych w Polsce w latach 2018-
2022, w: Mtodzi Naukowcy 2.0. Tom 3, Wydawnictwo Fundacji Centrum Badan Socjologicznych,
s. 320-328.

o Zawolska, Z., Czerwinski, M. (2024). Does Gender Diversity in Management Matter?: the Case
Based on Polish Companies from Ranking Published by Puls Biznesu, Metody llosciowe w
Badaniach Ekonomicznych, 1(25), s. 19-30. doi: 10.22630/mibe.2024.25.1.3

o Chybowska, W. Porédwnanie wynikéw strategii inwestycyjnych: strategii kup i trzymaj oraz
aktywnego handlu na przyktadzie wybranych indeksow i spdtek gietdowych, w: Problemy
wspotczesnej ekonomii i finanséw. Ujecie interdyscyplinarne, E. Mioduchowska-Jaroszewicz, J.
Kowalik, M. Romanowska (red.), w procedurze wydawniczej (2025).

o Magac, M. Analiza poréwnawcza efektywnosci wybranych metod prognozowania kursow
wymiany  kryptowalut, w: Problemy wspodtczesnej ekonomii i finanséw. Ujecie
interdyscyplinarne, E. Mioduchowska-Jaroszewicz, J. Kowalik, M. Romanowska (red.), w
procedurze wydawniczej (2025).

o Mioduchowska-Jaroszewicz, E. Chybowska, W., Magac, M., Economics and Environment,
"EVALUATION OF NON-FINANCIAL INFORMATION (SIN) REPORTS BEFORE THE EU CSR
DIRECTIVE", w procedurze wydawniczej (2026).
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o | Ogdlnopolska Konferencja pt.: “Problemy wspdtczesnej ekonomii. Ujecie interdyscyplinarne"
Szczecin, 15.06.2023:

o Mrozek M., Ukrainian labor market in terms of the 2022 Russian aggression. The selected
problems, prezentacja.

o Krél K., Rdznice w postrzeganiu pracy przez osob w wieku 18-30 lat, a powyzej 40 lat, prezentacja.

o Bolkun, A., Krél, K., Postrzeganie informacji zawartych na stronie internetowej z wykorzystaniem
eyetrackingu na przyktadzie MyWay Fitness, Squash & Social w Szczecinie, prezentacja.

o X Miedzynarodowa Konferencja Naukowa "Nauka i Biznes - Wspdlne Wyzwania", Szczecin,
14.11.2024:

o Gleske, Z., Grzelak, H., Jurewicz, A., Zrwnowazona logistyka i transport - sposoby zmniejszenia
Sladu weglowego w taricuchach dostaw, poster.

o Kosobucki, M., Problemy magazynowania energii, poster.

Waznym projektem realizowanym przez US wraz z MNiSW oraz Stowarzyszeniem Inspiracje Mtodych
jest projekt: ,Strefa Nauki” (dalej: SN). Jest on skierowany do studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego,
ktdrzy chcg poszerzy¢ swojg wiedze z zakresu realizacji i prowadzenia badan naukowych oraz planuja
rozpoczecie kariery badawczej. Przedsiewziecie skierowane jest do studentéw reprezentujgcych
wszystkie dziedziny nauki, w ramach ktoérych realizowane s3 kierunki studiéw oraz badania naukowe
na US. Uczestnicy projektu majg mozliwosé zapoznania sie z wiedzg ekspercka przekazywang przez
specjalistdw z danych dyscyplin i dziedzin nauki. Pozwala to rozwingé kompetencje i umiejetnosci
niezbedne dla mtodych naukowcéw. Studenci majg mozliwos¢ uczestniczenia w szkoleniach z zakresu
metodologii pracy projektowej, finansowania dziatalno$ci naukowej oraz wystgpien publicznych. SN
oferuje takze cykle wyktadéw otwartych popularyzujgcych nauke. Ponadto w ramach SN organizowane
sg Ogolnopolskie Multidyscyplinarne Studenckie Konferencje Naukowe.

Warto réwniez dodaé, ze studenci mogg zgtasza¢ swoje osiggniecia w Konkursie Aktywnosci
Studenckiej Gryfy Samorzadnosci m.in. w kategorii studencki naukowiec roku, spotecznik roku,
studencki sportowiec roku czy najaktywniejsza organizacja studencka. Konkurs ma réwniez na celu
docenienie 0séb i instytucji wspierajagcych studentéw. W trakcie uroczystosci wreczania nagréd
doceniane sg réwniez osoby — Mentorzy Wydziatéw oraz instytucje, ktére aktywnie wspierajg dziatania
studentéw. Rozstrzygany jest takze internetowy konkurs na nagrode publicznosci, ktéra trafia do
jednej z nominowanych oséb w studenckich kategoriach. Organizatorem wydarzenia jest Samorzad
Studencki US.

¢. Wsparcie we wchodzeniu na rynek pracy lub kontynuowaniu edukacji

Uczelnia oferuje poradnictwo zawodowe poprzez utworzone w tym celu Akademickie Biuro Karier US
(dalej: ABK-US) dziatajgce zgodnie z regulaminem organizacyjnym nadanym przez Rektora US (zat.
8.15). ABK-US to kluczowa organizacja wpierajgca studentdow oraz absolwentéw US w wyborze ich
Sciezki zawodowej. Pomaga im w znalezieniu zatrudnienia spetniajgcego ich oczekiwania, aspiracje i
kwalifikacje. Swojg misje ABK-US realizuje m.in. poprzez prowadzenie i biezgce aktualizowanie bazy
ofert pracy, stazy, praktyk i wolontariatu, przygotowywanie wielotematycznych, bezptatnych
warsztatow i szkolen —samodzielnie i przy wspétdziataniu z firmami i instytucjami, organizowanie stazy
i praktyk dla studentow, bezptatne udostepnianie publikacji, informatoréw i poradnikéw zwigzanych z
rynkiem pracy i rozwojem osobistym, zapoznawanie studentéw i absolwentéw ze standardami
tworzenia dokumentdw aplikacyjnych (CV i listu motywacyjnego) na indywidualnych konsultacjach
oraz przygotowanie podcastow. Poza tym ABK-US monituje kariery zawodowe absolwentéw US.
Pozwala to na dopasowanie programoéw ksztatcenia do potrzeb zmieniajgcego sie rynku pracy. Ponadto
ABK swiadczy ustugi doradztwa zawodowego opartego na testach osobowosciowych i opinii
psychologicznej. Wazng inicjatywa ABK-US jest wspétorganizowana z Akademickim Inkubatorem
Przedsiebiorczosci Uniwersytetu Szczecinskiego (dalej: AIP-US) Gietda Pracy. Jej celem jest zapoznanie
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studentéw z otaczajgcym rynkiem pracy, nawigzanie wartosciowych kontaktéw z pracodawcami oraz
rozwdj ich kompetencji spotecznych. ABK-US organizuje warsztaty, debaty, spotkania z ekspertami i
praktykami, indywidualne doradztwo zawodowe. Ponadto istnieje mozliwos¢ uczestniczenia we
wstepnych rozmowach rekrutacyjnych (czesto réwniez w formie on-line). Oferte potencjalnych
pracodawcow studenci mogg poznaé rowniez w czasie specjalnych webinaréw z pracodawcami. Od
wielu lat to wydarzenie cieszy sie ogromnym zainteresowaniem wsrod wystawcéw i odwiedzajgcych
studentéw. Wydarzenie to stwarza mozliwosci Zespotom Kierunkédw do dyskursu nad podnoszeniem
jakosci ksztatcenia na kierunkach w zakresie potrzeb pracodawcéw i kierunkéw rozwoju studentéw.

Studenci kierunku ekonomia majg mozliwos¢ kontynuowania edukacji przechodzac z | stopnia na
kierunku ekonomia na studia Il stopnia. Kolejng $ciezkg w kontynuowaniu edukacji i prowadzeniu
badan naukowych jest Szkota Doktorska US, w ramach ktérej doktoranci majg mozliwos¢ prowadzenia
badan, ktdre przyczyniajg sie do rozwoju wiedzy i praktyki z zakresu ekonomii. Nalezy podkresli¢, ze
WEFiZ ma takze oferte studiow MBA oraz studidw podyplomowych: Certyfikowany menedzer
projektdw, Zarzadzanie zasobami ludzkimi oraz Rachunkowo$¢ od podstaw do certyfikatu.

WEFiZ na biezgco informuje takze o mozliwosci odbycia stazy po skonczeniu studiéw. Oferty stazy lub
pracy przysytajg pracodawcy na Wydziat, s3 one umieszczane na stronie internetowej Przyktadem jest
ptatny staz w Oddziale Okregowym NBP w Szczecinie. W programie tym moga wzig¢ udziat absolwenci
uczelni wyzszych, ktorzy ukonczyli studia wyzsze drugiego stopnia lub jednolite studia magisterskie. W
rekrutacji preferowani sie takze studenci z kierunku ekonomia. Innym przyktadem jest staz w Komisji
Europejskiej, o ktdry mogg ubiegac sie osoby, ktére majg obywatelstwo jednego z krajéw UE, znajg w
stopniu dobrym jezyk angielski i majg ukonczone studia licencjackie.

d. Wsparcie aktywnosci studentéow: sportowej, artystycznej, organizacyjnej, w zakresie
przedsiebiorczosci

Studenci majg mozliwo$¢ realizacji swoich zainteresowan sportowych, artystycznych czy
organizacyjnych.

Na pfaszczyznie sportowej nalezy wskaza¢ na dziatalnos¢ Klubu Uczelnianego AZS Uniwersytetu
Szczecinskiego (AZS-US). Zrzesza on studentdéw, ktdérzy trenujgc w sekcjach klubu realizujg swoje pasje
sportowe. Jednoczesnie poprzez uczestnictwo w zawodach sportowych na kazdym poziomie
(lokalnym, ogdlnopolskim i miedzynarodowym) majg mozliwos¢ konkurowania i ubiegania sie o jak
najwyzsze miejsca promujgc tym samym AZS-US. Dziatalno$¢ studentdw w sekcjach AZS-US daje
mozliwosé zdobycia punktéw przy ubieganiu sie o Stypendium Rektora dla najlepszych studentéw
Uniwersytetu Szczecinskiego.

Poza Klubem Uczelnianym AZ-US dziata takze Studium Wychowania Fizycznego i Sportu. Jako jednostka
miedzywydziatowa, ktdra w zakresie swojej statutowej dziatalnosci, organizuje obowigzkowe zajecia
wychowania fizycznego w takich dyscyplinach, jak: pitka nozna, pitka siatkowa, koszykdwka, aerobik,
joga, taniec towarzyski, samoobrona, karate, nordic walking, squash, tenis ziemny, tenis stotowy,
sitownia. Zajecia fakultatywne organizowane s3 dla studentéw, ktérzy po zakorczeniu obowigzkowych
zaje¢ w-f sg w dalszym ciggu zainteresowani utrzymaniem i rozwojem swojej sprawnosci fizycznej oraz
umiejetnosci w zakresie sportow zespotowych i indywidualnych. Studenci majg takie mozliwosc
aktywnie uczestniczy¢ w Dniach Sportu i zawodach sportowych organizowanych w trakcie Juwenaliéw.

Nalezy podkresli¢, ze studenci majg takze mozliwos$¢ uczestniczenia w innych zajeciach czy sekcjach w
ramach szerszej organizacji jaka jest Akademicki Zwigzek Sportowy Organizacji Srodowiska w
Szczecinie. Nalezy do niego takze Klub Uczelniany AZS US, w tym np. w ramach Akademickie Centrum
Szkolenia Sportowego w Szczecinie. Wazna inicjatywg AZS jest program ,0Od kanapowca do
sportowca”. W jego ramach prowadzone sg zajecia dla pasjonatéw aikido, squash, nordic walking, gier
zespotowych czy ptywania) czy utworzonej grupie tanecznej US pod auspicjami Zespotu Piesni i Tanca
»Szczecinianie”. W tym miejscu nalezy doda¢, ze w Kampusie Mickiewicza dziata Sekcja Brydzowa.
Oferuje ona poznanie zasad jednej z najciekawszych gier, ciekawe spedzenie czasu, nabycie
umiejetnosci logicznego myslenia, sportowa atmosfere, spotkanie z ciekawymi ludZzmi, uczestnictwo w
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turniejach brydzowych i wyrozumiatych wykfadowcdédw. Sekcja skupia nie tylko studentéw i
pracownikéw US, ale takze osoby ze spotecznosci lokalnej spoza US.

Zainteresowania artystyczne studenci mogg realizowaé w Chdrze Uniwersytetu Szczecinskiego.
Powstat on w wyniku przeksztatcenia Chéru Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego. Trzon zespotu stanowig studenci, absolwenci i pracownicy naukowi WEFiZ. Sktad chéru
dopetniajg przedstawiciele pozostatych wydziatéw US oraz innych szczecinskich uczelni, a takze
szczecinscy sympatycy muzyki i $piewu. Chér US zdotfat opracowaé bardzo szeroki i wymagajacy
repertuar, miedzy innymi utwory autorstwa W.A. Mozarta, J. Haydna, G.F. Haendela czy W. Kilara.
Szczegblnie wazne miejsce w repertuarze chéru zajmuja utwory szczecinskiego kompozytora M.
Jasinskiego. Poczatkowo zespdt wystepowat gtdéwnie na waznych uroczystosciach US. Obecnie
koncertuje takze w kraju i za granica.

Wspieraniem két naukowych, organizacji studenckich czy grup artystycznych dziatajgcych na US
zajmuje sie Strefa Kultury Uniwersytetu Szczecinskiego (dalej: SKUS). Jednostka ta skupia m.in. Teatr
Nie ma, grupe wokalng ATUT oraz grupy taneczne. SKUS pozwala na realizacje szerokiego spektrum
projektéw artystycznych. Ponadto SKUS oferuje peten zakres pomocy przy realizacji studenckich
przedsiewzie¢, w tym wsparcie i pomoc w pozyskiwaniu Srodkéw finansowych na dziatalnos¢
kulturalng i spoteczng, promocje organizowanych wydarzen, koordynacje projektéw i inicjatyw
studenckich oraz realizacje i animacje wydarzen artystycznych i warsztatéw. Wraz z Samorzadem
Studenckim organizuje takze cykliczny Przeglad Kot Naukowych.

Studenci majacy aspiracje prowadzenia wfasnej dziatalnosci gospodarczej, ale odczuwajgcy brak
dostatecznego przygotowania czy brak Srodkéw pienieznych, mogg skorzysta¢ z doradztwa
oferowanego przez wspomniany juz AIP-US. Dziata on na podstawie regulaminu Akademickiego
Inkubatora Przedsiebiorczosci Uniwersytetu Szczecinskiego w Szczecinie (zat. 8.16). Jego celem jest
wspieranie dziatalnosci gospodarczej pracownikéw uczelni, doktorantéw i studentéow. W szczegdlnosci
umozliwia korzystanie z powierzchni uzytkowej AIP-US i jego infrastruktury w zakresie niezbednym dla
organizacji dziatalnosci gospodarczej. Ponadto organizuje szkolenia i prowadzi doradztwo w zakresie
niezbednym dla organizacji dziatalnosci gospodarczej, prowadzi dziatalnos$¢ informacyjno-doradcza w
zakresie mozliwosci pozyskiwania srodkéw finansowych na organizacje i prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej. AIP-US organizuje takze spotkania z organami administracji publicznej oraz
organizacjami i innymi instytucjami istotnymi w zakresie dziatalnosci gospodarczej beneficjentéw.
Niewatpliwie takie spotkania pomagajg studentom uporzadkowa¢ wiedze i swiadomie zaplanowac
dalsze dziatania z zakresu prowadzenia dziatalnos$ci gospodarcze;j.

Waznym miejsce rozwoju studentow jest Centrum Edukacji Medialnej i Interaktywnosci (CEMil-US).
Jest to jednostka ogdlnouczelniana, ktéra ma charakter edukacyjno-promocyjny. W szczegdlnosci
dziata w zakresie komunikacji medialnej. Wszystkie projekty i dziatania realizowane w CEMil-US majg
okreslone cele zdefiniowane w czterech obszarach: ksztatcenie, nauka, promocja, komercjalizacja.
CEMIl-US stwarza warunki do wszechstronnego rozwoju studentéw i doktorantéw, wspomaga
ksztatcenie osdb zainteresowanych poszerzaniem wiedzy z wykorzystaniem najnowszych technik
medialnych. Ponadto organizuje i prowadzi inicjatywy tworzone w CEMIil-US, w tym NiUS Radia,
telewizji uniwersyteckiej, portalu internetowego. Poza tym w CEMIl-US organizowane sg konferencje,
warsztaty, seminaria, szkoty letnie oraz inne wydarzenia o charakterze naukowym i dydaktycznym.
Warto takze podkresli¢, ze dziatania CEMIl-US sg takze skierowane na rzecz rozwoju spotecznosci
lokalnych i regionalnych w zakresie komunikacji medialnej

Warto zaznaczy¢, ze na WEFiZ w Kampusie Mickiewicza powstaty dwie strefy dla studentéw: Green
Zone (przestrzen na parterze budynku do relaksu, spotkania, rozmowy, gier) oraz strefa otwarta (z tytu
budynku), gdzie przy dobrej pogodzie mozna sie przygotowad do zajeé, zjes¢ $niadanie, poczytaé. Obie
strefy sprzyjajg rozwijaniu kompetencji spotecznych oraz wymianie informacji, wiedzy i opinii.
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8.4. System motywowania studentdw do osiggania lepszych wynikdw w nauce oraz dziatalnosci
naukowej oraz sposobdw wsparcia studentéw wybitnych

Uczelnia w sposéb wielowymiarowy motywuje studentéw do osiggania lepszych wynikéw w nauce,
dziatalnos$ci naukowej oraz wspiera wybitnych studentéw.

Na WEFiZ organizowany jest Konkurs o nagrode Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania
na najlepszg prace dyplomowa (licencjacka, inzynierskg i magisterskg) z zakresu dyscyplin: ekonomia i
finanse, nauki o zarzqdzaniu i jakosci oraz geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka
przestrzenna. Jego celem jest wytonienie najlepszej pracy studentéw | i ll stopnia studiéw, podnoszenie
jakosci prac dyplomowych oraz rozwdj kompetencji badawczych studentéw. Konkurs ma kluczowe
znaczenie zaréwno dla indywidualnego rozwoju studentdw, jak i dla podniesienia ogdlnej jakosci
ksztatcenia. Nalezy podkresli¢, ze perspektywa udziatu w konkursie i mozliwos$¢ otrzymania
wyrdznienia zacheca studentéw do bardziej wnikliwego podejscia do problematyki podjetej w pracy.
Tym samym konkurs mobilizuje studentéw do przygotowywania prac na jak najwyzszym poziomie
uwzgledniajacych takie aspekty, jak metodologia i metodyka badan wtasnych, przeglad literatury,
aktualnosé czy przejrzystosc¢ formutowanych wnioskéw i rekomendacji. Aby otrzymaé nagrode w tym
konkursie studenci muszg wykazac sie innowacyjnym podejsciem do podejmowanej problematyki
swojej pracy. Warto podkreslié, ze laureaci tego konkursu otrzymujg nagrody, a promotorzy
zwycieskich prac otrzymuja list gratulacyjny. Wszelkie informacje na temat konkursu wraz z wynikami
sg publicznie dostepne na stronie internetowej.

Kolejne rozwigzania sktadajgce sie na kompleksowy system opieki, wsparcia oraz motywacji studentow
do osiggania efektywnych rezultatdbw w procesie uczenia sie obejmujg stypendia naukowe i
stypendium Rektora (zat. 8.17). Ponadto studenci mogg takze ubiegad sie o stypendium Prezydenta
Miasta Szczecin oraz stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego dla studentéw za znaczgce
osiggniecia _naukowe, artystyczne lub sportowe. Studenci majg takze mozliwos¢ otrzymania Listu
Gratulacyjnego Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego dla najlepszych absolwentéw.

WEFIZ systematycznie motywuje studentéw do brania udziatu w konkursach zewnetrznych. Nalezg do
nich m.in. Konkurs o Nagrode Prezesa NBP za najlepszg prace magisterskg z zakresu nauk
ekonomicznych. Jego celem jest zwiekszenie zainteresowania studentdw polskich uczelni tematyka
makroekonomii i finansédw, w szczegdlnosci polityki pienieznej oraz rynkédw finansowych. Ponadto
WEFiZ zacheca studentéw oraz absolwentéw do brania udziatu w konkursie organizowanym przez
Fundacje GPW na najlepszg prace dyplomowag o Nagrode Prezesa Zarzadu Gietdy Papierdw
Wartosciowych w Warszawie S.A. Celem tej inicjatywy jest promowanie wysokiej jakosci badan
naukowych oraz wspieranie rozwoju mtodych ekspertéw w zakresie rynku kapitatowego i finansdéw.

Informacje dotyczace sukceséw studentéw WEFIZ sg przedstawiane na stronie internetowej.

8.5. Sposoby informowania studentéw o systemie wsparcia, w tym pomocy materialnej

Studentom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji materialnej udzielana jest pomoc finansowa zgodnie z
Regulaminem zasad i trybu przyznawania $wiadczen dla studentéw (zat. 8.18). Swiadczeniami dla
studenta sg stypendium socjalne, stypendium dla osdb niepetnosprawnych, stypendium Rektora oraz
zapomoga. Informacje dotyczace zasad przyznawania pomocy materialnej sg przekazywane
studentom przez pracownikéow Dziatu Spraw Studenckich oraz Sekcje ds. Studenckich. Ich stawki sg
publikowane na stronie internetowej. Studenci dodatkowo informowani sg o mozliwosci sktadania
whnioskow poprzez ogtoszenia dostepne na stronach internetowych US. Najwazniejsze informacje
dotyczace sktadania wnioskow o wskazane stypendia oraz sposobu ich sktadania udostepnione sg na
stronie internetowej. Dodatkowych informacji udzielajg pracownicy DOS.

Dane dotyczace studentéw kierunku ekonomia korzystajgcych ze wsparcia stypendialnego (stypendia
socjalne, stypendium Rektora US, stypendium dla osdb niepetnosprawnych, zapomogi, nagroda
Rektora US dla wyrdzniajacych sie studentow) przedstawia zat. 8.19.
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Inng forma wsparcia materialnego sg oferowane studentom pule biletéw w obnizonej cenie (takze za
darmo), ktére pozwalajg studentéw uczestniczy¢ w wydarzeniach kulturalnych i sportowych. Dla
przyktadu studenci otrzymali zaproszenie do udziatu w PrzeKulturalnej Lidze Squasha — cyklicznych
rozgrywkach sportowych, ktére stanowig doskonaty okazje do aktywnego spedzania czasu i integracji
studentéw z réznych kierunkéw studidw. Dla studentéw US przewidziana zostata znizka po okazaniu
waznej legitymacji studenckiej. Ponadto kibice pitki siatkowej otrzymali zaproszenie do udziatu w
meczu druzyny Lotto Chemik Police. Ta inicjatywa wynikata z rozpoczecia wspotpracy przez Zespot WiR
z klubem pitki siatkowej Lotto Chemik Police. Zarzad klubu przekazat dla studentéw Uniwersytetu
Szczecinskiego 100 darmowych biletow. Z kolei studenci zainteresowani baletem otrzymali
zaproszenie od Opery na Zamku na spektakl ,,Dzieje grzechu”. Na hasto ,,Student w operze” bilety
oferowane byty w specjalnej, promocyjnej cenie. Warto takze w tym miejscu doda¢, ze pewng formg
wsparcia studentéw jest wigczenie sie przez US w ogdlnopolska inicjatywe pod nazwg ,Rdézowa
Skrzyneczka”. Na wydziatach, w tym takze na WEFIZ, s3 zamontowane specjalne skrzyneczki w
tazienkach dla pan, w ktérych dostepne sg darmowe materiaty higieniczne.

8.6. Sposoby rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskdw zgtaszanych przez studentéw oraz jego
skutecznosci

Studenci majg formalng mozliwosc¢ zgtaszania skarg i wnioskéw zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami
ujetymi w Regulaminie studiéw. Studenci sktadajg wnioski do Prodziekana ds. Studenckich za
posrednictwem Sekcji ds. Studenckich. Wzory wnioskéw sg jednolite w catej Uczelni. Informacje o
whnioskach oraz dostep do wybranych formularzy znajdujg sie na wydziatowej stronie internetowe;j.
Decyzja Prodziekana jest dostarczana studentowi przez USI oraz listownie. Od decyzji Prodziekana ds.
Studenckich przystuguje studentowi odwotanie. Ponadto student moze ztozy¢ wniosek o ponowne
rozpatrzenie sprawy do Prorektora ds. Studenckich. Od decyzji prorektora wtasciwego ds. studenckich
stuzy prawo ztozenia skargi do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego na zasadach uregulowanych w
odrebnych przepisach.

W celu wzmocnienia dziatan na rzecz ochrony praw i obowigzkéw studentdw na Uniwersytecie
Szczecinskim dodatkowo powotano stanowisko Rzecznika Praw Studenta (RzPS). Jego zadaniem jest
wspotpraca ze studentami i jednostkami US w zakresie przestrzegania praw studenta oraz prowadzenie
odpowiednich czynnosci w przypadku ich tamania w porozumieniu z Wtadzami US oraz Samorzadem
Studenckim. Kazdy student ma mozliwos¢ kontaktu z RzPS w celu otrzymania pomocy i wsparcia w
sytuacjach zwigzanych z odpowiednim tokiem i organizacjg studidw. Podczas spotkania studenci majg
mozliwosé przedstawienia swoich problemoéw i obaw zwigzanych ze studiowaniem oraz otrzymania
niezbednej pomocy.

Na US zostata takze powotana Komisja antymobbingowa, ktéra dziata zgodnie z postanowieniami
Regulaminu przeciwdziatania mobbingowi w Uniwersytecie Szczecinskim. Zawiera on m.in.: ogdlne
zasady wewnetrznej polityki antymobbingowej, obowigzki US i pracownika w zakresie ksztattowania
relacji pracowniczych, precyzuje zachowania o charakterze mobbingu, okresla dziatania pracodawcy
na poszczegdlnych etapach postepowania oraz procedury postepowania w poszczegélnych
przypadkach mobbingu. Problemy (m.in. w zakresie dydaktyki, przejawéw dyskryminacji czy
potencjalnymi formami przemocy) i opinie zgtaszane sg przez studentéw ustnie lub pisemnie
Dyrektorowi Instytutu EiF, Prodziekanowi ds. Studentéw. Nastepnie sg one rozpatrywane podczas
zebran tych organdw, na ktérych podejmowane sg decyzje co do mozliwosci i sposobu rozwigzan
zgtoszonych spraw. Kwestie problematyczne zgtaszane Prodziekanowi ds. Studenckich w wiekszosci
przypadkéw wymagajg zgtoszenia w formie pisemnej (wzory dokumentéw dostepne sg na stronie
internetowej WEFiZ) i sg rozpatrywane w ramach powierzonych mu kompetencji. Student takze
otrzymuje odpowiedz w formie pisemnej.

Studenci mogg takze otrzymac wsparcie od Petnomocniczki Rektora ds. Rdwnego Traktowania. Do jej
zadan nalezg m.in. podejmowanie dziatan majacych na celu diagnozowanie, rozwigzywanie
probleméw oraz podejmowanie i inicjowanie dziatan dotyczacych poszanowania i urzeczywistnienia
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zasady réwnego traktowania i przeciwdziatania dyskryminacji ze wzgledu na jakgkolwiek ceche, w
szczegdlnosci ze wzgledu na pteé, wiek, niepetnosprawnosé, rase, religie, narodowos¢, pochodzenie
etniczne, przekonania polityczne, wyznanie lub bezwyznaniowos¢, swiatopoglad, status spoteczny i
ekonomiczny, orientacje seksualng i tozsamos¢ ptciowa.

8.7. Zakres, poziom i skutecznos¢ systemu obstugi administracyjnej studentow, w tym kwalifikacji
kadry wspierajgcej proces ksztatcenia

Wsparcie administracyjne, zgodnie z obowigzujgcym Statutem US, jest realizowane przez Dziekana
oraz Prodziekandéw WEFiZ, ze szczegdlnym uwzglednieniem Sekcji ds. Studenckich oraz Sekcji ds.
Ksztatcenia. Jednostki te wspodtpracujg takze z Dyrekcjg IEiF, Dyrekcjg Instytutu Zarzgdzania oraz
Dyrekcjg Instytutu Gospodarki Przestrzennej i Geografii Spoteczno-Ekonomicznej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem Zastepcow Dyrektora ds. Ksztatcenia. Procedury podejmowania decyzji okre$lone w
Regulaminie studidw oraz innych przepisach wewnetrznych i zewnetrznych s w przypadkach
nietypowych i trudnych uzupetniane przez dodatkowe mechanizmy. Dotyczy to w szczegdlnosci
konsultacji z zainteresowanymi, w tym studentami oraz pracownikami Instytutu. Majg one na celu
wszechstronne wyjasnienie sprawy oraz pogtebione zrozumienie jej charakteru i okolicznosci. Przed
rozstrzygnieciem swoich spraw studenci majg mozliwos¢ przedstawienia swoich racji Zastepcom
Dyrektora ds. Ksztatcenia.

Obstuga administracyjna studentdw realizowana jest gtdwnie poprzez USI. Istnieje réwniez mozliwos¢
bezposredniego kontaktu z pracownikami Sekcji ds. Studenckich w wyznaczonych godzinach w dni
robocze oraz podczas zjazdéw studidw niestacjonarnych. Informacje kontaktowe do wszystkich
pracownikéw Sekcji ds. Studenckich sg dostepne na stronie internetowej uczelni.

Studenci majg mozliwos¢ bezposredniego kontaktu z pracownikami badawczo-dydaktycznymi oraz
dydaktycznymi w ramach tradycyjnych konsultacji. Terminy konsultacji s publikowane w USI oraz sg
podawane na pierwszych zajeciach. Konsultacje i wszelkie inne formy kontaktu z grupami, starostami
roku, czy poszczegdlnymi studentami, sy rowniez prowadzone za posrednictwem innych platform
komunikacji, np. MsTeams. Studenci mogg miec takze swoje grupy utworzone przez pracownikéw, z
ktorymi w danym semestrze majg zajecia. Ta forma kontaktu daje mozliwos¢ szybkiego przekazania
informacji i prowadzenia dyskusji w danym temacie czasie rzeczywistym.

8.8. Dziatania informacyjne i edukacyjne dotyczace bezpieczenstwa studentéw, przeciwdziatania
dyskryminacji i przemocy, zasad reagowania w przypadku zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa,
dyskryminacji i przemocy wobec studentéw, jak réwniez pomocy jej ofiarom

W zakresie dziatan informacyjnych i edukacyjnych dotyczacych bezpieczeristwa studentéw mozna
uwzglednic réznorodne inicjatywy, ktdre zwiekszajg Swiadomosé zagrozen i promujg odpowiedzialne
zachowanie. Podstawowym kanatem dystrybucji informacji dotyczacych procesu ksztatcenia,
kierunkéw studidow, programodw nauczania, plandw zajec jest strona internetowa WEFiZ. Biezgce
komunikaty przekazywane sg przez Dziekanaty drogg elektroniczna.

Studenci na pierwszym roku studiéw odbywajg obowigzkowe szkolenie z zakresu bezpieczenstwa i
higieny pracy oraz ochrony przeciwpozarowej (szkolenie BHP). Ponadto na stronie internetowej WEFiZ
znajduje sie dokument: Instrukcja postepowania w przypadkach bezposredniego zagrozenia zycia lub
zdrowia ludzi.

Studenci WEFiZ majg mozliwos¢ uczestniczenia w organizowanych przez Instytut Nauk o Polityce i
Bezpieczenstwie (INOPiB) US warsztatach i szkoleniach z zakresu: rozpoznawania zagrozen (np.
przemoc, terroryzm, cyberprzestepczo$¢) w ramach Akademii Antyterrorystycznej (Wiedzie¢ by
zrozumied, zrozumie¢ by zapobiegac). Sg one organizowane we wspétpracy z Fundacjg Fair and Square
Education (FASE) oraz Komendg Wojewddzka Policji. Waznym elementem tego obszaru s3 tez dziatania
zwigzane z zapraszaniem ekspertéw (np. funkcjonariuszy policji, strazy pozarnej, specjalistow ds.
cyberbezpieczenstwa) na spotkania ze studentami. Organizowanie wyktadéw dotyczacych
bezpieczenstwa miedzynarodowego i narodowego w kontekscie edukacyjnym, promowanie
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interdyscyplinarnych debat na temat bezpieczenistwa publicznego. Dla przyktadu INOPiB organizowat
szkolenie pt. ,Zasady postepowania w sytuacji ataku aktywnego zabdjcy lub wtargniecia osoby
agresywnej do budynku uczelni”. Szkolenie poprowadzit dr Damian Muszynski, ktéry byty
funkcjonariuszem Komendy Gtéwnej Policji. Jest wieloletnim instruktorem w Centrum Szkolenia Policji
w Legionowie i WSPol w Szczytnie, wspdtautorem krajowych procedur oraz edukacyjnego filmu pt.
»Wtargniecie napastnika do placéwki oswiatowej”.

Warto w tym miejscu takze dodac, ze dzieki uprzejmosci Pana dr. hab. Marka Cupryjaka, prof. US z
Instytutu Nauk o Polityce i Bezpieczenstwie Uniwersytetu Szczecinskiego, eksperta z zakresu
bezpieczenstwa, w 2024 roku odbyto sie szkolenie z zakresu obronnosci, postugiwania sie bronig,
doskonalenia umiejetnosci strzeleckich oraz podejmowania decyzji w sytuacji zagrozenia. W szkoleniu
udziat wzieto okoto 20 osdb reprezentujacych trzy kierunki studiéw: ekonomieg, finanse i rachunkowos¢
oraz stosunki miedzynarodowe. Organizatorem tego wydarzenia byto Koto Naukowe Ekonomii
Behawioralnej ,IMPULS” z jego opiekunem dr. hab. Piotrem Szkudlarkiem oraz dr Jarostaw
Narekiewicz.

Kwestie zwigzane z dziataniami informacyjnymi i edukacyjnymi dotyczagcymi bezpieczenstwa
studentéw, jak rowniez przejawami dyskryminacji oraz wszelkimi formami przemocy, mogg by¢
zgtaszane przez studentow w formie pisemnej lub ustnej do opiekuna roku, Wtadz Dziekarnskich WEFiZ
i Dyrekcji poszczegdlnych Instytutdw. Decyzje dotyczace sposobu rozwigzania zgtoszonych problemoéw
podejmowane sg podczas spotkan tych organdéw. W przypadku kwestii problematycznych zgtaszanych
Prodziekanowi ds. Studenckich wymagajg one zgtoszenia w formie pisemnej. Sprawy te rozpatrywane
sg w ramach kompetencji Prodziekana, a odpowiedz udzielana jest studentowi w formie pisemne;j lub
na konsultacjach. Nalezy zaznaczy¢, iz studenci majg mozliwos¢ oceny zaje¢ prowadzonych przez
nauczyciela akademickiego oraz kierunku studiowania w trakcie przeprowadzania semestralnych
ankiet. Wyniki ankiet sg Zrédtem dodatkowych informacji, ktére mogg ujawni¢ wszelkie
nieprawidtowosci.

8.9. Wspdtpraca z samorzagdem studentdw i organizacjami studenckimi

Samorzad Studencki jest tworzony przez reprezentantdw wszystkich studentéw US.
Reprezentatywnymi organami Samorzadu sg Wydziatowe Rady Samorzagdéw Studenckich oraz Zarzad
Samorzgdu Studenckiego, wystepujace odpowiednio przed Wtadzami Wydziatu oraz Wiadzami
Uczelni. Ma swoje przedstawicielstwo w Senacie Uczelni, Radzie Uczelni, Komisji Dyscyplinarnej,
Uczelnianej Radzie ds. Ksztatcenia, Radzie Dydaktycznej na Wydziatach oraz w Kolegium Elektorow.
Daje to mozliwosc reprezentowania i przekazywania gtosu studentéw w postaci przedstawiania uwag
i wnioskdow dotyczacych procesu ksztatcenia, programow studidw oraz innych aspektow
funkcjonowania US. Poza tym przedstawiciele Samorzadu Studenckiego biorg aktywny udziat w pracy
organdw poszczegélnych wydziatéw US. Przedstawiciele studentdw sg obecni w poszczegdlnych
Zespotach kierunkéw zgodnie ze Statutem Uniwersytetu Szczecinskiego par. 108, ust. 2. Dotyczy to
takze kierunku ekonomia. Zapewnia to studentom wptyw m.in. na tworzenie programu studiow.
Programy studidw sg opiniowane przez Samorzad Studencki. Na poczatku kazdego roku akademickiego

Samorzad otrzymuje do zaopiniowania plan zaje¢ (dotyczy to wszystkich kierunkéw na US) i zgodnie z
regulaminem studiéw Uniwersytetu Szczeciiskiego par. 12 ust. 1 jest zobowiazany wydac opinie
na ten temat. Rowniez Samorzad Studencki cyklicznie przeprowadza wsréd studentéw ankiete
ewaluacyjng dotyczacg funkcjonowania elementéw wsparcia i motywowania studentéw, w tym
sposobéw przyznawania S$wiadczedn na US, oceny funkcjonowania dziekanatéw, jednostek
dydaktycznych wspierajgcych proces ksztatcenia (ABK-US, Strefa Kultury, Akademickie Centrum
Ksztatcenia Jezykowego, Strefa Wychowania Fizycznego i Sportu) oraz w przypadku korzystania z
programow typu Erasmus+ oceny wspétpracy z Dziatem ds. Miedzynarodowych. Opracowane wyniki
ewaluacji skierowane sg do Prorektora ds. Studenckich oraz do Prorektora ds. Ksztatcenia w celu
przedstawienia perspektywy studentéw na realizowane przez US wsparcie. Samorzad Studencki
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publikuje na swojej stronie internetowej, w serwisie Facebook i w innych mediach spotecznosciowych
najwazniejsze informacje dotyczgce swojej aktywnosci. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze jednym z
gtéwnych jego zadan jest szerokie wsparcie studentdw poprzez podejmowane inicjatywy edukacyjno-
informacyjne. Poza tym Samorzad Studencki organizuje liczne wydarzenia kulturalne skierowane nie
tylko do spotecznosci akademickiej Uczelni, ale takze dla catej spotecznosci lokalnej. Sg one wspierane
m.in. przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Miasto Szczecin, Wojewddztwo
Zachodniopomorskie, P6tnocng lzbe Gospodarcza, Polskg Zegluge Morska. Do flagowych projektow
Samorzadu Studenckiego US mozna zaliczy¢ m.in.: Gale Aktywnosci Studenckiej Gryf Samorzadnosci,
Dzien Studenta, Akcja Ewaluacja, Wybory mentoréw, #USczesliwiaj, Be ECO with US, Personal Branding
Week, Kwiat za grat, Juwenalia, organizowane we wspdfpracy z innymi szczecifnskimi uczelniami,
Swigteczng Noc Filmowg czy Akademie Rozwoju Miodego Naukowca. Dziatalnoéé Samorzadu
Studenckiego US obejmuje takze wsparcie dla K6t Naukowych i organizacji studenckich przez dotacje
na wyjazdy naukowe i konferencje, a takze przy wspodtpracy ze Strefg Kultury organizowane sg
przeglady dziatalnosci Két Naukowych. Warto takze podkresli¢, ze w ramach Samorzadu Studenckiego
powotana jest Komisja ds. Projektow i Rozwoju. Zaangazowanie Samorzadu Studenckiego mozna takze
zauwazy¢ w zakresie bezpieczenstwa socjalnego studentdéw. Zajmuje sie on przydzielaniem miejsc w
Domach Studenckich oraz wspdlnie z pracownikami administracyjnymi US wspoéttworzg Komisje
Stypendialng przyznajgca stypendia. Warto podkreslié, ze przedstawiciele Samorzadu Studenckiego sg
czesto aktywni na forum ogdélnopolskim, reprezentujgc gtos studentdw w Forum Uniwersytetow

Polskich oraz Parlamencie Studentéw RP.

8.10. Sposoby, czestos¢ i zakres monitorowania, oceny i doskonalenia systemu wsparcia oraz
motywowania studentdw, jak rdwniez oceny kadry wspierajgcej proces ksztatcenia, a takze udziatu w
ocenie réznych grup interesariuszy, w tym studentéw.

Na US studenci majg mozliwo$¢ wziecia udziatu w ogdlnouniwersyteckim badaniu ankietowym,
ktorego celem jest ocena nauczycieli akademickich. Ponadto studenci majg mozliwosé wziecia udziatu
w ankiecie oceny kierunku, na ktérym studiujg. Oceny nauczycieli akademickich i kierunku studiéw
mozna dokonaé przez okoto 2 tygodnie poprzez USI. Szczegdtowe zasady ankietyzacji okresla
Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego w sprawie badan dotyczgcych jakosci ksztatcenia w
Uniwersytecie Szczecinskim (zat. 8.20). Dodatkowo na kierunku ekonomia w roku akademickim
2024/2025 przeprowadzono badanie ankietowe, ktérego celem byto poznanie wielowymiarowego
zadowolenia osdb studiujgcych na kierunku ekonomia. Wyniki ankiet potwierdzajg efektywnosé
dziatan podjetych w zakresie budowania systemu wsparcia i zyczliwej atmosfery ksztatcenia studentéw
na WEFiZ. Analiza wynikéw moze prowadzi¢ tez do potwierdzenia stusznosci wczesniejszego wyboru
priorytetdw rozwoju ksztatcenia, w zakresie tresci programowych oraz dziatan kadrowych. Czes$c
postulatow studentéw, dotyczgca mniejszej obecnosci "teorii", moze wynikaé jednak z niezrozumienia
istoty ksztatcenia akademickiego i nie moze by¢ w petni realizowana, gdyz muszg by¢ zachowane
odpowiednie proporcje wiedzy teoretycznej i praktycznej.

Istotnym elementem monitorowania i doskonalenia procesu ksztatcenia jest wspdtpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, ktéra jest realizowana réwniez przez Zespdt kierunku ekonomia. W
konsultacjach uczestniczy Rada Pracodawcéw kierunku ekonomia. Ten ostatni konsultuje program
studiéw z przedstawicielami otoczenia, oczekujgc opinii, sugestii i propozycji, ktére wptynetyby na
ulepszenie programu studiéw i podniesienie jakosci ksztatcenia na kierunku ekonomia.
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Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktdra poprzedzita biezgca ocene.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 Opis realizacji zalecenia oraz dziatan

wymienione we wskazanej wyzej uchwale zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w

Prezydium PKA celu usuniecia btedéw i niezgodnosci
sformutowanych w zaleceniu o charakterze
naprawczym

Brak Brak
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

9.1. Zakres, sposoby zapewnienia aktualnosci i zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcéw, w tym
przysztych i obecnych studentdéw, udostepnianej publicznie informacji o warunkach przyjec na studia,
programie studiéw, jego realizacji i osigganych wynikach

Podstawowymi grupami interesariuszy Uniwersytetu Szczecinskiego (dalej: US, Uczelni), w tym
Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania (dalej: WEFiZ, Wydziatu), sg kandydaci na studia z kraju i
zagranicy, studenci, doktoranci, absolwenci, pracownicy Uczelni oraz przedstawiciele otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Potrzeby informacyjne kazdej z wymienionych grup zaspakajane sg w rézny
sposob, dlatego US i WEFiZ zapewniajg publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i
zgodnej z potrzebami réznych grup odbiorcéw informacji o programie studidow, warunkach przyjecia
na studia, realizacji procesu nauczania i uczenia sie na kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach i
mozliwosciach dalszego ksztatcenia, a takze o miejscach zatrudnienia absolwentdw.

Zapewnienie publicznego dostepu do informacji zwigzanych z procesem ksztatcenia, przede wszystkim
poprzez stymulowanie rozwoju elektronicznych form komunikacji, stanowi jeden z priorytetow polityki
informacyjnej US, w tym WEFiZ. Zasadnicze znaczenie elektronicznych form komunikacji w
udostepnianiu informacji zwigzanych z ksztatceniem znajduje swdj wyraz w aktach prawa
wewnetrznego. Osiggniecie wysokiej sprawnosci systemu komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej, a
takze kontynuacja dziatan zwigzanych z wdrozeniem odpowiadajgcego biezgcym potrzebom
komunikacyjnym systemu informatycznego zostaty wskazane jako zadania do realizacji w ramach 4.
celu strategicznego ,,Sprawnos¢ funkcjonowania uczelni”, ujetego w Strategii Rozwoju Uniwersytetu
Szczecinskiego 2019-2028 (zat. 9.1). Co wiecej, dostep do informacji o programie i procesie ksztatcenia
oraz jego wynikach reguluje takze Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (dalej: WSZIK)
przyjety na WEFiZ (zat. 9.2). Zgodnie z par. 9 WSZJK informacje o programie i procesie ksztatcenia sg
dostepne w systemie informatycznym, umozliwiajgcym biezgce upowszechnianie tych materiatow na
stronach internetowych Uczelni i Wydziatu. Dotyczy to miedzy innymi wykazu i opisu kierunkéw
studiéw, programéw studidw wraz z wykazem specjalnosci, sylabuséw przedmiotéw, harmonogramu
roku akademickiego, plandéw zaje¢, jak réwniez wszelkiego rodzaju ogtoszen dydaktycznych i
organizacyjnych dla studentow.

System publicznego dostepu do informacji zwigzanych z procesem ksztatcenia realizowanym na WEFiZ
obejmuje powigzane ze sobg elementy, nakierowane na wypetnianie przypisanych im funkcji.
Elementem o zasadniczym znaczeniu jest strona internetowa WEFiZ, ktérej rolg jest udostepnienie
kompleksowej, wszechstronnej informacji o dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej
prowadzonej na Wydziale. Strona Wydziatu (gérne menu) zostata podzielona na siedem podstron,
ktore tacznie tworzg kompendium informacji zwigzanych z ksztatceniem, uzytecznych zaréwno dla
obecnych i przysztych studentéw Wydziatu, jak rowniez innych interesariuszy:

a. Wydziat: podstawowe informacje administracyjno-organizacyjne

W zaktadce Wydziat znajdujg sie informacje oraz materiaty, ktére pozwalajg lepiej poznad historie,
dziatalnos$¢ i oferte jednostki. Mozna sie zapoznaé z kluczowymi wydarzeniami, ktére wptynety na
uksztattowanie sie Wydziatu. Dodatkowo, dostepny jest film promocyjny przedstawiajgcy Wydziat oraz
materiaty wizualne, takie jak logo i dedykowane tto do prezentacji multimedialnych, ktére mozna
pobradiwykorzystac zgodnie z potrzebami. W tej sekcji zamieszczono réwniez szczegétowe informacje
o wiadzach Wydziatu, w tym petnione funkcje, tytuty naukowe, imiona i nazwiska, dane kontaktowe
oraz zdjecia. Ponadto, przedstawiono skfad Rady Pracodawcéw, a takze wykaz firm i instytucji
wspotpracujgcych z Wydziatem. W zaktadce , Oferta dla szkét” mozna znalez¢ informacje na temat
zaangazowania pracownikow Wydziatu w dziatania popularyzujace wiedze ekonomiczng wsréd
mitodziezy i pedagogdédw. Mozna tam znalez¢ harmonogram cyklicznych wydarzen organizowanych na
Uczelni, liste otwartych wyktadéw skierowanych do szkét oraz propozycje zajec dla nauczycieli. Z kolei
sekcja ,,Oferta dla biznesu” prezentuje ustugi oraz badania realizowane w laboratoriach, pracowniach
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i centrach badawczych Wydziatu, ktére mogg by¢ wykorzystywane przez przedsiebiorstwa. Na stronie
promowane sg takze sukcesy studentéw, co stanowi dowdd ich osiggnie¢ oraz wysokiego poziomu
ksztatcenia. Uzupetniajgcym zrédtem informacji o aktywnosci i sukcesach studentéw WEFiIZ jest strona
w serwisie Facebook. Wydziat udziela réwniez informacji o ogélnopolskich inicjatywach edukacyjnych
dla dzieci i mtodziezy, takich jak Ekonomiczny Uniwersytet Dzieciecy czy Akademia Miodego
Ekonomisty, a takze programie Regionalna Inicjatywa Doskonatosci, ktérego celem jest umocnienie
potencjatu naukowego na rzecz wspierania odpowiedzialnego rozwoju regionu oraz wybranych
inteligentnych specjalizacji wojewddztwa zachodniopomorskiego. Zamieszczono réwniez instrukcje
postepowania w sytuacjach bezposredniego zagrozenia zycia lub zdrowia ludzi oraz kontakt do
kierownikéw obiektéw na terenie kampusdw.

b. Instytuty: lista Instytutow wspoétpracujacych z WEFiZ w ramach procesu ksztatcenia

Informacje na temat jednostek naukowych wspodtpracujgcych z Wydziatem mozna znalezé w
dedykowanej zaktadce Instytuty. Po wybraniu konkretnego Instytutu, uzytkownik ma dostep do
szczegétowych danych kontaktowych, takich jak adres siedziby, numer telefonu, adres e-mail,
nazwisko Dyrektora Instytutu oraz jego zastepcow. Kazda podstrona zawiera rowniez link do oficjalnej
strony internetowe] Instytutu, umozliwiajgcy szybkie przejscie do szczegétowych informacji o
dziatalnos$ci naukowej, dydaktycznej i badawczej. Dodatkowo, w zaktadce umieszczono liste oraz
podstawowe dane kontaktowe pozostatych Instytutéw US, co utatwia nawigzywanie wspotpracy
miedzy jednostkami, a takze zapewnia przejrzystosc i tatwos¢ dostepu do potrzebnych informacji. Taki
uktad podstrony jest szczegdlnie przydatny dla studentéw, pracownikéw oraz partnerdéw biznesowych
poszukujgcych wsparcia merytorycznego lub mozliwosci wspotpracy w réznych obszarach badawczych
i dydaktycznych.

¢. Kandydaci: przekierowanie do ogélnouczelnianej strony rekrutacyjnej

Klikajac w zaktadke Kandydaci nastepuje przekierowanie do odrebnej strony, w ktdérej znajdujg sie
informacje dotyczace oferty edukacyjnej uczelni, w tym szczegéty o kierunkach studiéw, zasadach
rekrutacji, wymaganych dokumentach oraz harmonogramie naboru. Zgodnie z § 11 ust. 9 Uchwaty nr
26/2025 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 24 kwietnia 2025 w sprawie Regulaminu Studiow
na Uniwersytecie Szczecinskim ,program studiéw publikowany jest przez dziekana wydziatu do
wiadomosci studentdow na stronie internetowe]j wydziatu przed rozpoczeciem rekrutacji na studia” (zat.
9.3). Dostepne sg takie dane o optatach za studia, warunkach studiowania, mozliwosciach
zakwaterowania w domach studenckich oraz o pomocy materialnej, w tym stypendiach i zapomogach.
Strona zawiera rowniez przewodnik po systemie rejestracji kandydatéw oraz odpowiedzi na najczesciej
zadawane pytania zwigzane z procesem rekrutacji. Kandydaci mogg sie zapoznaé¢ z ofertami
specjalnych wydarzen, takich jak dni otwarte oraz skorzysta¢ z kontaktu do Biura Rekrutacji
Uniwersytetu Szczecinskiego (BR-US) w celu uzyskania dodatkowego wsparcia.

Wszystkie szczegdtowe informacje dotyczace studiowania na kierunku ekonomia na WEFiZ sg dostepne
na odpowiedniej podstronie. Sekcja ta zawiera kompleksowe dane, ktére sg istotne dla osdb
rozwazajgcych podjecie nauki na tym kierunku. Przedstawione sg tam wymagania rekrutacyjne,
okreslajgce kompetencje oczekiwane od kandydatdw oraz warunki przyjecia na studia. Proces
rekrutacji bazuje na dedykowanym algorytmie przeliczania punktdéw, ktdéry zostat szczegétowo opisany
na podstronie dla kandydatéw. Na stronie mozna réwniez znalezé informacje dotyczace
harmonogramu rekrutacji, listy dokumentéw niezbednych do ztozenia w trakcie rekrutacji, a takze
szczegoty dotyczgce opfat rekrutacyjnych. W tym miejscu kandydaci mogg zapoznaé sie z opisem
kierunku, zawierajgcym chociazby informacje o przyktadowych przedmiotach, ktére pozwolg im naby¢
praktyczne umiejetnosci, a takze perspektywach zawodowych — lista stanowisk i sektoréw, w ktdrych
absolwenci mogg znaleZ¢ zatrudnienie po ukonczeniu studidéw. Proces nauczania i uczenia sie,
realizowane zajecia na poszczegélnych etapach studidéw, a takze procedury uznawania efektéw uczenia
sie w trakcie realizacji studiow na kierunku ekonomia sg szczegétowo opisane i jednoznacznie
okreslone w programie studiow dla | i Il stopnia.
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d. Studenci: informacje dla obecnych studentéw

W zaktadce Studenci znajdujg sie informacje o kierunkach studidw, specjalnosciach, wymaganiach
rekrutacyjnych oraz mozliwosciach rozwoju zawodowego. Plan zajec¢ dla studidw stacjonarnych i
niestacjonarnych jest na biezgco aktualizowany. Dostepne s3 tez informacje o optatach za studia,
mozliwosciach stypendialnych oraz dodatkowych kosztach. Na biezgco aktualizowane materiaty, np.
aktualnosci, oferta dla kandydatdw oraz materiaty dotyczgce procesu dyplomowania (standardy
pisania prac i inne wzory podan do pobrania). Strona zawiera rowniez aktualnosci zwigzane z obstugg
administracyjng studentéw oraz wskazéwki dotyczace realizacji obowigzkéw formalnych w trakcie
trwania studidw. Zaktadka ta obejmuje takze materiaty dotyczace programéw wymiany studenckiej,
dziatalnosci organizacji studenckich oraz dostepne wsparcie, takie jak kontakt do opiekunéw roku,
harmonogramy konsultacji nauczycieli akademickich czy informacje o wsparciu psychologicznym dla
studentéw. Dodatkowo w zaktadce mozna znalezé zbidr wskazéwek nazwany ,,Dobre zwyczaje na US”.
Jest to przydatny poradnik, zawierajgcy m.in. zasady poprawnej komunikacji z wyktadowcami (np. jak
pisac¢ oficjalne e-maile), reguty dotyczace odpowiedniego zachowania na zajeciach i egzaminach, a
takze ogdlne wskazdwki pomagajgce w szybszym zaaklimatyzowaniu sie w srodowisku akademickim.
Tego rodzaju informacje sg szczegdlnie wartosciowe dla studentéw rozpoczynajgcych nauke na uczelni.

e. Ksztatcenie: dokumentacja zwigzana z organizacjq procesu ksztatcenia

Z kolei w zaktadce Ksztatcenie interesariusze mogg znalez¢ podstawowe informacje na temat procesu
ksztatcenia na ocenianym kierunku (w tym z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc),
a takze plany studiéw, sylabusy, wydziatowe regulacje procesu ksztatcenia, czy sktad zespotu kierunku.

f. Pracownicy: wyszukiwarka pracownikéw Uniwersytetu Szczecinskiego

W zaktadce Pracownicy mozna wyszuka¢ informacje o pracownikach Wydziatu (tytut naukowy,
przynaleznos¢ do instytutu, adres e-mail oraz w przypadku niektérych oséb, numer telefonu
kontaktowego).

g. Kontakt

Zaktadka Kontakt zawiera szczegdétowe dane kontaktowe Wydziatu, w tym numery telefonéw do
administracji oraz mapy z doktadnie oznaczonymi lokalizacjami kampuséw Wydziatu.

System publicznego dostepu do informacji zwigzanych z procesem ksztatcenia i wynikami osigganymi
przez studentéw tworzga:

o Biuletyn Informacji Publicznej US (dalej: BIP-US), w ktédrym zaprezentowano podstawowe
informacje o strukturze Uczelni, baze wewnetrznych aktéw normatywnych — Monitor US (w tym
uchwaty Senatu i Rady Uczelni, zarzadzenia Rektora, aktualnie obowigzujgce regulaminy itp.),
wszystkie programy studidw, zasady rekrutacji na studia oraz dokumenty zwigzane ze studiami.

o podstrona Sekcji ds. Studenckich, na ktérej sa dostepne zaréwno przydatne linki do spraw
zwigzanych ze studiami na Uniwersytecie Szczecinskim, jak réwniez informacje publikowane
przez Dziekanaty poszczegdlnych Wydziatéw, w tym Dziekanatu obstugujgcego kierunek
ekonomia. Strona ta jest istotnym udogodnieniem dla odbiorcow zewnetrznych,
niezorientowanych w strukturze organizacyjnej Uczelni lub poszukujgcych konkretnych
informacji zwigzanych z procesem ksztatcenia.

o strona Instytutu Ekonomii i Finansow (dalej: IEiF), ktora jest waznym elementem systemu
publicznego dostepu do informacji zwigzanych z procesem ksztatcenia. W zakfadce ,Studenci”
jest dostepna informacja o osobie petnigcej funkcje Prodziekana ds. Studenckich, dane
kontaktowe i godziny dyzuréw. Dodatkowo w menu bocznym znajdujg sie bezposrednie tacza
do opisanych wczesniej stron Sekcji ds. Studenckich (Dziekanat) oraz Sekcji ds. Ksztatcenia
(Ksztatcenie). Rozwigzanie to zostato wprowadzone celowo, poniewaz z jednej strony ogranicza
ryzyko publikowania na réznych stronach sprzecznych lub nieaktualnych informacji
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(multiplikowanie stron o tej samej tematyce oznacza koniecznos¢ wiekszego angazowania w ich
monitorowanie pod katem zgodnosci prezentowanych tresci), ale dodatkowo skraca czas
przetgczania sie miedzy stronami i szukania na stronie Wydziatu informacji zwigzanych z
ksztatceniem. Na stronie Instytutu sg réwniez dostepne szczegétowe informacje na temat
dziatalno$ci naukowej prowadzonej w jednostce, organizowanych konferencjach, wyktadach
otwartych i inicjatywach popularyzujgcych nauke, a takie o aktywnosci két naukowych,
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym i aktywnosci medialnej. Uzupetnieniem
systemu publicznego dostepu do informacji zwigzanych z witaczaniem w proces ksztatcenia
doswiadczen wynikajgcych ze wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym sg konta w
serwisach LinkedIn (IEiF i Kota Naukowego Trzy kwadranse) i Facebook (np.: Katedry Finansow i
Bankowosci). Aktywnos$¢ informacyjng w Instytucie koordynuje Zesp6t ds. Promoc;ji Instytutu
Ekonomii i Finanséw powotany w dniu 24 kwietnia 2025 r. (zat. 9.4)

o Akademickie Biuro Karier Uniwersytetu Szczecinskiego (dalej: ABK-US), gdzie znajduja sie
informacje odnoszace sie do zatrudniania studentéw i absolwentéw US. Strona prezentuje m.in.
aktualne oferty pracy, ktérych wyszukiwania mozna dokonaé¢ z uwzglednieniem kierunku
ksztatcenia oraz preferowanego obszaru zatrudnienia. Na stronie zamieszczono takze informacje
dotyczace indywidualnego profilowania kariery zawodowej, a takze biezgce komunikaty o
targach pracy i programach stazowych.

Zaréwno strony uczelniane, wydziatowe, jak i instytutowe sg dostosowane do urzadzen mobilnych oraz
przystosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Zgodnosc¢ stron internetowych z WCAG 2.0
umozliwia miedzy innymi zmiane kontrastu lub powiekszenie tekstu. Ponadto Uczelnia oferuje osobom
z niepetnosprawnosciami stuchu mozliwos¢ pozyskania informacji o kierunkach studiéw w ramach
konsultacji prowadzonych w jezyku migowym. Ttumacz online jest dostepny od poniedziatku do pigtku
w godz. 8.00-20.00, natomiast konsultacje w kontakcie bezposrednim w godzinach pracy administracji.

Dodatkowo istnieje mozliwos¢ zadania pytania przez strone internetowga. Podczas otwierania strony
dla kandydatdw na studia wyswietla sie zaktadka ,,rozmawiaj na czacie”, ktéra uruchamia komunikator
w aplikacji Messenger. Pytanie kierowane jest do BR-US.

Uzupetnieniem tradycyjnych kanatéw komunikacji z otoczeniem i dostepu do informacji o kierunkach
studidow sg uczelniane i wydziatowe profile w mediach spotecznosciowych. Na poziomie Uczelni
funkcjonuja trzy strony w serwisie Facebook: ogdlny profil Uniwersytetu Szczecinskiego, strona
Uczelnianej Rady Samorzadu Studenckiego oraz strona z informacjami dla kandydatéw na studia. W
przypadku tej ostatniej nalezy wyrdznic rolki dotyczgce poszczegdlnych kierunkdéw studidw, w tym
materiat nagrany przez studentéw kierunku ekonomia. Dodatkowo Uczelnia posiada aktywne profile
w serwisach YouTube, Instagram i TikTok.

Profil na TikToku zostat stworzony z myslg o mtodszej grupie odbiorcéw, gtéwnie kandydatow na studia
oraz uczniow szkoét Srednich. Tresci publikowane na tej platformie majg charakter dynamiczny,
kreatywny i angazujgcy. Obejmujg one krdtkie materiaty wideo dotyczgce zycia akademickiego,
sukcesow studentdow i pracownikéw, a takze praktyczne porady zwigzane z procesem rekrutacji i
studiowaniem. Obecnos$¢ na TikToku pozwala Uczelni na skuteczne docieranie do tzw. pokolenia Z i
budowanie ich zaangazowania juz na wczesnym etapie edukacji.

Do innych zrédet upubliczniania informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji i osigganych
rezultatach mozna zaliczy¢ uczelniany kwartalnik Przeglad Uniwersytecki, uniwersytecki newsletter,
informatory dla kandydatéw, poradniki studenta, ulotki i plakaty informacyjne.

Wazne zadania w ramach systemu publicznego dostepu do informacji zwigzanych z procesem
ksztatcenia petni réwniez Centrum Edukacji Medialnej i Interaktywnosci US (dalej: CEMil-US), w ramach
ktérego funkcjonujg uniwersyteckie radio (NiUS Radio) i telewizja (Uniwizja). Jednym z zadan NiUS
Radia i Uniwizji jest upowszechnianie informacji zwigzanych z funkcjonowaniem Uczelni, w tym o
wynikach osigganych przez studentéw i pracownikéw. Obie inicjatywy stanowig platforme
komunikacyjng, dzieki ktdrej spotecznos¢ akademicka ma mozliwos¢ dzielenia sie swoimi
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osiggnieciami, projektami badawczymi, wydarzeniami kulturalnymi oraz innymi zwigzanymi z
dziatalnoscig uczelni. W NiUS Radiu i Uniwizji przygotowywane sg audycje informacyjne, wywiady z
pracownikami naukowymi, studentami i absolwentami, programy poswiecone dziatalnosci kot
naukowych, relacje z wydarzen uczelnianych.

Osoby zainteresowane uzyskaniem informacji osobiscie (w bezposrednim kontakcie) mogg je otrzymac
w Sekcji ds. Studenckich (Dziekanat), podczas dyzurdow petnionych przez nauczycieli akademickich, od
opiekundéw roku, podczas dni otwartych i dni adaptacyjnych organizowanych dla studentéw | roku. W
trakcie dni adaptacyjnych odbywa sie spotkanie z Prodziekanem ds. Studenckich, Dyrekcjg Instytutéw
oraz opiekunami roku, ktérzy prezentujg informacje dotyczace procesu ksztatcenia i organizacji roku
akademickiego.

Dodatkowo, podczas dni otwartych na WEFiZ, kota naukowe Trzy kwadranse i IMPULS organizuja
wydarzenie ,Fotka na Dniach”. Celem tej inicjatywy jest stworzenie studentom przestrzenii mozliwosci
upamietnienia jednego z wazniejszych momentéw na poczatku nowego etapu edukacji. Kazda osoba
jest zachecana do zrobienia sobie pamigtkowego zdjecia, ktére od razu jest drukowane, podpisywane
i przyczepiane do tablicy. W inicjatywie zorganizowanej w 2024 r. wzieto udziat kilkadziesigt oséb i cate
kierunki studidw. Wszyscy zainteresowani mogg ogladac galerie zdje¢ z wydarzenia w taczniku
budynkéw WEFIZ przy ul. Mickiewicza 64.

Uzupetnieniem publicznych Zrddet informacji o ofercie edukacyjnej i dziatalnosci US sg portale
edukacyjne:

o otouczelnie.pl,

o opinieouczelniach.pl,

o uczelnie.pl,

o studies-in-poland.pl,

o studies-in-english.pl.

Kazdorazowo dobdr Zrddta upubliczniania informacji zalezny jest od jego charakteru oraz rodzaju
odbiorcy, do ktdrego jest kierowany. Do kontaktu ze studentami wykorzystywane sg platformy: MS
Teams, gdzie istnieje mozliwo$¢ utworzenia studentom kanatéw na potrzeby zespotéw projektowych
lub kot naukowych (kanat moze utworzy¢ osoba prowadzaca zajecia lub opiekun kota naukowego). W
ten sposob jest wieksza dostepnos¢ wyktadowcdéw w kontakcie ze studentami, co cenig sobie sami
studenci. Dodatkowym narzedziem wykorzystywanym do komunikacji ze studentem jest uczelniany
system informatyczny (dalej: USI)%. Stuzy on przede wszystkim do biezgcego udostepniania studentom
ocen z wszystkich form zajeé. System ten wykorzystywany jest réwniez do umieszczania informacji na
temat termindw i godzin konsultacji, a takze do wymiany informacji miedzy nauczycielami
akademickimi a studentami.

9.2. Sposoby, czestosc i zakres oceny publicznego dostepu do informacji, udziatu w ocenie réznych
grup interesariuszy, w tym studentdw, a takze skutecznosci dziatarh doskonalgcych w tym zakresie.

Pracownicy Uczelnianego Centrum Informatycznego (dalej: UCI) oraz sekcji i dziatdw odpowiedzialnych
za okreslone obszary zwigzane z ksztatceniem studentéw regularnie monitorujg strony internetowe
prowadzone w domenie usz.edu.pl pod katem dostepnosci, czytelnosci i aktualnosci udostepnianych
publicznie informacji. W ramach tych dziatan oceniane sg zaréwno kwestie techniczne zwigzane z
architekturg stron internetowych, bezpieczernstwem (zgodnos¢ certyfikatéw) i responsywnosci
(wyswietlanie na urzadzenia mobilnych), jak réwniez zagadnienia merytoryczne, czyli informacje na
temat oferty dydaktycznej, zasad rekrutacji, prezentacji kierunkow, oséb prowadzacych zajecia,
osiggnie¢ i dorobku pracownikéw poszczegdlnych Katedr, a takze planowane wydarzenia. Proces

20 W roku akademickim 2024/2025 korzystano z systemu e-proDziekan, ktéry obecnie jest w procesie modyfikacji i migracji
do nowej wersji.
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monitoringu i oceny publicznego dostepu do informacji uwzglednia réwniez dostosowanie do potrzeb
0s6b z niepetnosprawnosciami, przejrzystos¢ jezyka i tatwos¢ nawigacji, ale takze dostepnos$¢ stron
internetowych w jezykach obcych.

Konsultacje dotyczace doskonalenia dziatan informacyjnych sg organizowane co najmniej raz w roku i
odbywajg sie w ramach regularnych prac Zespotéw kierunkdéw, ktdre zajmujg sie koordynacjg i
rozwojem programow studidw, jak rowniez Zespotdéw ds. Promocji, powotanych w strukturach
Wydziatu oraz poszczegdlnych Instytutéw. Spotkania te majg na celu nie tylko ocene efektywnosci
dotychczasowych dziatan informacyjnych, ale takze identyfikacje obszaréw wymagajacych
usprawnienia, w tym optymalizacje strategii komunikacyjnych oraz wdrazanie nowych narzedzi
promocyjnych, poza tym prowadzone sg dyskusje na temat mozliwosci adaptacji najlepszych praktyk
do specyfiki danej jednostki oraz pomystéw na nowe formy promaocji, takie jak innowacyjne kampanie
w mediach spotecznosciowych (za przyktad mozna podac kampanie spoteczne z udziatem studentéow
ekonomia publikowane w okresie wakacyjnym na Instagramie i TikToku), podcasty tematyczne czy
webinaria informacyjne.

W procesie oceny publicznego dostepu do informacji i identyfikacji potencjalnych obszaréw do
poprawy uczestniczg, w réznym stopniu, inne grupy interesariuszy.

Przyktadowo studenci w trybie cigglym mogg zgtasza¢ uwagi i zastrzezenia pracownikom Sekcji ds.
Studenckich (Dziekanat), a takze komunikowac sie za posrednictwem serwisu Facebook, na przyktad
zamieszczajgc komentarze pod postami lub wysytajgc wiadomosci w komunikatorze Messenger.
Dodatkowo studenci uczestniczg w zebraniach Zespotéw kierunkéw i Radach Dydaktycznych WEFiZ,
podczas ktdrych rowniez mogg wskazywaé na dziatania usprawniajagce komunikacje Uniwersytetu
Szczecinskiego z otoczeniem, w tym w zakresie udostepniania informacji o procesie ksztatcenia i
osigganych wynikéw.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezacg ocene

Zalecenia dotyczace kryterium 9 | Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
wymienione we wskazanej wyzej | podjetych przez uczelnie w celu usuniecia bteddéw i

uchwale Prezydium PKA niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
naprawczym
Brak zalecen Kryterium zostato uznane za spetnione
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéow

10.1. Sposoby sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad
kierunkiem studiéw, kompetencji i zakresu odpowiedzialno$ci oséb odpowiedzialnych za
kierunek, w tym kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia
jakosci ksztatcenia na kierunku

Statut Uniwersytetu Szczecinskiego (zat. 10.1) reguluje dziatania na rzecz zapewnienia i doskonalenia
jakosci ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym na szczeblu uczelni. Na mocy §11 Statutu w Uniwersytecie
funkcjonuje Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (USZJK), obejmujgcy swoim dziataniem
studentdw, doktorantéw, stuchaczy, a takze pracownikdéw Uniwersytetu. Ponadto w Dziale V Rozdziat
4 Statutu okre$lono zasady wspédtdziatania jednostek organizacyjnych przy prowadzeniu procesu
ksztatcenia. Uchwatg Senatu Uniwersytetu Szczeciniskiego nr 109/2020 z dnia 17 grudnia 2020 r. w
przedmiocie dziatania Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytecie
Szczecinskim (zat. 10.2) ustalone zostaty cele i zakres dziatania USZJK. Z kolei organizacja USZJK
okreslona zostata w Zarzadzeniu Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego nr 194/2020 z dnia 21 grudnia
2020 r. w sprawie organizacji Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytecie
Szczecinskim (zat. 10.3). W ramach tego systemu funkcjonuja:

o Uczelniany Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia — odpowiedzialny za analizowanie i inicjowanie dziatan
w zakresie jakosci ksztatcenia na szczeblu catej uczelni.

o Rady dydaktyczne wydziatéw - bedgce organami doradczo-opiniodawczymi dziekanow w
sprawach zwigzanych z prowadzeniem ksztatcenia w ramach kierunkéw studidow, studidw
podyplomowych i innych form ksztatcenia prowadzonych przez wydziaty.

o Rada Naukowa Szkoty Doktorskiej — organ opiniodawczo-doradczy dyrektora oraz organ
inicjujacy wskazane w Statucie lub innych aktach wewnetrznych Uniwersytetu dziatania
zwigzane z realizacjg zadan szkoty doktorskie;j.

o Zespoty kierunkdw — sprawujg merytoryczny nadzér nad programem i funkcjonowaniem danego
kierunku studiéw.

o Akademickie Biuro Karier (ABK) — wspierajgce studentow i absolwentéw w wejsciu na rynek
pracy oraz realizujace dziatania w zakresie monitorowania karier zawodowych absolwentdw.

Celami dziatania USZJK w szczegdlnosci sg (zat. 10.2):

o podnoszenie poziomu ksztatcenia studentéw, doktorantdw i uczestnikdow innych form
ksztatcenia,

o stworzenie mechanizmow statego zarzadzania, monitorowania i doskonalenia systemu,
o opracowanie i doskonalenie procedur zapewniania jakosci ksztatcenia,

o dostarczanie wfadzom Uniwersytetu informacji niezbednych do zarzadzania procesem
ksztatcenia,

o podnoszenie rangi pracy dydaktycznej,
o podnoszenie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci Uniwersytetu wobec innych uczelni.

Nadzdr nad funkcjonowaniem USZJK sprawuje Prorektor ds. Ksztatcenia, a koordynacjg dziatan zajmuje
sie Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia (par. 6 ust. 3 i 4 w zat. 10.2). Dodatkowo, zgodnie z
par. 71 i 112 Statutu US (zat. 10.1), organem opiniodawczo-doradczym prorektora wtasciwego ds.
ksztatcenia we wszelkich sprawach zwigzanych z organizacjg i prowadzeniem ksztatcenia w US jest
Uczelniana Rada ds. Ksztatcenia (URK). Do zadan URK nalezy m.in. przygotowywanie opinii i analiz
zwigzanych z wykonywaniem przez Prorektora ds. Ksztatcenia jego zadan, w tym w szczegdlnosci
dotyczacych: propozycji utworzenia badz zniesienia kierunku studiéw; przyjecia programu studiéw lub
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istotnych zmian w programie obowigzujgcym; ustalenia, po zaopiniowaniu przez rade dydaktyczng,
przedmiotéw dodatkowych, ktdre student moze realizowa¢ poza programem studidéw; a takze
ustalenia limitow przyje¢ na poszczegélne kierunki studiéw oraz zasad, kryteriow kwalifikacji i
termindw prowadzenia rekrutacji.

Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania posiada Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia (WSZJK) stworzony na podstawie w/w przepisow, ktory zostat okreslony Uchwatg nr
56/2023 Rady Dydaktycznej WEFiZ US z dnia 13 lutego 2023 r. w sprawie zaopiniowania Wewnetrznego
Systemu Zapewniania JakosSci Ksztatcenia na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania (zat. 10.4) z
uwzglednieniem uchwaty nr 118/2023 Rady Dydaktycznej w sprawie zmiany Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzgdzania (zat. 10.5). Zasadnicze
cele tego systemu to zapewnienie i doskonalenie jakosci ksztatcenia w odniesieniu do wszystkich form,
rodzajow i poziomoéw studidow, poprzez: monitorowanie i ocene jakosSci procesdw umozliwiajgcych
osigganie efektow uczenia sie, efektywne wykorzystanie i zwiekszanie potencjatu dydaktycznego
Wydziatu, wprowadzanie innowacyjnych metod nauczania, wykorzystywanie opinii interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych, monitorowanie karier zawodowych absolwentéw, wymiane dobrych
praktyk oraz budowanie akademickiej kultury jakosci. Dodatkowo w ramach WSZJK zapisano
konieczno$¢ uwzgledniania w procesie ksztatcenia wymagan rynku pracy, promocje miedzynarodowej
mobilnosci studentéw i pracownikdw, stwarzanie warunkdéw dla realizacji strategii uczenia sie przez
cate zycie oraz uelastycznienia systemu ksztatcenia, miedzy innymi w wyniku zapewnienia mozliwosci
szybkiego reagowania na nowe potrzeby spoteczeristwa i otoczenia gospodarczego.

Dziatanie WSZJK ma charakter ciggly i systematyczny, a jego zasadniczym celem jest: podnoszenie
poziomu ksztatcenia, stworzenie mechanizmow statego zarzadzania, monitorowania i doskonalenia
systemu, opracowanie i doskonalenie procedur zapewnienia jakosci ksztatcenia, podnoszenie rangi
pracy dydaktycznej, dostarczanie wtadzom Woydziatu i Uniwersytetu informacji niezbednych do
zarzadzania procesem ksztatcenia, podnoszenie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci Wydziatu i
Uniwersytetu wobec innych uczelni, przestrzeganie standardéw akademickich.

Za podnoszenie jakosci ksztatcenia, a w szczegdlnosci za realizacje zadan projakosciowych
przewidzianych przez WSZJK, odpowiadajg na Wydziale: Dziekan, Prodziekan ds. Ksztatcenia, Rada
Dydaktyczna, Zespoty kierunkdw, Dyrekcje Instytutdw wspotdziatajacych z Wydziatem w prowadzeniu
ksztatcenia, Kierownicy studiow podyplomowych oraz Wydzialowy Koordynator ds. Praktyk i
Wspdtpracy z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym. Merytoryczny, organizacyjny i administracyjny
nadzér nad kierunkami studidw sprawuja przede wszystkim Zespoty kierunkédw utworzone na
podstawie Zarzadzenia Dziekana WEFIZ nr 16/2024 z dnia 12 listopada 2024 r. w sprawie powotania
koordynatoréw kierunkéw oraz zespotdw kierunkéow studidow realizowanych na Wydziale Ekonomii,
Finanséw i Zarzadzania (zat. 10.6). W odniesieniu do Zespotu kierunku ekonomia sktad zespotu zostat
wskazany w Zarzadzeniu nr 8/2025 z dnia 16.06.2025 roku zmieniajgcym Zarzadzenie nr 16/2024
Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finansow i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 12 listopada
2024 r. w sprawie powotania koordynatoréw kierunkdw oraz zespotéw kierunkéw studidéw
realizowanych na Wydziale Ekonomii, Finansdw i Zarzadzania (zat. 10.7). Aktualne sktady zespotow
kierunku sg dostepne na stronie internetowej Wydziatu. Istotng role odgrywa rdowniez Rada
Pracodawcéw, ktéra dziata jako ciato opiniodawczo-doradcze Zespotu kierunku ekonomia.

10.2. Sposoby i zakres biezgcego monitorowania oraz okresowego przeglagdu programu studiéw na
ocenianym kierunku oraz zrédet informacji wykorzystywanych w tych procesach

Program studidw podlega systematycznej ocenie i doskonaleniu. Doskonalgc program studidw
uwzglednia sie w szczegdlnos$ci wnioski z analizy zgodnosci z potrzebami rynku pracy wynikajace z
rozmoéw z interesariuszami zewnetrznymi, a takze opinie studentow.

Zgodnie z zapisami § 2.2 WSZJK (zat. 10.4) Zespét kierunku ekonomia realizuje szereg zadan zwigzanych
z biezacym monitorowaniem oraz okresowym przeglagdem programu studidw majacych na celu
zapewnienie jakosci ksztatcenia, w tym:
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O

O

dokonywanie corocznych przegladéw programu studiéw przy pomocy karty samooceny
kierunku (zat. 10.8),

weryfikacja tresci sylabuséw przedmiotéw dla potrzeb zapewnienia prawidtowego przebiegu
procesu ksztatcenia oraz wysokiej jakosci ksztatcenia, unikania powtarzania tresci
programowych w ramach zaje¢ realizowanych na kierunku studiéw, zapewnienia prawidtowego
procesu zaliczania zajeé i egzaminowania,

weryfikacja poprawnosci przypisania punktéw ECTS poszczegdlnym przedmiotom,

zatwierdzanie tematow prac dyplomowych i weryfikacja jakosci procesu dyplomowania (zat.
10.9i10.10),

wystepowanie do Dziekana WEFIZ z wnioskiem o podjecie inicjatywy zmian w programie
studiow,

dokonywanie okresowych przeglagdow warunkdéw realizacji procesu ksztatcenia na danym
kierunku oraz wystepowanie z propozycjami niezbednych zmian w tym zakresie,

zapoznawanie sie z wynikami badan Ekonomicznych Loséw Absolwentéw oraz z raportami ABK
prezentujgcymi opinie absolwentéw na temat danego kierunku,

analiza wymogow i trybu rekrutacji na kierunek,

wstepna analiza ankiet oceny dokonywanej przez studentdw w zakresie wypetniania
obowigzkéw dydaktycznych przez nauczycieli akademickich oraz ankiet oceny kierunku (zat.
10.11),

proponowanie Dziekanowi WEFiIZ planéw i harmonograméw dziatan naprawczych,

ustalanie, na wniosek Prodziekana ds. Studenckich, ewentualnych réznic programowych
wynikajgcych z programu studidw poprzez poréwnanie planowanych efektéw uczenia sie z
efektami uzyskanymi przez studenta w przypadku wznowienia studidow, przeniesienia w ramach
uczelni oraz z innej uczelni,

opiniowanie, na wniosek Koordynatora ds. Wymiany miedzynarodowej studentéw i
doktorantéw, dokumentéw o charakterze merytorycznym dotyczgcych mobilnosci studentow
lub doktorantdw,

organizowanie spotkan z Radg Pracodawcdéw,

sporzadzanie rocznych sprawozdan ze swojej dziatalnosci (zat. 10.12).

Do zadan Prodziekana ds. Ksztatcenia w zakresie zapewnienia jakosci ksztatcenia w szczegdlnosci
nalezy (par. 2.3 WSZIK):

O

O

coroczna analiza potrzeb w zakresie obstugi dydaktyki,
semestralna analiza obcigzen dydaktycznych,

nadzorowanie procesu tworzenia planéw zajeé, jakosci utozonego i realizowanego planu oraz
jego dostepnosci dla studentow,

monitorowanie liczebnosci grup dziekanskich i laboratoryjnych, a takze dostepnosci informacji
dotyczacych planéw zajec dla studentéw,

ocena stanu infrastruktury dydaktycznej, jakosci obstugi administracyjnej, funkcjonowania e-
systemow obstugi administracyjnej i strony internetowej Wydziatu,

analiza jakosci pracy dydaktycznej nauczycieli akademickich na podstawie wynikdw hospitacji
zajec i informacji pochodzacych z ankietowania opinii studentéw,

analiza badan dotyczacych jakosci procesu ksztatcenia.
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Na jakos$¢ ksztatcenia w sposdb bezposredni wptywa réwniez kadra dydaktyczna, ktéra utrzymuje
wysoki poziom merytoryczny prowadzonych zaje¢, zachowuje witasciwe relacje miedzy
przekazywaniem tresci teoretycznych i ich praktycznymi implikacjami oraz wykorzystuje nowoczesne
rozwigzania w zakresie metod nauczania (réwniez z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢) i aktywizacji studentéw. Podkresli¢ nalezy, ze pracownicy w celu podnoszenia jakosci
ksztatcenia nie tylko aktualizujg swojg wiedze, ale réwniez doskonalg umiejetnosci dydaktyczne.
Przyktadem moze by¢ realizowanie przez pracownikdéw szkolen z zakresu tutoringu akademickiego i
nowoczesnych metod dydaktycznych. W obszarze utrzymywania relacji ze studentami istotne
znaczenia ma zapewnianie dostepnosci wyktadowcdw w czasie konsultacji i wtasciwa komunikacja z
wykorzystaniem dostepnej infrastruktury informatycznej.

Jednym z elementéw weryfikacji i oceny stopnia doskonaleniu oferty dydaktycznej oraz procesu
ksztatcenia sg hospitacje, ktorych zasady zostaty okre$lone w zarzadzeniu nr 38/2022 Rektora
Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 8 kwietnia 2022 r. w sprawie zasad i procedury przeprowadzania
hospitacji i wizytacji w Uniwersytecie Szczecinskim (zat. 10.13).

W procesie monitorowania procesu ksztatcenia wykorzystuje sie ponadto opinie interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych. W tym zakresie jako zrédto informacji istotne znaczenie majg badania
dotyczace jakosci ksztatcenia prowadzone w US w formie: ogélnouniwersyteckich badan ankietowych;
badan jakosciowych, w tym analizy danych pochodzacych ze Zzrédet administracyjnych Uniwersytetu i
innych instytucji publicznych; badan ankietowych dotyczgcych monitorowania karier absolwentow;
wywiadow z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego Uniwersytetu.

Szczegdlne znaczenie w monitorowaniu, ewaluacji i doskonaleniu jakosci ksztatcenia majg systemowe
i regularne (w kazdym semestrze) badania ankietowe przeprowadzane wsréd studentow. W
anonimowej ankiecie kazdy student moze wyrazi¢ swojg opinie na temat prowadzgcego zajecia oraz
oceny jakosci ksztatcenia na kierunku. Ankiety sg Zzrédtem informacji o pracownikach prowadzgcych
zajecia, a posrednio o jakosci zaje¢. Sporzadzane jest sprawozdanie z przegladu tych ankiet. W
przypadku stabej oceny pracownik jest proszony na rozmowe do odpowiedniego przetozonego w celu
wyjasnienia sytuacji i podjecia dziatan naprawczych.

Dodatkowo, majgc na uwadze doskonalenie praktycznych aspektéw w procesie ksztatcenia,
Uniwersytet Szczecinski wprowadzit regulacje zwigzane z okresleniem sposobu prowadzenia
uczelnianego monitoringu karier zawodowych swoich absolwentéw. Dokumentem wewnetrznym,
ktory wskazuje na obowigzek uwzgledniania wnioskdw ptyngcych z ,Monitorowania Karier
Zawodowych Absolwentéw” jest Uchwata Senatu US nr 88/2023 (zat. 10.14): §31 art. 3. Doskonalgc
program studiow, uwzglednia sie w szczegdlnosci wnioski z analizy zgodnosci efektow uczenia sie z
potrzebami rynku pracy oraz wnioski z analizy wynikbw monitoringu karier zawodowych
absolwentdow. Badania s3 realizowane zgodnie z procedurg okreslong w Zarzadzeniu Rektora US nr
187/2020 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 11 grudnia 2020 r. w sprawie monitorowania
karier zawodowych absolwentéw Uniwersytetu Szczecinskiego (zat. 10.15). Na podstawie ww.
zarzadzenia student, przed terminem obrony pracy dyplomowej, wypetnia formularz oswiadczenia
zgody lub jej braku na 3 i 5 lat od zakoniczenia studidw oraz na przetwarzanie swoich danych
osobowych w tym zakresie. Zgodnie z § 1 art. 1 pkt 5 USZJK (zat. 10.3) jednostkg upowazniong do
monitorowania karier zawodowych absolwentéw Uczelni jest ABK.

10.3. Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studidow

Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studidow opierajg sie na
wspotpracy interesariuszy (wewnetrznych i zewnetrznych), z uwzglednieniem wymogdéw prawnych i
dbatosciag o jakos¢ ksztatcenia. Kluczowe jest zachowanie elastycznosci, aby programy mogty by¢
dostosowywane do dynamicznie zmieniajacych sie potrzeb edukacyjnych i spotecznych. Zmiany w
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programach studiéw dokonywane sg na zasadach okreslonych w Uchwale Senatu US nr 88/2023 (zat.
10.14) %,

Ogdlne zasady projektowania i dokonywania zmian w programie studiow mozna opisa¢ w nastepujgcy

sposéb:

O

Misja i strategia Uniwersytetu Szczeciniskiego: program studidow kierunku ekonomia jest zgodny
z misjq i celami strategicznymi Uczelni, uwzgledniajac priorytety naukowe i dydaktyczne;

Dostosowanie do rynku pracy: program uwzglednia potrzeby otoczenia-spoteczno-
gospodarczego, w szczegdlnos$ci wymagania pracodawcow;

Wymagania PRK: Program studiow jest dopasowany do poziomu PRK, okresla efekty uczenia sie
z zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

W rozdziale 3 uchwaty 88/2023 okreslono etapy tworzenia nowego kierunku studidw:

1.

jezeli utworzenie studidw na okreslonym kierunku, poziomie i profilu nie wymaga pozwolenia
ministra to zakoniczenie uczelnianej procedury tworzenia studiéw, musi nastgpi¢ do konca
lutego roku akademickiego poprzedzajgcego rozpoczecie tych studidw, z zastrzezeniem, ze
projekt programu studiéw w wersji ostatecznej, musi by¢ przekazany do prorektora ds.
ksztatcenia za posrednictwem Biura Jakosci Ksztatcenia najpdzniej do 20 grudnia.

z wnioskiem o podjecie inicjatywy utworzenia studidw na nowym kierunku moze wystgpi¢ do
Dziekana Wydziatu, Dyrektor Instytutu, Rada Naukowa Instytutu lub Rada Dydaktyczna.

przed rozpoczeciem procedury tworzenia studiéw na nowym kierunku Dziekan Wydziatu, po
uzyskaniu opinii Rady Dydaktycznej, wystepuje do Prorektora ds. Ksztatcenia z wnioskiem o
uzyskanie zgody na rozpoczecie procedury tworzenia nowego kierunku studiow.

Dziekan Wydziatu powotuje Zespodt kierunku w sposdb okreslony w Statucie. Sposdb powotania
Zespotu kierunku w przypadku studiéw wspdlnych okresla umowa miedzy stronami tworzgcymi
te studia.

Zespot kierunku przygotowuje projekt programu studiéw na danym kierunku, w miare potrzeby
uzgadniajac projekt z Dyrektorami Instytutéw majgcych wspétdziata¢ w prowadzeniu kierunku.

Projekt programu studidw, po wprowadzeniu do uczelnianego systemu informatycznego
(Egeria), przewodniczacy zespotu kierunku przekazuje Dziekanowi Wydziatu. W przypadku
tworzenia studiéw prowadzonych w jezyku obcym nalezy przygotowac petng dokumentacje w
jezyku polskim i czesciowg (efekty kierunku, plan i sylabusy) w jezyku obcym.

Po weryfikacji projektu programu studiow w zakresie zgodnosci z wymogami formalnymi,
Dziekan Wydziatu przedstawia projekt programu studiéw Radzie Dydaktycznej celem wyrazenia
opinii w formie uchwaty. W przypadku negatywnej opinii Dziekan albo rezygnuje z dalszego
procedowania projektu programu studidéw albo zwraca projekt Zespotowi kierunku w celu
dokonania poprawek.

Po wyrazeniu pozytywnej opinii w przedmiocie projektu programu studidéw przez Rade
Dydaktyczng Dziekan Wydziatu niezwtocznie przekazuje dokumentacje programu studiéw
Prorektorowi ds. Ksztatcenia, ktdry zasiega opinii Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci ksztatcenia.

Ustalenie programu studiow wymaga opinii samorzadu studenckiego. Opinia przedstawiana jest
przez samorzad studencki w terminie 21 dni od dnia otrzymania projektu programu studiow. W

21 W latach 2023-2025 uchwata 88/2023 byta zmieniana trzykrotnie, przy czym zmiana zapisdw dotyczyta liczby godzin w
zakresie jezyka obcego i struktury punktéw ECTS (uchwata nr 101/2023 zat 10.16), planowania przedmiotéw do wyboru na
studiach drugiego stopnia (uchwata 26/2024 zat 10.17) oraz uzasadnienia i procedury likwidacji studiéw na Uniwersytecie
Szczecifiskim (uchwata nr 12/2025 zat 10.18).
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przypadku bezskutecznego uptywu tego terminu wymdg zasiegniecia opinii uwaza sie za
spetniony.

10. Kolejnym etapem jest uzyskanie opinii Uczelnianego Zespotu ds. Jakosci ksztatcenia, wyrazone;j
w formie uchwaty. Opinia jest przedstawiana Uczelnianej Radzie ds. Ksztatcenia w celu
wyrazenia przez nig opinii w formie uchwaty dotyczacej programu studidw nowego kierunku
oraz propozycji utworzenia studidw na danym kierunku, poziomie i profilu. W przypadku
negatywnej opinii Uczelnianej Rady ds. Ksztatcenia dokumentacja kierunku za posrednictwem
Dziatu Wsparcia Organizacji Procesu Dydaktycznego jest zwracana Dziekanowi Wydziatu.
Natomiast, po pozytywnej opinii Uczelnianej Rady ds. Ksztatcenia Prorektor ds. Ksztatcenia
wystepuje do Senatu o podjecie uchwaty w sprawie ustalenia programu studiow na danym
kierunku, poziomie i profilu.

11. Ostatecznie, Prorektor ds. Ksztatcenia wystepuje do Rektora US o utworzenie studidw na danym
kierunku, poziomie i profilu.

Dokonywanie zmian w programie studidow jest naturalnym elementem procesu ksztatcenia,
umozliwiajgcym uczelni reagowanie na zmieniajgce sie potrzeby otoczenia oraz wyniki wewnetrznych
ocen jakosci ksztatcenia. Opis zasad dokonywania zmian mozna sformutowacd nastepujgco: a) Przyczyny
zmian - Zmiany legislacyjne - Ewolucja rynku pracy - Oceny jakosci: Wnioski wynikajgce z wewnetrznych
i zewnetrznych ocen jakosci ksztatcenia (np. raporty Polskiej Komisji Akredytacyjnej, dyspozycje Dziatu
Wsparcia Organizacji Procesu Dydaktycznego, sugestie Dziekana lub Prodziekana Wydziatu; wnioski
zespotu kierunku) - Sugestie interesariuszy (wewnetrznych i zewnetrznych): Opinie studentdw,
absolwentéw, przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego; sugestie prowadzgcych zajecia; b)
Procedura doskonalenia (zmian) programu studidw na kierunku, profilu i poziomie studiéw zostata
szczeg6towo okreslona w katalogu procedur w par. 3 zarzgdzenia Rektora nr 144/2023 (zat. 10.19) oraz
w wytycznych dotyczacych tworzenia i doskonalenia programéw studiéw wyzszych, programoéw
ksztatcenia w szkole doktorskiej oraz programoéw studiéw podyplomowych i innych form ksztatcenia
(zat. 10.18).

Zmiany w programach studiéw s3 wprowadzane z poczatkiem nowego cyklu ksztatcenia. W trakcie
cyklu ksztatcenia w programach studiéw moga by¢ wprowadzane wytgcznie zmiany: 1. w doborze tresci
ksztatcenia w ramach zaje¢, uwzgledniajgcych najnowsze osiggniecia naukowe lub zwigzane z
dziatalno$ciag zawodowg; 2. konieczne do usuniecia nieprawidtowosci stwierdzonych przez Polska
Komisje Akredytacyjng; 3. koniecznos¢ dostosowania programoéw studidw do zmian w przepisach
powszechnie obowigzujacych.

Projekt zmian programu studiéw przygotowuje zespodt kierunku i wprowadza go do uczelnianego
systemu informatycznego, a nastepnie Przewodniczacy Zespotu Kierunku przekazuje Dziekanowi
Wydziatu. Dalszy tryb procedowania jest uzalezniony od zakresu proponowanych zmian w programie
studiow.

“Sciezka wydziatowa” - w przypadku zmian zaktadajacych wytgcznie modyfikacje formy zaje¢
dydaktycznych przedmiotu lub innego rozktadu godzin zaje¢ dla poszczegdlnych form dydaktycznych
przedmiotu Dziekan Wydziatu przedstawia projekt Radzie Dydaktycznej w celu wyrazenia opinii w
sprawie projektu zmian programu studidw. W przypadku wyrazenia przez rade dydaktyczng
negatywnej opinii Dziekan albo rezygnuje z dalszego procedowania projektu zmian, albo zwraca go
Zespotowi Kierunku w celu dokonania poprawek. Po wyrazeniu przez Rade Dydaktyczng pozytywnej
opinii w przedmiocie projektu zmian programu studiéw Dziekan Wydziatu zatwierdza proponowane
zmiany.

Do Dziekana z wnioskiem o podjecie inicjatywy zmian w programie studidw moze wystgpi¢ Zespot
Kierunku, Dyrektor Instytutu lub Rada Dydaktyczna Wydziatu. W przypadku zmian zaktadajgcych
wyfacznie modyfikacje formy zaje¢ dydaktycznych przedmiotu lub innego rozktadu godzin zaje¢ dla
poszczegblnych form dydaktycznych przedmiotu, stosowny projekt, po uprzednim wprowadzeniu do
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uczelnianego systemu informatycznego, jest przedstawiany przez Dziekana Wydziatu Radzie
Dydaktycznej celem wyrazenia opinii w formie uchwaty.

Sciezka postepowania w przypadku doskonalenia programu studiéw na kierunku ekonomia: 1.
Inicjowanie zmiany: - Wnioski o zmiane mogg zgtasza¢ pracownicy dydaktyczni, studenci, Zespét
kierunku, interesariusze zewnetrzni; 2. Opracowanie propozycji: - Zmiany sg przygotowywane przez
zespot kierunku z uwzglednieniem zgodnosci z PRK i wymaganiami prawnymi. 3. Konsultacje: -
Propozycje zmian sg konsultowane z Zastepcg Dyrektora Instytutu ds. Ksztatcenia, interesariuszami
zewnetrznymi 4. Ocena i zatwierdzenie: - Zmiany sg opiniowane przez: Rade Dydaktyczng Wydziatu,
Uczelniany Zespdt ds. Jakosci ksztatcenia, Uczelniang Rade ds. Ksztatcenia i ustalane przez Senat w
formie uchwaty. Zmiany w programie studiéw wymagaja zatwierdzenia przez Senat najpdzniej w lutym
roku akademickiego poprzedzajgcego rok akademicki, ktdrego te zmiany dotycza, a projekt zmian w
wersji zaopiniowanej przez Rade Dydaktyczng musi by¢ przekazany do Biura Jakosci Ksztatcenia
najpdzniej do 20 grudnia.

“Sciezka senacka” - w przypadku zmian w programie studiéw wykraczajacych poza modyfikacje formy
zaje¢ dydaktycznych przedmiotu lub innego rozktadu godzin zaje¢ dla poszczegdlnych form
dydaktycznych przedmiotu procedowanie odbywa sie — co do zasady — wg regut ustalonych dla
projektowania nowego programu studiow (§ 30 Uchwaty Senatu nr 88/2023 ust. 2-9, zat. 10.14).

10.4. Zakres, forma udziatu i wptyw interesariuszy wewnetrznych, w tym studentdw, i interesariuszy
zewnetrznych na doskonalenie i realizacje programu studiéw

Wptyw interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych na doskonalenie i realizacje programu studiéw na
kierunku ekonomia przejawia sie w sposéb nieformalny i formalny.

Interesariusze wewnetrzni (np. studenci, nauczyciele akademiccy) majg zapewniony sformalizowany
istotny udziat w toku podejmowania decyzji poprzez swoich przedstawicieli w tych organach (m.in. w
Radzie Dydaktycznej, Zespole Kierunku). Studenci uczestniczg w procesie doskonalenia programu
ksztatcenia poprzez aktywnos¢ samorzadu studenckiego, kot naukowych, spotkania z opiekunami lat.
Studenci zgtaszajg postulaty dotyczgce programu studidw na spotkaniach z witadzami Wydziatu i
Instytutu, opiekunami roku, za posrednictwem starostow roku, wykorzystujg media spotecznosciowe,
konsultacje/dyzury pracownikéw akademickich, biorgc udziat w anonimowych badaniach
ankietowych. Studenci oraz nauczyciele akademiccy uczestnicza w tworzeniu koncepcji ksztatcenia
przez swoich przedstawicieli w zespofach odpowiedzialnych za przygotowanie i ustalenie programoéw
studiéw, ich ocene oraz zapewnienie jakosci ksztatcenia.

Przedstawiciele samorzadu studenckiego opiniujg programy studidw, uczestniczg w posiedzeniach
Rady Dydaktycznej oraz w pracach zespotu kierunku. Ustalenie programu studidéw wymaga opinii
samorzadu studenckiego (§ 30 uchwaty Senatu US nr 88/2023 — zat. 10.14). Studenci kierunku
ekonomia majg mozliwos¢ oddziatywania na realizacje programu studiéw takze w innych formach. W
praktyce wptywajg na uruchomienie seminariow dyplomowych i przedmiotéw do wyboru, dokonujac
rejestracji (informacja zwrotna o braku zainteresowania uruchomieniem realizacji przedmiotu inicjuje
przygotowanie zmodyfikowanej oferty dydaktycznej, polegajacej np. na zmianach prowadzacego
zajecia, form i metod ksztatcenia, formy i warunkdéw zaliczania). Sprawy programow studidw i ich zmian
wymagajg zaopiniowania przez rade dydaktyczng, ktdrej sktad jest reprezentatywny zaréwno dla
nauczycieli akademickich, jak i studentow. Przed podjeciem gtosowania w sprawie istnieje mozliwos¢
zabrania gtosu przez kazdego cztonka rady. Pracownicy badawczo-dydaktyczni uczestniczg aktywnie
we wszystkich fazach zarzadzania jakoscig ksztatcenia (zgtaszajg m.in. wnioski o uruchomienie nowych
specjalnosci i przedmiotéw).

Szczegbélne znaczenie majg systemowe i regularne (w kazdym semestrze) badania stuzgce
monitorowaniu, ewaluacji i doskonaleniu jakosci ksztatcenia. W anonimowej ankiecie kazdy student
moze wyrazi¢ swojg opinie na temat prowadzgcego zajecia oraz oceny jakosci ksztatcenia na kierunku.
Pomimo podejmowanych zachet dotyczacych zwiekszenia udziatu studentédw w procesie ankietowania
(akcje promocyjne ankietyzacji, informacje w mediach spotecznosciowych, rozmowy ze starostami
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poszczegblnych rocznikéw) udziat studentéow jest niesatysfakcjonujgcy. Dostrzegajac niewielkg
aktywnosé studentéw w uczestnictwie w uczelnianej akcji ankietowania (zwrotnos$¢ ankiet na poziomie
od kilku do kilkunastu procent ogétu studentdw kierunku), Zespét kierunku ekonomia przygotowat na
wtasne potrzeby ankiete adresowang do studentéw (zat. 10.20). W badaniu przeprowadzonym w
czerwcu 2025 r. wzieto udziat ponad 90% studentow kierunku ekonomia, ktérzy jako mocne strony
programu studiéw wskazali ,rozwijanie umiejetnosci analitycznych i logicznego myslenia” oraz
»kompetencji miekkich zwigzanych z prezentacjami i praca zespotowa”, a takze mozliwos¢ kontynuacji
nauki na réznych kierunkach i zréznicowanego rozwoju zawodowego. Badanie zostanie powtdrzone w
kolejnych latach, a wnioski pozwolg na identyfikacje oczekiwan studentéw odnosnie do zmian w
programie studiéw lub procesie ksztatcenia.

Dodatkowo w ocenie, aktualizacji i doskonaleniu programu studiéw uwzglednia sie wnioski z analizy
zgodnosci z potrzebami rynku pracy wynikajgce z rozméw z cztonkami Rady Pracodawcéw, a takze
opinie studentéw. Modyfikacje w programach studiéw dokonywane sg na zasadach okreslonych w
uchwale nr 88/2023 Senatu Uniwersytetu Szczeciriskiego (zat. 10.14).

10.5. Sposoby oceny osiggniecia efektéw uczenia sie przez studentdw ocenianego kierunku, z
uwzglednieniem poszczegdlnych etapdéw ksztatcenia, jego zakonczenia oraz przydatnosci
efektdw uczenia sie na rynku pracy lub w dalszej edukacji, jak tez wykorzystania wynikow tej
oceny w doskonaleniu programu studiow

Procedury weryfikacji osiggniecia efektow uczenia sie przez studentdow kierunku okresla § 6 zatgcznika
do uchwaty Senatu US nr 109/2020 (zat. 10.2). Obejmujg one:

o sprecyzowane wymogi dotyczace egzamindw, zaliczen, kolokwidw, prac zaliczeniowych,
projektéw itp., ktdre uwzgledniajg m.in.:

e zakres wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych oraz ich zgodnos¢ z sylabusami
poszczegdlnych przedmiotéw oraz metodami ksztatcenia i formami zajec,

e system oceny studentdw zawierajacy wystandaryzowane wymagania oraz zapewniajacy
przejrzystosé i obiektywizm formutowania ocen,

e zasady oceniania i uzasadniania wystawianych ocen,
o system przechowywania prac,

o zasady dyplomowania, uwzgledniajgce zakres tematyczny, sposéb przeprowadzenia i zasady
oceny egzaminu dyplomowego,

o zasady przygotowania i oceny prac dyplomowych, w tym:

e wymagania merytoryczne i formalne w odniesieniu do osdb petnigcych funkcje opiekuna
dyplomanta i recenzenta,

e zasady zatwierdzania tematéw prac dyplomowych w szczegdlnosci pod katem ich
zgodnosci z profilem ksztatcenia,

e procedury weryfikowania samodzielnosci i okresowej oceny jakosci prac dyplomowych.

Metody sprawdzania osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie sg zréznicowane. Stosuje sie: 1.
ocenianie ciggte — na biezgco weryfikuje sie obecnosé studenta na zajeciach (zgodnie z § 35 ust. 3
uchwatg nr 26/2025 Senatu Uniwersytetu Szczeciriskiego z dnia 24 kwietnia 2025 r. w sprawie
uchwalenia Regulaminu studidow na Uniwersytecie Szczeciriskim?? - zat. 10.21) student uczestniczy
obowigzkowo we wszystkich formach zaje¢ (innych niz wyktady), aktywnos$¢ podczas zaje¢ (np.
zgtaszanie sie do odpowiedzi, udziat w dyskusji), a takze w ramach przygotowania zadan i prac

22 \W dniu 26 czerwca 2025 r. przyjeto uchwate nr 44/2025 zmieniajacg Regulamin studiéw w par. 35 ust. 4 dotyczagcym
obowigzkowego uczestnictwa w wyktadach na studiach przygotowujgcych do wykonywania zawodu nauczyciela (zat. 10.22)
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domowych; 2. ocenianie etapowe — weryfikacja osiggniecia efektéw uczenia nastepuje przez realizacje
prac etapowych (czastkowych) w formie pisemnej (kolokwia, eseje, projekty) lub ustnej (wygtoszenie
referatu, wystgpienie z prezentacjg); 3. ocenianie koficowe — weryfikacja osiggniecia efektdw uczenia
sie odbywa sie na zakoniczenie danego przedmiotu (modutu) w formie egzaminu albo zaliczenia na
ocene lub bez oceny, ktére mogg mie¢ forme pisemna (m.in. pytania otwarte, testy) badz ustna. Dla
przedmiotu metody sprawdzania osiaggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie sg ustalane przez
koordynatora przedmiotu w porozumieniu z osobami prowadzgcymi poszczegdlne formy zajec i
okreslane w sylabusie przedmiotu.

Stopien osiggania zaktadanych efektéw w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych
jest weryfikowany za pomocg takich metod jak: kolokwium, sprawdzian, prezentacja, zajecia
praktyczne. Przy ustaleniu oceny koicowej bierze sie pod uwage oceny czgstkowe z testéw po kazdym
dziale, prac pisemnych i aktywnosci na zajeciach. Wymagana jest aktywnos$¢ na zajeciach. Prace
etapowe oraz zaliczeniowe i egzaminacyjne obejmujg tematyke wynikajacg z tresci programowych dla
wyktaddw, ¢wiczen oraz konwersatoriéw, a ich forma dostosowana jest zaréwno do teoretycznego,
jak i praktycznego wymiaru prowadzonych zajeé. Wsrdd stosowanych rodzajéw prac etapowych oraz
zaliczeniowych i egzaminacyjnych mozna wskazac¢: egzaminy pisemne w formie testowej oraz
opisowej, egzaminy ustne, sprawdziany, kolokwia, projekty oraz prace pisemne (wyznaczone tematem
zaje¢, indywidualne opracowanie tematéw wskazanych przez prowadzgcego). Zasady wyliczenia oceny
z przedmiotu okreslone sg w sylabusie przedmiotu w rubryce: forma i warunki zaliczenia (§ 48
Regulaminu studidow). Z wyjatkiem zaje¢ o charakterze informacyjnym oraz wychowania fizycznego
zaliczenie podlega ocenie (§ 37 ust. 7 Regulaminu studidow). Dla catego przedmiotu wystawiana jest
jedna ocena koricowa.

Zgodnie z Regulaminem studiéw (zat. 10.21) kazdy prowadzacy zajecia dydaktyczne jest zobowigzany
poinformowa¢é studentéw o warunkach i trybie przystgpienia do zaliczenia i egzaminu. Po kazdym
zaliczeniu i egzaminie student ma prawo wgladu do pracy zaliczeniowej/egzaminacyjnej, ktory
powinien nastgpi¢ w terminie 7 dni od ogtoszenia wynikdw. Ponadto w sytuacji uzasadnionego
kwestionowania prawidtowosci formy, przebiegu lub zakresu egzaminu, zaliczenia na ocene albo
zaliczenia, student moze wnioskowac do Prodziekana ds. Studenckich o przeprowadzenie egzaminu
komisyjnego, komisyjnego zaliczenia, albo komisyjnego sprawdzenia pracy egzaminacyjnej lub
zaliczeniowej. Zasady uzyskiwania ocen biezacych oraz oceny koricowej zawarte sg w rozdziale VI
Regulaminu studiow.

Na kierunku ekonomia cze$¢ zaje¢ prowadzona jest w catosci z wykorzystaniem technik ksztatcenia na
odlegto$¢, w szczegdlnosci dotyczy to szkoled BHP, bibliotecznego, e-learningu i uczelnianego savoir
vivre przygotowanych dla studentéw pierwszego roku w ramach tzw. ,,Onboardingu dla studentéw".
Ponadto na wybranych zajeciach prowadzacy wykorzystujg platformy MS Teams i Moodle jako
uzupetnienie kanatéw komunikacji ze studentami i repozytorium materiatéw dydaktycznych?. Wiedza
i umiejetnosci studentéw opisane efektami uczenia sie weryfikowane sg wodwczas za pomocga
wybranych przez nauczycieli technik i narzedzi ksztatcenia na odlegtos¢.

Zespot kierunku dokonuje oceny losowo wybranych prac dyplomowych pod katem formalnego ich
przygotowania. Analiza ta odbywa sie raz w roku akademickim, po zakorczeniu sesji poprawkowe;j.
Jednoczesnie, Zespot kierunku analizuje zgodnosé tematdw prac dyplomowych z kierunkiem studiéw i
efektami uczenia sie wtasciwymi dla tego kierunku (zat. 10.9).

23 Zostato to uregulowane Zarzadzeniem nr 7/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 18 stycznia 2023 r. w sprawie
zasad organizacji i prowadzenia w Uniwersytecie Szczecinskim zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ (zat. 10.23).
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10.6. Sposoby wykorzystania wynikdéw zewnetrznych ocen jakosci ksztatcenia i sformutowanych
zalecen w doskonaleniu programu ksztatcenia na ocenianym kierunku

Program studiéw na kierunku ekonomia oraz uregulowania zwigzane z systemem zapewnienia jakosci
ksztatcenia byty przedmiotem okresowej oceny programowej Polskiej Komisji Akredytacyjnej w r.a.
2018/2019 r. W opinii sporzadzonej przez Polskg Komisje Akredytacyjng wskazano spetnienie
wszystkich kryteriow oceny programowej, co uzasadniato wydanie oceny pozytywne;.

Istotnym elementem sg takze opinie potencjalnych pracodawcéw, ktérzy oceniajg zgodnosé programu
studidw z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Jednostka w ksztattowaniu koncepcji
ksztatcenia uwzglednia potrzeby rynku pracy wyrazane przez praktykdéw, bedacych cztonkami grupy
interesariuszy zewnetrznych. Poglady zewnetrznych interesariuszy, w tym przedstawicieli
przedsiebiorstw i instytucji, ktére przyjmujg absolwentéw do pracy, sg wykorzystywane w
projektowaniu i doskonaleniu programu studidw.

W latach 2022-2024 Zespdt kierunku ekonomia zorganizowat trzy spotkania z cztonkami Rady
Pracodawcow. W wyniku rozméw z interesariuszami zidentyfikowano obszary wymagajgce
udoskonalenia i dostosowania do potrzeb rynkowych. Na pierwszym spotkaniu cztonkowie Rady
Pracodawcéw zwrécili uwage, miedzy innymi, na potrzebe wiekszej ekspozycji tresci przedmiotéw na
tematyke ESG, ale jednoczesnie wszyscy wyrazili pozytywng ocene rozwigzan przyjetych przez zespot
kierunku. Ponadto Cztonkowie Rady Pracodawcéw pozytywnie ocenili proporcje liczby godzin
¢wiczen/laboratoriow (ponad 50%) do wyktadow, wskazujac, ze na przyktadach zdobywa sie wiedze
praktyczng o rzeczywistosci gospodarczej. Poparli istnienie w programie ksztatcenia przedmiotéw po
angielsku, ktére powinny podnosi¢ umiejetnosci jezykowe studentow.

Zalecenia dotyczgce kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiéw, ktora poprzedzita biezgca ocene

Zalecenia dotyczgce kryterium 10 | Opis realizacji zalecenia oraz dziatan zapobiegawczych
wymienione we wskazanej wyzej | podjetych przez uczelnie w celu usuniecia bteddéw i

uchwale Prezydium PKA niezgodnosci sformutowanych w zaleceniu o charakterze
naprawczym
Brak zalecen Kryterium zostato uznane za spetnione
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Czesc¢ Il. Perspektywy rozwoju kierunku studiéw

Analiza SWOT programu studiow na ocenianym kierunku i jego realizacji, z uwzglednieniem
szczegdtowych kryteridw oceny programowej

POZYTYWNE NEGATYWNE
Mocne strony Stabe strony
1. Rozwijanie umiejetnosci analitycznych i 1. Znaczace obcigzenia kadry
logicznego myslenia oraz kompetencji badawczo-dydaktycznej
miekkich (prezentacje, praca obowigzkami organizacyjno-
zespotowa, komunikacja) administracyjnymi
2. Mozliwos¢ kontynuacji nauki w réznych 2. System oceny pracownikéw oparty
kierunkach i rozwijania zainteresowan w gtéwnej mierze o osiggniecia
we wspotpracy z przedstawicielami naukowe
Q praktyki gospodarczej i instytucji 3. Mata elastycznosé procedur w
= publicznych zakresie dostosowywania
g 3. Wysokie kompetencje kadry programow ksztatcenia do zmian
g dydaktycznej, ich dostepnosc i spoteczno-gospodarczych
] otwartos¢ na pytania 4. Niskie zaangazowanie studentéw w
g 4. Dostep do nowoczesnej infrastruktury mobilnos¢ zagraniczng
S dydaktyczno-badawczej (np.: 5. Ograniczone srodki finansowe na
Laboratorium Ekonomii Behawioralnej, wiaczanie specjalistéw z praktyki
bazy EMIS Next i EquityRT) gospodarczej w cykl nauczania i
umozliwiajgcej zréznicowane metody organizowanie dodatkowych zajeé
ksztatcenia praktycznych
5. Lokalizacja budynkéw, w ktérych
odbywajg sie zajecia na kierunku i
mozliwos¢ dojazdu réznymi srodkami
komunikacji
Szanse Zagrozenia
1. Zwiekszenie liczby przedmiotéw 1. Niz demograficzny i duza
dotyczacych sztucznej inteligencji konkurencja wsréd uczelni wyzszych
(Al) 2. Brak stabilnej polityki finansowania
@ 2. Wozrastajgce zainteresowanie szkolnictwa wyzszego, w tym
% podmiotéw zewnetrznych srodkéw na modernizacje bazy
§ wspotpracy z uczelnig oraz dydaktycznej stuzgcej praktycznemu
8 korzystaniem z efektow badan przygotowaniu zawodowemu
% naukowcoéw prowadzgcych zajecia 3. Spadek odsetka matur zdanych w
% na kierunku pierwszym terminie oraz zjawisko
b 3. Wozrost zainteresowania studiami na drop-out i zwigzana z nim rosngca
kierunku ekonomia, w tym przez sktonnos¢ studentéw do rezygnacji
studentdéw innej narodowosci niz ze studiow krotko po ich podjeciu
polska, zwigzany z niestabilng 4. Destrukcyjny wptyw mediéw
sytuacjg geopolityczng spotecznosciowych i kultury
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4. Mozliwos¢ pozyskiwania srodkéw
zewnetrznych na rozwdj
infrastruktury dydaktycznej i
badawczej

5. Pogtebienie integracji UE i procesow
globalizacyjnych zwieksza
zapotrzebowanie na specjalistow z
ekonomii

influenceréw promujgcych szybki
sukces bez formalnej edukacji
Stosunkowo niski poziom
wynagrodzen na uczelniach w
poréwnaniu z otoczeniem
rynkowym

(Pieczec uczelni)

(podpis Dziekana/Kierownika jednostki) (podpis Rektora)

(miejscowosé)
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Czesc lll. Zataczniki

Zatacznik nr 1. Zestawienia dotyczgce ocenianego kierunku studiéw

Tabela 1. Liczba studentow kierunku ekonomia

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Poziom studiéw Rok Dane sprzed Biezacy rok Dane sprzed Biezacy rok
studiow 3 lat akademicki 3 lat akademicki
(2021/2022) (2024/2025) | (2021/2022) | (2024/2025)
| 28 34 7 13
] 25 14 8 7
| stopnia
[} 25 7 7 3
v 0 0 0 0
| 16 12 0 0
Il stopnia
] 8 9 0 9
| 0 0 0 0
] 0 0 0 0
jednolite studia in 0 0 0 0
magisterskie v 0 0 0 0
Vv 0 0 0 0
VI 0 0 0 0
Razem: 102 76 22 32
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Tabela 2. Liczba absolwentéw kierunku ekonomia w ostatnich trzech latach poprzedzajacych rok
przeprowadzenia oceny

Poziom studiow

Rok
ukonczenia

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba
studentow,
ktorzy
rozpoczeli cykl
ksztatcenia
konczacy sie

Liczba
absolwentow
w danym roku

Liczba
studentow,
ktorzy
rozpoczeli
cykl
ksztatcenia
konczacy sie

Liczba
absolwentow
w danym roku

w danym roku w danym
roku

2024 39 15 7 3
I stopnia 2023 61 17 13 6

2022 46 17 13 3

2024 25 10 11 6
Il stopnia 2023 17 6 0 0

2022 25 6 0 0

2024 0 0 0 0
jedn.olite .studia 2023 0 0 0 0
magisterskie

2022 0 0 0 0
Razem: 213 71 44 18
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Tabela 3a. Wskazniki dotyczgce programu studiéw na kierunku ekonomia: | stopien

L. Liczba punktéw ECTS/Liczba godzin
Nazwa wskaznika
stacjonarne niestacjonarne
Liczba semestréw i punktow ECTS konieczna do ukonczenia 6 semestrow 6 semestrow
studiow na ocenianym kierunku na danym poziomie 180 pkt ECTS 180 pkt ECTS
1862 917\
taczna liczba godzin zajec
2 g e 186212 9142
taczna liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyskac¢ w 99 441 62.08W
ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zaieci 99,281 61,5212
jecia
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom 1430 142
zwigzanym z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowg
w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych
. . . s 1341 136
przyporzadkowany jest kierunek studiow
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w
ramach zajeé z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk
spotecznych w przypadku kierunkéw studiéw
. s 5 11
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki
spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana zajeciom 77 7
do wyboru
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana praktykom
zawodowym (jezeli program ksztatcenia na tych studiach nie dotyczy
przewiduje praktyki)
Wymiar pralftyk zawod.owych (jezell‘program ksztatcenia nie dotyczy
na tych studiach przewiduje praktyki)
W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i
jednolitych studiow magisterskich liczba godzin zajec z 60 —
wychowania fizycznego.

W przypadku prowadzenia zajec¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtos¢:

1. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiow

na studiach stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na 1862/9'0*

studiach stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem 1862/9?

metod i technik ksztatcenia na odlegtosc¢.

2. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiow o

na studiach niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na 917//9(2)
914/9

studiach niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

(1) - specjalnos¢: analityk gospodarczy
(2)— specjalnosé: ekonomia menedzerska
* z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ sa prowadzone szkolenia: BHP, biblioteczne i e-learningowe.
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Tabela 3b. Wskazniki dotyczgce programu studidw na kierunku ekonomia: Il stopien

Nazwa wskaznika

Liczba punktéw ECTS/Liczba godzin

stacjonarne niestacjonarne

Liczba semestréw i punktow ECTS konieczna do ukonczenia 4 semestry 4 semestry
studidw na ocenianym kierunku na danym poziomie 120 pkt ECTS 120 pkt ECTS

954(1) 487w
taczna liczba godzin zajec

9541 487
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé w 61.320 36.3200
ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem ' '
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zaieci 61,32 35,88

jecia
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana zajeciom 750 710
zwigzanym z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowa
w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych
. . . 2 75@ 71@
przyporzadkowany jest kierunek studiow
taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w
ramach zajeé z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk
spotecznych w przypadku kierunkéw studiéw 5 5
przyporzadkowanych do dyscyplin w ramach dziedzin
innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki
spoteczne
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom
49 49

do wyboru

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana praktykom

na tych studiach przewiduje praktyki)

zawodowym (jezeli program ksztatcenia na tych studiach nie dotyczy
przewiduje praktyki)
Wymiar praktyk zawodowych (jezeli program ksztatcenia nie dotyczy

W przypadku stacjonarnych studiow pierwszego stopnia i
jednolitych studiow magisterskich liczba godzin zajec z
wychowania fizycznego.

na odlegtos¢:

W przypadku prowadzenia zajec¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia

1. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiow
na studiach stacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na
studiach stacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

2. taczna liczba godzin zajec okreslona w programie studiow
na studiach niestacjonarnych/ taczna liczba godzin zaje¢ na
studiach niestacjonarnych prowadzonych z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

954/91)"
954/9?)

487/9W
487/9?

(1) - specjalnos¢: analityk biznesu
(2) — specjalnos¢: decyzje menedzerskie

* z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ sa prowadzone szkolenia: BHP, biblioteczne i e-learningowe.
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Tabela 4a. Zajecia lub grupy zaje¢ zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnosciag naukowa w
dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktdrych przyporzgdkowany jest kierunek ekonomia: | stopien

taczna liczna godzin zajec Liczba
., ., Forma/formy ,
Nazwa zajeé/grupy zajec . . . . punktow
zajec stacjonarne niestacjonarne ECTS
analiza ekonomiczna w/c¢w/lb 60 30 5
analiza strategiczna w/éw 30 15 3
badanie zachowan spotecznych w/éw 30 15 3
decyzje ekonomiczne w/lb 30 15 3
gospodarstw domowych
ekonomia behawioralna w/éw 30 15 3
ekonomia sektora publicznego w/k 30 15 4
ekonorma zrownowazonego w/éw 30 15 3
rozwoju
handel zagraniczny w/éw 45 21 4
makroekonomia w/éw 60 30 6
metody iloSciowe w ekonomii w/lb 30 15 3
metodylfa badan W 15 9 )
ekonomicznych
miedzynarodowe stosunki w/éw 45 2 4
gospodarcze
mikroekonomia w/éw 60 30 6
ocena efektywnosci inwestycji w/lb 45 21 4
planowame i modelowanie w/éw 45 21 4
finansowe
podstawy finansow w 30 15 4
podstawy rachunkowosci w/éw 45 21 4
polityka gospodarcza w/éw 45 21 4
polityka spoteczna w/éw 30 15 4
przedmiot do wyboru Open W 15 9 5
economy/gospodarka otwarta
przedsiebiorczo$¢ w/éw 30 15 4
seminarium dyplomowe S 45 27 10
sprawozdawczosc finansowa w/éw 30 15 3
statystyka w/éw 30 15
warsztat.y badan cw/Ib 30 15 3
ekonomicznych
warsztaty IT w ekonomii Ib 15 9 3
Razem przedmioty podstawowe i kierunkowe: 930 465 100
anahz;ja bank9wa i K 15 9 )
ubezpieczeniowa
temahza i |'r.1terpretac1a w/éw/lb 45 91 3
informacji gospodarczych
bezpieczenstwo ekonomiczne w 15 9 1
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funkcjonowanie i analiza rynku

w/éw 30 15 3
pracy
funkcjonowanie rynkéw w 30 15 3
zorganizowanych
funkcjonowanie sektora w/éw 30 15 3
pozarzagdowego
gospodarka a srodowisko w/éw 30 15 3
gospodarka cyfrowa i e- w/lb 30 15 3
konsument
miedzynarodowe rynki w 30 15 )
towarow i ustug
modele biznesowe Ib 30 15 3
monltorowan!e I . w/lb 30 15 3
prognozowanie koniunktury
ocena .zag'rozema bankructwem w/lb 30 15 3
przedsiebiorstwa
polityka regionalna w/éw 30 15 3
projekty europejskie - k/Ib 30 15 )
warsztaty
ryzyko w obrocie gospodarczym w/éw 30 15 3
wykorzystanie wskaznikéw
finansowych w ocenie w/éw 45 21 3
przedsiebiorstw
Razem specjalnosc¢ analityk gospodarczy: 480 240 43
analiza finansowa grup

I 1

kapitatowych w/lb 30 > 3
analiza portfela klientow w/éw 30 15 3
analiza trendéw ,
konsumenckich w/ew 30 15 3
ekonomika ustug w/éw 30 15 3
gospodarowanie zasobami w/k 45 21 3
pracy
integracja gospodarcza w 30 15 3
miedzynarodowe transakcje
handlowe W 30 15 3
optymalizacja procesow Ib 30 15 )
biznesowych
przeprWY fman:sowe w w/éw 30 15 3
przedsiebiorstwie
ryz'yko ! n’|e.pewnosc W . w/éw 30 15 3
dziatalnosci gospodarczej
spoteczna odpowiedzialnos¢ K 15 9 5
podmiotéw
wycena matych przedsiebiorstw w/éw 45 21 3
Razem specjalnos¢ ekonomia menedzerska: 375 186 34

w- wyktad, éw — ¢wiczenia, lb- laboratorium, k — konwersatorium, s - seminaria
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Tabela 4b. Zajecia lub grupy zaje¢ zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowg
w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych przyporzagdkowany jest kierunek ekonomia: Il stopien

taczna liczna godzin zajec Liczba
., ., Forma/formy i
Nazwa zajec/grupy zajec - ] . . punktow
Zajec stacjonarne niestacjonarne
ECTS
ekonorr)etria i prognozowanie w/lb 30 15 4
proceséw ekonomicznych
ekonomia miedzynarodowa w 30 15
ekonomia spoteczna w/éw 30 15
etyka biznesu k 15 9
flrfanse i rozliczenia w 30 15 3
miedzynarodowe
gospodarka regionalna w/lb 30 15 3
makroekonomia 2 w/éw 45 21
mikroekonomia 2 w/éw 45 21 6
Przedmiot do wyboru:
Competlltllon and N w 15 9 3
competitiveness/konkurencja i
konkurencyjnosc
rynek finansowy w/éw 30 15 5
seminarium magisterskie S 90 45 10
whnioskowanie statystyczne w/éw 30 15
wspotczesne nurty w ekonomii w 15 9
Razem: 435 219 57
Specjalnosé: analityk biznesu
analiza ryzyka w/lb 30 15 4
funkcjonowanie matych i ,
1
Srednich przedsiebiorstw w/ew 30 > 3
metody badan w ekonomii w/lb 30 15 3
.mledzynar.odowa pozycja w/éw 30 15 4
inwestycyjna
raportowanie spoteczne k 30 15 4
Razem: 150 75 18

Specjalnosé: decyzje menedzerskie

behawioralne aspekty
podejmowania decyzji k 15 9 3
menedzerskich - warsztaty

ekonomia cyrkularna w/w 30 15 2
wspomaganie decyzji w/lb 30 15 4
menadzerskich

wspbtpraca podmiotéw w/éw 30 15 3

rynkowych
Razem: 105 54 14




ERs
SN

S

CZE c\'V\%

1 13

Tabela 5. Informacja o programach studiow/zajeciach lub grupach zaje¢ prowadzonych w jezykach
obcych na kierunku ekonomia

Liczba
studentéw
Nazwa
rogramu/zajeé/grupy Forma Semestr Forma Jezyk (w tym
zpa' é realizacji studiow wyktadowy | niebedacych
18 obywatelami
polskimi)
Studia | stopnia
Lektoraty . . i
Jezyk obcy 1] stacjonarne j.angielski 13
(30h)
Jezyk obcy Lektoraty \Y stacjonarne j.angielski 12
(30h)
Jezyk obcy Lektoraty \Y stacjonarne j.angielski 16
(30h)
Jezyk obcy Lektoraty VI stacjonarne j.angielski 16
(30h)
Jezyk obcy Lektoraty 1] niestacjonarne | j.angielski 8
(15h)
Jezyk obcy Lektoraty \Y] niestacjonarne | j.angielski 7
(15h)
Jezyk obcy Lektoraty \Y niestacjonarne | j.angielski 5
(15h)
Jezyk obcy Lektoraty VI niestacjonarne | j.angielski 4
(15h)
Open Economy Przedmiot . . . .
(gospodarka otwarta) do wyboru v stacjonarne J-angielski 0
Open Economy Przedmiot . . . . .
(gospodarka otwarta) do wyboru \Y niestacjonarne | j.angielski 0
Studia Il stopnia
Jezyk obcy Lektoraty 1] stacjonarne j.angielski 7
(30h)
L
Jezyk obcy ektoraty 1] niestacjonarne | j.angielski 13
(15h)
Competition and
competitiveness Przedmiot " stacionarne i angielski 0
(konkurencja i do wyboru ) l-ang
konkurencyjnosc)
Competition and Przedmiot . . . S
" Il niestacjonarne | j.angielski 0
competitiveness do wyboru




(konkurencja i
konkurencyjnosé)
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Zatacznik nr 2. Wykaz materiatéw uzupetniajacych

Punkt Nr zatacznika Tytut dokumentu
ll.1a-b® Informacje ogdlne
I1.22-b Tabela kierunkowych efektéw uczenia sie z odniesieniami do
charakterystyk drugiego stopnia PRK
l11.3a-b® Tabela pokrycia charakterystyk drugiego stopnia PRK
l1l.4a-b® Charakterystyka programu studiow
1.5a-d%) Plan studiow
l1l.6a-b® Sylabusy (karty przedmiotu)
l1.7a-d® Matryca efektdw uczenia sie
I11.8a-dV Opis sposobow weryfikacji osiggania przez studenta zaktadanych
1 efektédw uczenia sie
L9 Opis s'po§obc')w oceny osiggania przez studenta zaktadanych efektow
uczenia sie
I11.10a-d¥ Liczba punktdw ECTS przypisanych do zajeé
Wykaz przedmiotédw zwigzanych z prowadzong w uczelni dziatalnoscig
l.11a-d® naukowg w dyscyplinie/dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany
jest kierunek studiéw
Liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec
ll.12a-d® o . - o
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich
Liczba punktéw ECTS, jaka moze by¢ uzyskana w ramach ksztatfcenia z
l1l.13a-d® . . . . iy
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
Wstepna obsada zajec na kierunku ekonomia na studiach stacjonarnych
2 n.14a-d® | : ; . -
i niestacjonarnych, | i Il stopnia, w roku akademickim 2025/2026
Harmonogram zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, I i ll
3 ll.15a-d® stopnia, w roku akademickim 2025/2026 (zgodnie z Regulaminem US
zostang opublikowane 24.09.2025 r.)
4 .16 Charakterystyka nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na
kierunku ekonomia
.17 Charakterystyka sal wyktadowych
5 1.18 Charakterystyka sal komputerowych
.19 Wykaz dostepnego oprogramowania w salach komputerowych
11.20 Biblioteka — wykaz czasopism zwigzanych z kierunkiem ekonomia
Wykaz tematéw prac dyplomowych na kierunku ekonomia z lat 2023-
6 11.21
2025
Charakterystyka dziatan zapobiegawczych podjetych przez uczelnie w
celu usuniecia btedédw i niezgodnosci wskazanych w zaleceniach o
10 11.22 .
charakterze naprawczym sformutowanych w uzasadnieniu uchwaty
Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku ekonomia

(1) Litery oznaczajg odpowiednio: a — studia stacjonarne | stopnia; b — studia niestacjonarne | stopnia;

¢ — studia stacjonarne |l stopnia; d — studia niestacjonarne Il stopnia,

(2) Litery oznaczajg odpowiednio: a — studia | stopnia; b — studia Il stopnia.
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Zatacznik nr 3. Spis zatgcznikéw do czesci | (kryteria 1-10)

Nun:ner Tytut dokumentu
zatacznika
Kryterium 1
1.1 Uchwata nr 58/2019 Senatu US z dnia 30 maja 2019 r. w sprawie przyjecia Statutu
Uniwersytetu Szczecinskiego
1.2 Zatacznik do Uchwaty Nr 58/2019 Senatu Uniwersytetu Szczeciniskiego z dnia 30 maja
2019 r. w sprawie przyjecia Statutu Uniwersytetu Szczecinskiego
1.3 Uchwata nr 37/2025 Senatu US z dnia 26 czerwca 2025 r. w sprawie zmiany Statutu
Uniwersytetu Szczecinskiego
1.4 Zatacznik do obwieszczenia nr 1/2025 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 28
lipca 2025 r. w sprawie ogtoszenia tekstu jednolitego Statutu Uniwersytetu
Szczecinskiego
1.5 Zarzadzenie nr 79/2019 Rektora US z dnia 24 czerwca 2019 r. w sprawie utworzenia
Wydziatu Ekonomii, Finansow i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecifiskiego
1.6 Wielka Karta Uniwersytetéw Europejskich
1.7 zatacznik do Uchwaty nr 106/2019 Senatu US z dnia 26 wrze$nia 2019 r. - Strategia
rozwoju Uniwersytetu Szczecinskiego 2019-2028
1.8 Uchwata nr 106/2019 Senatu US z 26 wrzesnia 2019 r. w sprawie uchwalenia strategii
rozwoju Uniwersytetu Szczecinskiego 2019-2028
1.9 Strategia Rozwoju Wydziatu Ekonomii Finanséw i Zarzadzania US na lata 2020-2024
1.10 Strategia Rozwoju Wydziatu Ekonomii Finanséw i Zarzadzania US na lata 2024-2028
1.11 awanse naukowe pracownikdéw IEiF
1.12 Biogramy pracownikéw prowadzgcych zajecia na kierunku ekonomia
1.13 konferencje organizowane przez pracownikéw IEiF
1.14 studenckie kofa naukowe dziatajace przy IEiF
1.15 projekty realizowane w IEiF
1.16 Raport ze spotkania konsultacyjnego na kierunku ekonomia
1.17 Sktad Rady Dydaktycznej WEFiZ US
1.18 Zarzadzenia nr 67/2025 Rektora US z dnia 23 maja 2025 r. w sprawie monitorowania
karier zawodowych absolwentdw Uniwersytetu Szczecinskiego
1.19 Uchwala nr 40/2024 RD WEFiZ z dnia 15 marca 2024 w sprawie zaopiniowania
wyktadéw ogdlnouczelnianych na r.a. 2024/2025
1.20 zatgcznik do Uchwaty nr 40/2024 RD WEFiZ z dnia 15 marca 2024 r. — wykaz wyktadow
ogolnouczelnianych na r.a. 2024/2025
1.21 wydarzenia naukowe i dydaktyczne organizowane przez pracownikéw IEiF z
przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego
1.22 Zarzadzenie nr 194/2020 Rektora US z dnia 21 grudnia 2020 r. w sprawie organizacji
Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
w Uniwersytecie Szczecinskim
1.23 zatacznik nr 4 do Zarzadzenia nr 194/2020 Rektora US z dnia 21 grudnia 2020 r. — wzor
sprawozdania z dziatalnosci Zespotu Kierunku
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1.24

Uchwata nr 56/2023 Rady Dydaktycznej WEFiIZ US z dnia 13 lutego 2023 r. w sprawie
zaopiniowania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na Wydziale
Ekonomii, Finansdw i Zarzadzania

1.25

zatacznik nr 3 do Zarzadzenia nr 194/2020 Rektora US z dnia 21grudnia 2020 r. —wzdr
Karty Samooceny Kierunku

1.26

Uchwata nr 44/2022 Senatu US z dnia 31 marca 2022 r. w sprawie uchwalenia
Regulaminu studiéw w Uniwersytecie Szczecinskim

1.27

Uchwata nr 26/2025 Senatu US z dnia 24 kwietnia 2025 r. w sprawie uchwalenia
Regulaminu studiow w Uniwersytecie Szczecinskim (obowigzujgcego od 1.10.2025)

Kryterium 2

2.1

Biogramy pracownikow prowadzgcych zajecia na kierunku ekonomia

2.2

Zarzadzenie nr 7/2023 Rektora US z 18 stycznia 2023 r. w sprawie zasad organizacji i
prowadzenia w Uniwersytecie Szczecinskim zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢

2.3

Uchwata nr 26/2025 Senatu US z dnia 24 kwietnia 2025 r. w sprawie uchwalenia
Regulaminu studiéw w Uniwersytecie Szczecinskim

2.4

Uchwata nr 44/2022 Senatu US z dnia 31 marca 2022 r. w sprawie uchwalenia
Regulaminu studiéw w Uniwersytecie Szczecinskim (obowigzujgcego do 1.10.2025)

2.5

Zarzadzenie Rektora nr 94/2022 Rektora US z dnia 22 czerwca 2022 r. w sprawie w
sprawie obowigzku udzielania przez nauczycieli akademickich odpowiedzi

na korespondencje stuzbowg prowadzong za posrednictwem poczty elektronicznej
Uniwersytetu Szczecinskiego

2.6

Zarzadzanie nr 122/2024 Rektora US z dnia 25 czerwca 2024 r. w sprawie zasad
podziatu na grupy na zajeciach dydaktycznych realizowanych w Uniwersytecie
Szczecinskim

2.7

Uchwata nr 108/2023 RD WEFiZ US dnia 29 czerwca 2023 r. w sprawie wyrazenia opinii
w sprawie wniosku wydziatowego samorzadu studenckiego dotyczace uktadu
realizacji zaje¢ dydaktycznych na Wydziale Ekonomii, Finansdw i Zarzadzania od r.a.
2023/2024

2.8

zatacznik nr 1 do Uchwaty nr 108/2023 RD WEFIZ US dnia 29 czerwca 2023 r. — uktad
realizacji zaje¢ dydaktycznych na Wydziale Ekonomii, Finansow i Zarzadzania

2.9

zatacznik do Zarzadzenia nr 4/2024 Dziekana WEFIZ z dnia 20 czerwca 2024 r. —
harmonogram zjazdéw na rok akademicki 2024/2025

2.10

zatgcznik do Zarzadzenia nr 10/2025 Dziekana WEFiZ z dnia 10 lipca 2025 r. —
harmonogram zjazdow na rok akademicki 2025/2026

2.11

Zarzadzenie nr 4/2024 Dziekana WEFiZ z dnia 20 czerwca 2024 r. w sprawie ustalenia
harmonogramu zjazdéw na studiach niestacjonarnych | i Il stopnia na Wydziale
Ekonomii, Finansow i Zarzgdzania w roku akademickim 2024/2025

2.12

Zarzadzenie nr 10/2025 Dziekana WEFiZ z dnia 10 lipca 2025 r. w sprawie ustalenia
harmonogramu zjazdéw na studiach niestacjonarnych | i Il stopnia na Wydziale
Ekonomii, Finansow i Zarzadzania w roku akademickim 2025/2026

2.13

Zarzadzenie nr 75/2024 Rektora US z dnia 8 kwietnia 2024 r. w sprawie okreslenia
organizacji roku akademickiego 2024/2025 w Uniwersytecie Szczecifiskim
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2.14

Zarzadzenie nr 64/2025 Rektora US z dnia 28 kwietnia 2025 r. w sprawie okreSlenia
organizacji roku akademickiego 2025/2026 w Uniwersytecie Szczecinskim

2.15

zatacznik do Zarzadzenia nr 75/2024 Rektora US z dnia 8 kwietnia 2024 r. organizacja
roku akademickiego 2024/2025 w Uniwersytecie Szczeciriskim

2.16

zatgcznik do Zarzadzenia nr 64/2025 Rektora US z dnia 28 kwietnia 2025 r. organizacja
roku akademickiego 2025/2026 w Uniwersytecie Szczeciriskim

2.17

Uchwata nr 88/2023 Senatu US z dnia 29 czerwca 2023 r. w sprawie wytycznych
dotyczacych tworzenia i doskonalenia programoéw studidow wyzszych, programow
ksztatcenia w szkole doktorskiej oraz programdéw studiéw podyplomowych i innych
form ksztatcenia

2.18

Plan studiéw — | stopien studia stacjonarne

2.19

Plan studiéw — | stopien studia niestacjonarne

2.20

Plan studiéw — Il stopien studia stacjonarne

221

Plan studiéw — Il stopnia studia niestacjonarne

2.22

Zarzadzenie nr 16/2022 Rektora US z dnia 17 lutego 2022 r. w sprawie wymiaru godzin
zaje¢ dydaktycznych na poszczegdlnych poziomach i formach studiow

2.23

Zarzadzenie nr 141/2023 Rektora US z dnia 1 grudnia 2023 r. zmieniajgce zarzadzenie
w sprawie wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych na poszczegdlnych poziomach i
formach studiow

2.24

Uzyskanie zgody na zwiekszenie liczby godzin zaje¢ dydaktycznych na poszczegdlnych
poziomach i formach studiow

2.25

Matryca efektdw uczenia sie — | stopien studia stacjonarne

2.26

Matryca efektow uczenia sie — | stopien studia niestacjonarne

2.27

Opis sposobdéw weryfikacji osiggania przez studenta zaktadanych efektéw uczenia sie
— | stopien studia stacjonarne

2.28

Opis sposobdw weryfikacji osiggania przez studenta zaktadanych efektéw uczenia sie
— | stopien studia niestacjonarne

2.29

Liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich — | stopnien studia stacjonarne

2.30

Liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich — | stopnien studia niestacjonarne

2.31

Wykaz przedmiotéw zwigzanych z prowadzong w uczelni dziatalnoscia naukowa
w dyscyplinie/dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studidw —
| stopien studia stacjonarne

2.32

Wykaz przedmiotéw zwigzanych z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowg
w dyscyplinie/dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw —
| stopien studia niestacjonarne

2.33

Zarzadzenie nr 14/2022 Dziekana WEFiIZ z dnia 27 pazdziernika 2022 r. w sprawie
zapiséw na przedmioty do wyboru, podstawowe moduty oraz specjalnosci

2.34

Uchwata nr 14/2025 Rady Dydaktycznej WEFiIZ US z dnia 27 marca 2025 roku
w sprawie zaopiniowania wyktaddw ogdélnouczelnianych
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2.35

zatgcznik do Uchwaty nr 14/2025 Rady Dydaktycznej WEFiZ US z dnia 27 marca 2025
roku — zestawienie wyktadéw ogdlnouczelnianych dla cyklu studiéw od r.a. 2024/2025
do realizacji w roku akademickim 2025/2026

2.36

Pismo Prorektor ds. Ksztatcenia z dnia 16.11.2023 r. wprowadzajgce do programoéw
studidw wykfady z dziedziny nauk humanistycznych

2.37

Matryca efektow uczenia sie — Il stopien studia stacjonarne

2.38

Matryca efektow uczenia sie — Il stopien studia niestacjonarne

2.39

Opis sposobow weryfikacji osiggania przez studenta zaktadanych efektéw uczenia sie
— |l stopien studia stacjonarne

2.40

Opis sposobdéw weryfikacji osiggania przez studenta zaktadanych efektéw uczenia sie
— Il stopien studia niestacjonarne

2.41

Liczba punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich — Il stopnien studia stacjonarne

2.42

Liczba punktow ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich — Il stopnien studia niestacjonarne

2.43

Wykaz przedmiotéw zwigzanych z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowg
w dyscyplinie/dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiéw —
Il stopien studia stacjonarne

2.44

Wykaz przedmiotédw zwigzanych z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowa
w dyscyplinie/dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek studiow — II
stopien studia niestacjonarne

2.45

Sylabusy (karty przedmiotu) — | stopien, studia stacjonarne i niestacjonarne

2.46

Sylabusy (karty przedmiotu) — Il stopien, studia stacjonarne i niestacjonarne

Kryterium 3

3.1

Uchwata nr 50/2024 Senatu Uniwersytetu Szczecifskiego z dnia 23 maja 2024 r. w
sprawie warunkoéw i trybu rekrutacji oraz kryteriow kwalifikacji na studia pierwszego,
drugiego stopnia oraz jednolite studia magisterskie w Uniwersytecie Szczecifskim
rozpoczynajace sie w roku akademickim 2025/2026

3.1a

Zatgcznik do uchwaty nr 50/2024 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 23 maja
2024 r. w sprawie warunkow i trybu rekrutacji oraz kryteridow kwalifikacji na studia
pierwszego, drugiego stopnia oraz jednolite studia magisterskie w Uniwersytecie
Szczecinskim rozpoczynajace sie w roku akademickim 2025/2026

3.2

Uchwata nr 18/2025 Senatu Uniwersytetu Szczecifiskiego z dnia 27 marca 2025 r.
zmieniajgca uchwate w sprawie warunkdw i trybu rekrutacji oraz kryteriow
kwalifikacji na studia pierwszego, drugiego stopnia oraz jednolite studia magisterskie
w Uniwersytecie Szczecinskim rozpoczynajace sie w roku akademickim 2025/2026

3.3

Uchwata nr 42/2025 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 26 czerwca 2025 r.
zmieniajgca uchwate w sprawie warunkow i trybu rekrutacji oraz kryteriow
kwalifikacji na studia pierwszego, drugiego stopnia oraz jednolite studia magisterskie
w Uniwersytecie Szczecinskim rozpoczynajgce sie w roku akademickim 2025/2026
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3.3a

Zatgcznik do uchwaty nr 42/2025 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 26
czerwca 2025 r. zmieniajacej uchwate w sprawie warunkéw i trybu rekrutacji oraz
kryteriéw kwalifikacji na studia pierwszego, drugiego stopnia oraz jednolite studia
magisterskie w Uniwersytecie Szczecifnskim rozpoczynajace sie w roku akademickim
2025/2026

3.4

Uchwata nr 43/2025 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 26 czerwca 2025 r. w
sprawie warunkéw i trybu rekrutacji oraz kryteridw kwalifikacji na studia pierwszego,
drugiego stopnia oraz jednolite studia magisterskie w Uniwersytecie Szczecinskim
rozpoczynajgce sie w roku akademickim 2026/2027

3.4a

Zatgcznik do uchwaty nr 43/2025 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 26
czerwca 2025 r. w sprawie warunkéw i trybu rekrutacji oraz kryteriéw kwalifikacji na
studia pierwszego, drugiego stopnia oraz jednolite studia magisterskie w
Uniwersytecie Szczecinskim rozpoczynajgce sie w roku akademickim 2026/2027

3.5

Zatacznik do Uchwaty nr 12/2025 Rady Dydaktycznej Wydziatu Ekonomii, Finanséw i
Zarzadzania z dnia 30.01.2025 roku. Limity przyjeé na studia - rok akademicki 2025-
2026.

3.6

Uchwata nr 86/2023 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 29 czerwca 2023 r. w
sprawie zasad przyjmowania na studia laureatéw i finalistéw olimpiad stopnia
centralnego oraz laureatéw konkurséw ogélnopolskich i miedzynarodowych w latach
akademickich 2024/2025, 2025/2026, 2026/2027

3.6a

Zatacznik do Uchwaty nr 86/2023 Senatu Uniwersytetu Szczeciriskiego z dnia 26
czerwca 2023 r. w sprawie zasad przyjmowania na studia laureatow i finalistéw
olimpiad stopnia centralnego oraz laureatdow konkursow ogdlnopolskich i
miedzynarodowych w latach akademickich 2024/2025, 2025/2026, 2026/2027

3.7

Uchwata nr 26/2025 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 24 kwietnia 2025 r.
w sprawie uchwalenia Regulaminu studiow w Uniwersytecie Szczecinskim

3.7a

Uchwata nr 44/2025 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 26 czerwca 2025 r.
zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia Regulaminu studiéw w Uniwersytecie
Szczecinskim

3.8

Umowy miedzynarodowe podpisane przez Wydziat Ekonomii, Finansdw i Zarzadzania
(stan na 11.08.2025r.)

3.9

Uchwata nr 117/2019 Senatu Uniwersytetu Szczeciriskiego z dnia 26 wrzesnia 2019 r.
W sprawie organizacji potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych w procesie
uczenia sie poza systemem studidow

3.10

Zarzadzenie nr 149/2019 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 18 pazdziernika
2019 r. w sprawie wprowadzenia wzoréw dokumentéw dotyczgcych potwierdzania
efektdw uczenia sie w Uniwersytecie Szczeciskim

3.11

Zarzadzenie nr 140/2022 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 11 pazdziernika
2022 r. w sprawie okreslenia wzoru porozumienia w sprawie indywidualnej
organizacji studiéw dla studentéw Uniwersytetu Szczecinskiego

3.11a

Zatacznik do zarzadzenia nr 140/2022 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 11
pazdziernika 2022 r.

3.12

Zarzadzenie nr 01/2023 Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finansow i Zarzadzania z dnia
30.01.2023 r. w sprawie szczegdtowych zasad przeprowadzania egzamindéw
dyplomowych na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania
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3.13

Zarzadzenie nr 02/2023 Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzgdzania z dnia
30.01.2023 r. w sprawie formalnych i merytorycznych kryteriéw stawianych pracom
dyplomowym pisanym na kierunkach prowadzonych na Wydziale Ekonomii,
Finanséw i Zarzadzania

3.14

Zatacznik nr 2 do Zarzadzenia nr 02/2023 Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finansow i
Zarzadzania z dnia 30.01.2023 r. w sprawie formalnych i merytorycznych kryteridéw
stawianych pracom dyplomowym pisanym na kierunkach prowadzonych na Wydziale
Ekonomii, Finansdw i Zarzadzania

3.15

Zarzadzenie nr 64/2024 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 22 marca 2024 r.
w sprawie procedury antyplagiatowej w Uniwersytecie Szczeciskim

3.16

Zatacznik do zarzadzenia nr 296/2021 Rektora US z dnia 28 grudnia 2021 r. Jednolity
Rzeczowy Wykaz Akt Uniwersytetu Szczecinskiego

3.17

Studenci kierunku ekonomia

3.18

Zatacznik nr 2 do Zarzadzenia nr 02/2023 Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finansow i
Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 30 stycznia 2023 r. w sprawie
formalnych i merytorycznych kryteriéw stawianych pracom dyplomowym pisanym
na kierunkach prowadzonych na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania

3.19

Zarzadzenie nr 67/2025 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 23 maja 2025 r.
W sprawie monitorowania karier zawodowych absolwentéw Uniwersytetu
Szczecinskiego

Kryterium 4
4.1 Woykaz nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia 2024-2025
4.2 Biogramy prowadzacych zajecia
4.3 Dyscypliny naukowe pracownikéw
4.4 Projekty zrealizowane w latach 2021-2025
4.5 Zestawienie nagréd naukowych 2020-2025
4.6 Regulamin pracy w US z 13 wrze$nia 2019 r.
4.7 Zarzadzenie nr 27/2024 Rektora US w sprawie zasad przyznawania i wysokosci
dodatkowego wynagrodzenia za wybitne publikacje naukowe opublikowane w 2024
r.
4.8 Zarzadzenie nr 294/2021 Rektora US Kryteria oceny pracownika
4.9 Zarzadzenie nr Rektora US 20/2023 Dodatkowe wynagrodzenie za wybitne
publikacje
4.10 Zarzadzenie nr91/2021 Rektora US z 29 kwietnia 2021 r. Regulamin podziatu
funduszu nagréd i ich przyznawania nauczycielom akademickim w Uniwersytecie
Szczecinskim
4.11 Zarzadzenie nr 20/2022 Rektora US z 28 lutego 2022 r. zmieniajgce zarzadzenie nr
91/2021 Regulaminu podziatu funduszu nagrod
4.12 Zarzadzenie nr 52/2022 Rektora US z 4 maja 2022 r. Indywidualny plan rozwoju
pracownika i dyscypliny naukowej
4.13 Raport koncowy IEiF za okres 2021-2024
4.14 Awanse naukowe IEiF za okres 2021-2025
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4.15

Zarzadzenie nr 165/2024 Rektora US z 1 pazdziernika 2024 r. Regulamin
przeciwdziatania mobbingowi w Uniwersytecie Szczecifiskim

4.16

Zarzadzenie nr 21/2022 Rektora US z dnia 2 marca 2022 r. Regulamin
przeciwdziatania dyskryminacji

4.17

Zarzadzenie nr 114/2022 Rektora US z dnia 16 sierpnia 2022 r. Plan Roéwnosci, w tym
Plan Réwnosci Ptci na lata 2022-2024 w Uniwersytecie Szczecinskim

4.18

Uchwata nr 12/2021 Senatu US z dnia 23 listopada 2021 r. Kodeks etyki nauczyciela
akademickiego

4.19

Zarzadzenie nr 9/2021 Rektora US z 22 stycznia 2021 r. w sprawie zasad i trybu
powotywania Komisji Pojednawczej na Uniwersytecie Szczecinskim

4.20

Zarzadzenie nr 101/2022 Rektora US z 12 lipca 2022 r. w sprawie zasad
funkcjonowania i trybu powotywania Komisji Pojednawczej w Uniwersytecie
Szczecinskim

4.21

Zarzadzenie nr 154/2020 Rektora US z 19 listopada 2020 r. w sprawie powotania
Komisji Antymobbingowej w Uniwersytecie Szczecifiskim

4.22

Zarzadzenie nr 151/2022 zmieniajgce w sprawie powotania Komisji
Antymobbingowej w Uniwersytecie Szczecinskim

4.23

Uchwata nr 75/2020 Senatu US ws. powotania komisji dyscyplinarnej dla nauczycieli
akademickich

4.24

Zarzadzenie nr 7/2023 Rektora US z 18 stycznia 2023 r. w sprawie zasad organizacji i
prowadzenia w Uniwersytecie Szczecinskim zajec¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc

Kryterium 5
5.1 Sale dydaktyczne
5.2 Laboratoria komputerowe
5.3 Oprogramowanie
5.4 Czasopisma w bibliotece
Kryterium 6
6.1 Notatki ze spotkan z Radg Pracodawcow
6.2 Ankiety od Rady Pracodawcow
6.3 Strategia Rozwoju Uniwersytetu Szczecinskiego na lata 2019-2028
6.4 Uchwat nr 106/2019 Senatu Uniwersytetu Szczeciniskiego z dnia 26 wrzes$nia 2019 r. w
sprawie uchwalenia strategii rozwoju Uniwersytetu Szczecinskiego
6.5 Strategia Rozwoju Woydziatu Ekonomii, Finansédw i Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego na lata 2020-2024
6.6 Strategia Rozwoju Woydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego na lata 2024-2028
6.7 Strategia Rozwoju Instytutu Ekonomii i Finansow Uniwersytetu Szczecinskiego na lata
2021-2024
6.8 Strategia Rozwoju Instytutu Ekonomii i Finansdw Uniwersytetu Szczecifskiego wraz z

koncepcjg sprawowania funkcji na lata 2025-2028
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6.9 Aktywnoscii wydarzenia
Kryterium 7

7.1 Przedmioty na kierunku ekonomia prowadzone w jezyku angielskim

7.2 Zestawienie podpisanych przez Uniwersytet Szczecifiski umow o wspotpracy z
krajami partnerskimi (stan na 8.07.2025 r.)

7.2a  Umowy miedzynarodowe podpisane przez Wydziat Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania

(stan na 11.08.2025r.)

7.3 Mobilnos¢ i wymiana miedzynarodowa studentéw Wydziatu Ekonomii, Finanséw i
Zarzadzania w ramach programéw Erasmus+ w latach 2021-2025

7.4 Raport ze spotkania konsultacyjnego na kierunku ekonomia

7.5 Mobilnos¢ miedzynarodowa pracownikéw Wydziatu Ekonomii, Finanséw i
Zarzadzania w latach 2022-2025

7.6 Liczba studentdéw zagranicznych na kierunku ekonomia w roku akademickim
2024/2025 (stan na dzien 17.06.2025)

7.7 Wpykaz goszczacych na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania
wyktadowcdédw/prelegentéw zagranicznych w latach 2021-2025

7.8 Zgtoszenie zajec zwigzanych z jednodniowym wyjsciem studentéw do
Zachodniopomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego

Kryterium 8

8.1 Zarzadzenie nr121/2024 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 24 czerwca 2024
w sprawie ustalenia Regulaminu organizacyjnego Dziatu Wsparcia Oséb z
Niepetnosprawnosciami Uniwersytetu Szczecinskiego

8.2 Dobre praktyki w zakresie realizacji praktyk i stazy dla studentow ze szczegélnymi
potrzebami

8.3 Dobre praktyki w zakresie dostepnosci procesu ksztatcenia oséb ze szczegédlnymi
potrzebami

8.4 Dobre praktyki w zakresie obstugi oséb ze szczegdlnymi potrzebami w tym oséb z
niepetnosprawnosciami

8.5 Woydarzenia dostepne dla wszystkich. Podrecznik dobrych praktyk

8.6 Zarzadzenie nr 26/2022 Rektora Uniwersytetu Szczeciniskiego z dnia 18 marca 2022 w
sprawie realizacji uprawnied oséb ze szczegdlnymi potrzebami w Uniwersytecie
Szczecinskim

8.7 Zarzadzenie nr 156/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 29 grudnia 2023
w sprawie zapewnienia dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami w
Uniwersytecie Szczecinskim

8.8 Postanowienie nr2/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 31 stycznia 2023
w sprawie wykonywania zadan z zakresu wsparcia i rozwoju studentéw Uniwersytetu
Szczecinskiego

8.9 Zarzadzenie nr 16/2022 Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finansdw i Zarzadzania z dnia
27 pazdziernika 2022 w sprawie okreSlenia szczegétowego zakresu obowigzkow
opiekuna roku

8.10 Poradnik studenta Uniwersytetu Szczecinskiego
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8.11

Uchwata nr 26/2025 Senatu Uniwersytetu Szczeciniskiego z dnia 24 kwietnia 2025 w
sprawie uchwalenia Regulaminu studiow w Uniwersytecie Szczecinskim

8.12

Zarzadzenie nr 144/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 4 grudnia 2023
w sprawie badan dotyczacych jakosci ksztatcenia w Uniwersytecie Szczecifskim

8.13

Raport z promocji mobilnosci Erasmus+ na kierunku ekonomia

8.14

Zarzadzenie nr 25/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dna 9 marca 2023 w
sprawie ustalenia Regulaminu zasad tworzenia, dziatalnosci i rejestracji uczelnianych
organizacji studenckich lub doktoranckich i stowarzyszen oraz zasad przydzielania oraz
rozliczania srodkéw finansowych przyznawanych uczelnianym organizacjom
studenckim lub doktoranckim, stowarzyszeniom, a takze studentom lub doktorantom
dziatajgcym w Uniwersytecie Szczecinskim

8.15

Zarzadzenie nr 44/2025 Rektora Uniwersytetu Szczeciriskiego z dnia 6 marca 2025 w
sprawie nadania Regulaminu organizacyjnego Akademickiego Biura Karier

8.16

Regulamin Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci Uniwersytetu
Szczecinskiego w Szczecinie

8.17

Zarzadzenie nr 112/2024 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 13 czerwca 2024
roku w sprawie ustanowienia Zasad przyznawania stypendium rektora dla studentow
Uniwersytetu Szczecinskiego w roku akademickim 2024/2025

8.18

Zarzadzenie nr 80/2025 Rektora Uniwersytetu Szczecifiskiego z dnia 14 lipca 2025 w
sprawie Regulaminu zasad i trybu przyznawania s$wiadczen dla studentow
Uniwersytetu Szczecinskiego w roku akademickim 2025/2026

8.19

Zestawienie dotyczace korzystania z Funduszu Swiadczert w roku akademickim 2024
2025 przez studentdéw z kierunku ekonomia

8.20

Zarzadzenie nr 144/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 4 grudnia 2023
w sprawie badan dotyczacych jakosci ksztatcenia w Uniwersytecie Szczeciriskim

Kryterium 9

9.1

Uchwata nr 106/2019 Senatu US z 26 wrze$nia 2019 r. w sprawie uchwalenia strategii
rozwoju Uniwersytetu Szczecinskiego 2019-2028

9.2

Uchwata nr 56/2023 Rady dydaktycznej Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania
Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 13 lutego 2023 r. w sprawie zaopiniowania
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Wydziatu
Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania

9.3

Uchwata nr 26/2025 Senatu Uniwersytetu Szczeciriskiego z dnia 24 kwietnia 2025 w
sprawie Regulaminu Studidow na Uniwersytecie Szczeciriskim

9.4

Zespot ds. Promocji Instytutu Ekonomii i Finanséw powotany w dniu 24 kwietnia 2025
r.

Kryterium 10

10.1

Zatacznik do obwieszczenia nr 1/2025 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 28
lipca 2025 r. w sprawie ogtoszenia tekstu jednolitego Statutu Uniwersytetu
Szczecinskiego

10.2

Uchwata Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego nr 109/2020 z dnia 17 grudnia 2020 r.
w przedmiocie dziatania Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w
Uniwersytecie Szczecifnskim
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10.3

Zarzadzenie Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego nr 194/2020 z dnia 21 grudnia
2020 r. w sprawie organizacji Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
w Uniwersytecie Szczecinskim

104

Uchwata nr 56/2023 Rady dydaktycznej Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania
Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 13 lutego 2023 r. w sprawie zaopiniowania
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Wydziatu
Ekonomii, Finansdw i Zarzadzania

10.5

Uchwata nr 118/2023 Rady Dydaktycznej w sprawie zmiany Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia na Wydziale Ekonomii, Finansow i Zarzadzania

10.6

Zarzadzenie nr 16/2024 Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finansow i Zarzgdzania z dnia
12 listopada 2024 r. w sprawie powotania koordynatoréw kierunkéw oraz zespotéw
kierunkow studiéw realizowanych na Wydziale Ekonomii, Finanséw i Zarzgdzania

10.7

Zarzadzenie nr 8/2025 z dnia 16.06.2025 roku zmieniajgce Zarzgdzenie nr 16/2024
Dziekana Wydziatu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego z
dnia 12 listopada 2024 r. w sprawie powotania koordynatoréw kierunkéw oraz
zespotow kierunkéw studidw realizowanych na Wydziale Ekonomii, Finansdw i
Zarzadzania

10.8

Karta samooceny kierunku ekonomia w roku akademickim 2024/2025

10.9

Protokot z zebrania Zespotu kierunku ekonomia z dnia z dnia 28 listopada 2024 r. w
sprawie zatwierdzenia tematéw prac dyplomowych realizowanych przez studentéw
kierunku ekonomia w r.a. 2024/2025

10.10

Podsumowanie weryfikacji jakosci procesu dyplomowania na kierunku ekonomia w
r.a. 2023/2024

10.11

Wstepna analiza ankiet oceny jakosci ksztatcenia na kierunku ekonomia w r.a.
2024/2025

10.12

Sprawozdanie z dziatalnosci Zespotu kierunku ekonomia za rok akademicki
2024/2025

10.13

Zarzadzenie nr 38/2022 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 8 kwietnia 2022
r. w sprawie zasad i procedury przeprowadzania hospitacji i wizytacji w
Uniwersytecie Szczecinskim

10.14

Uchwata nr 88/2023 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 29 czerwca 2023 r. w
sprawie wytycznych dotyczacych tworzenia i doskonalenia programow studiéw
wyzszych, programoéw ksztatcenia w szkole doktorskiej oraz programoéw studiow
podyplomowych i innych form ksztatcenia

10.15

Zarzadzenie nr 187/2020 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 11 grudnia
2020 r. w sprawie monitorowania karier zawodowych absolwentéw Uniwersytetu
Szczecinskiego

10.16

Uchwata nr 101/2023 Senatu Uniwersytetu Szczeciriskiego z dnia 28 wrzesnia 2023 r.
zmieniajgcy uchwate nr 88/2023 z dnia 29 czerwca 2023 r. w sprawie wytycznych
dotyczacych tworzenia i doskonalenia programéw studidow wyzszych, programéw
ksztatcenia w szkole doktorskiej oraz programéw studiéw podyplomowych iinnych
form ksztatcenia
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10.17 Uchwata nr 26/2024 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 21 marca 2024 r.
zmieniajgca uchwate w sprawie wytycznych dotyczgcych tworzenia i doskonalenia
programow studiow wyzszych, programow ksztatcenia w szkole doktorskiej oraz
programow studiow podyplomowych i innych form ksztatcenia

10.18 Uchwata nr 12/2025 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 27 marca 2025 r.
zmieniajgca uchwate w sprawie wytycznych dotyczgcych tworzenia i doskonalenia
programow studiow wyzszych, programoéw ksztatcenia w szkole doktorskiej oraz
programow studiow podyplomowych i innych form ksztatcenia

10.19 Zarzadzenie nr 144/2023 Rektora Uniwersytetu Szczeciriskiego z dnia 4 grudnia 2023
r. w sprawie badan dotyczacych jakosci ksztatcenia w Uniwersytecie Szczecifskim

10.20 Szablon ankiety opracowanej przez zespét kierunku na potrzeby badania opinii
studentdéw kierunku ekonomia na Uniwersytecie Szczecinskim

10.21 Uchwata nr 26/2025 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 24 kwietnia 2025 r.
w sprawie uchwalenia Regulaminu studiow w Uniwersytecie Szczecinskim

10.22 Uchwata nr 44/2025 Senatu Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 26 czerwca 2025 r.
zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia Regulaminu studiéw w Uniwersytecie
Szczecinskim

10.23 Zarzadzenie nr 7/2023 Rektora Uniwersytetu Szczecinskiego z dnia 18 stycznia 2023
r. w sprawie zasad organizacji i prowadzenia w Uniwersytecie Szczecifskim zajec
dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc
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